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INTRODUCCION

La Oficina de Control interno contribuye de manera efectiva al mejoramiento
continuo y en la evaluacion de la gestion de la Gobernacion de Cundinamarca, a
través de una actividad independiente y objetiva de evaluacion y asesoria y de un
grupo multidisciplinario que propende por el mejoramiento del Sistema de Control
Interno de la Gobernacion de Cundinamarca.

Garantiza que las evaluaciones y seguimientos sean insumos para la toma de
decisiones, en cumplimiento de las actividades y funciones que establecen la Ley
87 de 1993, como son: la Asesoria, Evaluacion y Acompafamiento a las diferentes
dependencias del sector central de la gobernacion; de igual manera, con los roles
establecidos en el Decreto 648 de 2017 y sus componentes: Ambiente de Control,
Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control, Informacion y Comunicacion y
Actividades de Monitoreo y con la expedicion del decreto 1499 de 2017, se integro
el sistema de desarrollo administrativo y el sistema de gestion de calidad.

Asi mismo, asesora y evalua el Sistema de Control Interno de la Gobernacion de
Cundinamarca, con el fin de lograr el mejoramiento continuo y el cumplimiento de
los planes, programas y proyectos institucionales, con fundamento en la cultura del
autocontrol, la planeacion y la autoevaluacion de la gestion. Apoya a la
administracion en el logro de los objetivos, proporcionando informacion mediante
analisis, apreciaciones y recomendaciones relacionadas con su gestién. Ejerce,
ademas, el Control de Controles en la Gobernacion y coordina con los entes
externos la atencién de los requerimientos Legales.

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG opera a través de la puesta en
marcha de siete (7) dimensiones, en el que Control Interno se integra, a través del
MECI, como la Séptima Dimension del Modelo, constituyéndose en el factor
fundamental para garantizar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos
institucionales, a través de la evaluacion y seguimiento a los compromisos y
responsabilidades adquiridas por la 12 y 22 Linea de defensa, las que
corresponden a los Gerentes Publicos y Jefes de Planeacién respectivamente

Nuestro quehacer se centra en los siguientes lineamientos:

Articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica

Ley 87 de 1993

Decreto 1083 de 2015 i Decreto Unico Sectorial de Funcion Publica
Decreto 648 de 2017

Decreto 1499 de 2017
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El Decreto 648 de 2017, establece que las Oficinas de Control Interno deben
orientar sus acciones bajo los 5 Roles de Control Interno los cuales son:

Liderazgo Estratégico

Enfoque Hacia la Prevencion
Evaluacion de la Gestion del Riesgo
Relacion con los entes Externos
Evaluacion y Seguimiento.

aokrwnE

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Departamental jCundinamarca Region que
Progresa, establecié dentro del EJE Mas Gobernanza dos metas orientadas al
cumplimiento de acciones en materia de Control Interno.

La primera esta orientada a fortalecer el sistema de control interno con el fin de
acompafar al Gobernador y a la Alta direccion en la busqueda de la eficiencia,
eficacia y calidad de los servicios ofrecidos por el orden central a la comunidad.
Estos aspectos impactan en la integridad, la confianza institucional y la cultura del
control de la Gobernacion de Cundinamarca.

La segunda meta esta orientada al trabajo a nivel territorial, a través del Comité
Departamental de Auditoria, la Oficina de Control Interno ha desarrollado un
proceso de fortalecimiento de las capacidades institucionales y técnicas a los jefes
de control interno de los municipios y las entidades descentralizadas, con el fin de
gue sean éstos el medio para el incremento de la confianza de las instituciones
publicas, el desarrollo de practicas que incentiven la legalidad y transparencia,
tomando como punto de referencia el bienestar de la comunidad.

Para esta Oficina se ha convertido en un gran reto posicionar los temas de control
interno en la gestibn departamental, generar asistencia al nivel territorial y
descentralizado y mejorar cada vez mas las relaciones con los entes de control
externos, en el entendido que todo ello hace parte no solo de la efectividad
institucional, sino en la toma de decisiones de la alta direccion.

Seguiremos trabajando de la mano de los jefes de control interno de los municipios,
entidades descentralizadas y Empresas Sociales del Estado, con el fin de generar
intercambio de experiencias alrededor de los 5 roles fundamentales para el correcto
funcionamiento del Sistema de Control Interno no sélo en el nivel central de la
Gobernacion de Cundinamarca sino a nivel territorial.

Finalmente, continuaremos trabajando de la mano de los entes de control externos,
con los cuales se ha generado un proceso valioso para cada dia fortalecer la
Evaluacion, el Enfoque a la Prevencion y el Liderazgo Estratégico, ejercicios que se
traducen finalmente en el bienestar de los Cundinamarqueses.
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GENERALIDADES

NOMBRE
ENTIDAD OFICINA DE CONTROL INTERNO
DIRECTIVO YOANA MARCELA .
RESPONSABLE  AGUIRRE TORREs  CARGO Jefe Oficina
No. DE

No. DE
DIRECCIONES 0 14
v OFICINAS FUNCIONARIOS

MISION

Es mision de la Oficina de Control Interno agregar
valor a la gestion del departamento de Cundinamarca y
de los municipios de su jurisdiccion, brindando
aseguramiento y asesoria en el Sistema de Control Interno
de la Administracion Central del Departamento y asistencia
técnica especializada para el fortalecimiento de las
competencias de las oficinas de control interno de las
entidades descentralizadas y mu  nicipales.

!undinamarca seguird siendo, en el 2036, el

departamento mejor educado, formando ciudadanos
resilientes, tolerantes y felices, compartiendo un territorio
ordenado, sostenible, integrado y competitivo, con igualdad
de oportunidades para el campo y la ciudad, utilizando las
herramientas que genera el desarrollo inteligente.
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PRINCIPALES LOGROS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE
CUNDINAMARCA

En el afio 2020 para lograr la mejora continua, la Oficina de Control interno de la
Gobernaciéon de Cundinamarca desarrollé constantemente herramientas
innovadoras que se reflejaron en la mejora de los procesos internos, las cuales se
han materializado en las siguientes estrategias:

1 Meta 375. Implementar un modelo de operacion integral para la
evaluacion del Sistema de Control Interno hacia las normas
internacionales de auditoria.

Esta meta contempla los aspectos internos para el fortalecimiento de las
herramientas y estrategias para la evaluacion del Sistema de Control Interno, bajo
la perspectiva de las Normas Internacionales de Auditoria, las cuales representan
el marco de actuacion de auditores, con el fin de promover el cumplimiento de los
servicios y fomentar la mejora de proceso y operaciones de la Gobernacion de
Cundinamarca, en pro del bienestar de la poblacién.

El plan de trabajo de esta meta se centra en temas como el Fortalecimiento de
capacidades internas de la Oficina de Control Interno; la medicion de la Efectividad
del Sistema de Control interno que permita conocer el estado actual de los aspectos
fundamentales para el ejercicio de la auditoria interna y demas funciones de esta
dependencia; la implementacion de capacidades Tecnoldgicas, con el fin de hacer
mucho mas eficiente la proyeccién y consecucion de los resultados de la auditoria
interna y el fortalecimiento de las Capacidades institucionales, enfocada en la
mejora continua de los procesos de toda la Gobernacién de Cundinamarca.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizaron durante el afio 2020 las siguientes
acciones:

Fortalecimiento de capacidades internas

A 2806 funcionarios capacitados en Lineas de Defensa y Sistema Control
Interno

A 286 informes de seguimiento efectividad del Sistema de control Interno.

A 32 funcionarios y contratistas capacitados en temas como:

A Informe Semestral del Sistema de Control Interno
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Lineas de Defensa
Regalias
Auditoria Basada en Riesgos

Auditoria en tiempos de crisis.

S S

Seminario Internacional de Control Interno.

A Técnica del Valor Ganado DNP.
A Actualizacion del 24% de la documentacion existente en la OCI.

A Creacion de 2 documentos nuevos orientados a facilitar la toma de
decisiones.

A Implementacion de un sistema de monitoreo del Plan de Accion de la
OCl.

A Gestion del conocimiento: Implementacién de un Blog de Evaluacion
y Seguimiento.

A Auditorias
A informes

Medicién de Efectividad del Sistema de Control interno INFORMES Y
AUDITORIAS INTERNAS

Auditorias Especiales
A Evaluacion Covid-19:

A Auditoria UAEGRD
A Informes Trimestrales de Evaluacion Covid-19.
A Programa de Alimentacion Escolar
Relacion con Entes Externos
A Asesoria a 19 dependencias en:

A Formulacion de Planes de Mejoramiento.
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A Respuestas a Pre informes.

A Requerimientos Contraloria General, Contraloria
Departamental, Procuraduria General de la Nacion vy
Departamento Nacional de Planeacion DNP.

A Meta 403. Implementar un plan de transparencia, integridad, evaluacion
y cultura de control.

A nivel territorial, las funciones de control interno son fundamentales para la
efectividad en la inversion de los recursos. Asi mismo, sus capacidades
institucionales se ven marcadas por la diversidad de condiciones de acuerdo al
presupuesto, a aspectos administrativos, entre otros, los cuales influyen en su
desempefio, es por ello que, la Oficina de Control Interno de la Gobernacion de
Cundinamarca a través del Comité Departamental de Auditoria, establecido por
medio del Decreto 155 de 2018.

De acuerdo a lo que expresaron los jefes de control interno y quienes hacen sus
veces en los 116 municipios, Empresas Sociales del Estado y Entidades
Descentralizadas de Cundinamarca en el proceso de formulacion del plan de
desarrollo, se planted los siguientes temas a trabajar en esta meta como lo son: Un
Diagnostico que permita identificar el estado de la capacidad institucional y demés
aspectos importantes para el desarrollo de las labores de control interno; el
desarrollo de una herramienta de informacién para las funciones de la OCI con el
fin de que sirva como herramienta para optimizar procesos y la creacion y puesta
en marcha de una Red de colaborativa de conocimiento, intercambio de buenas
practicas y demas, que permita el flujo de informacion entre los integrantes, con el
fin de apoyar en los temas propios de Control Interno.

Frente a ello, para esta meta se realizaron durante el 2020 las siguientes acciones:

Diagndstico Percepcion

A Desde la Gobernacion de Cundinamarca, a través de la Oficina de Control
Interno se realizé un diagndstico de las capacidades institucionales de las
oficinas de control interno centradas en temas como:

A Generalidades de las Oficinas de Control Interno a través de un juego
interactivo.

Red de colaborativa de conocimiento
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A partir de los resultados, la Oficina de Control Interno realizé en el Marco del Comité
Departamental de Auditoria las siguientes acciones:
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A Capacitaci-n en fRol d erno kratienPdside Crisia  d e
(DAFP, 11A)

Socializaciéon lineamientos Covid-19.

Socializaciéon de los resultados territoriales del indice de Desempefio
Institucional (DAFP).

A Se han asesorado a 32 municipios que han demandado asistencia técnica
frente a temas como:

Comité Departamental de Auditorias
Evaluacion Covid-19

SCly Lineas de Defensa
Fortalecimiento Institucional OCI
Planeacion institucional

Planes de Mejoramiento
Asistencia FURAG y MIPG
Informe de control Interno
Informe Pormenorizado
Participacion Ciudadana

Rol OCI Empalme

Sigep
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MIPG y SCI
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
ACUNDI NAMARCA REGI ¢N QUE PROGRESAO VI GENCI A

LINEA ESTRATEGICA 5: MAS GOBERNANZA

OBJETIVO

Aumentar la eficacia, eficiencia y efectividad de las
instituciones publicas del departamento con el fortalecimiento de
capacidades administrativas, financieras, tecnoldgicas y juridicas
gue permitan aumentar los niveles de confianza de la comunidad
en el sector publico.

TEMAS IMPORTANTES Y LOGROS QUE APORTAN A LA LINEA
ESTRATEGICA

TEMA 1: FORTALECIENDO LA GESTION INSTITUCIONAL DEL CONTROL
INTERNO.

Meta 375. Implementar un modelo de operacion integral para la evaluacion
del Sistema de Control Interno hacia las normas internacionales de auditoria.

En el afio 2020 la Oficina de Control Interno llevo a cabo 3 fases de capacitaciones
en 5 temas claves de la 7 Dimension del MIPG vy la Politica de Control Interno: 1.
Lineas de Defensa, 2. Sistema de Control Interno, 3. Criterios diferenciales, 4.
FURAG, y 5. Confianza personal e institucional. En total se capacitaron 3120
funcionarios en todas las secretarias y procesos de la gobernacion de
Cundinamarca.

A través de la actualizacién del Modelo Integrado de Planeaciéon y de Gestion, la
estructura MECI Avanzado, 72 Dimension de MIPG, en su primera evaluacién del
primer semestre del afio 2020, la Gobernacién de Cundinamarca presenta un
avance del 92%, ubicandose en un nivel alto. Lo que permite concluir que en MIPG
los cinco componentes del Sistema de Control Interno, se encuentran operando de
manera integral y articulada, pero existen aspectos por mejorar. Esta calificacion
motiva a seguir comprometidos en el cumplimiento de la mision institucional, con
enfoque de fortalecimiento y mejora continua.

ACCIONES DESARROLLADAS
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PLANEACION ESTRATEGICA OCI- PLAN DE ACCION.

La ejecucion de las acciones internas de la Oficina de Control Interno parte por la
planeacion estratégica que se materializa en la implementacion del Plan de Accion
de la oficina, el cual esta organizado de acuerdo a los 5 roles de control interno
(Liderazgo Estratégico, Enfoque Hacia la Prevencion, Evaluacion de la Gestion del
Riesgo, Relaciéon con Entes Externos de Control y Evaluacién y Seguimiento) y
contiene los logros a alcanzar, las 949 actividades para su cumplimiento y los
indicadores para su medicion.

Objetivo de la accidon: Promover en la Oficina de Control Interno de la Gobernacion
de Cundinamarca, el accionar del Sistema de Control Interno, presentando las
acciones, métodos y procedimientos de control y de gestidon del riesgo. Asi mismo,
cumplir las dimensiones planteadas por el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG.

Aportes al cumplimiento del Objetivo de la Accidn: Teniendo en cuenta los cinco
roles de la Oficina de Control Interno (Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la
Prevencion, Evaluacion hacia la Gestion del Riesgo, Relacion con los Entes
Externos de Control y Evaluacién y Seguimiento), se obtiene un cumplimiento a la
fecha del 97% de las actividades propuestas para la vigencia 2020.

Respecto al enfoque de Liderazgo Estratégico, se establecieron en el plan de accién
durante todo el afio tres actividades entre las que se encuentran: elaborar el plan
anual de auditorias, y programar y desarrollar el primer y segundo Comité
Institucional de Control Interno, tareas que han sido cumplidas a cabalidad.

Por otro lado, respecto al rol de enfoque hacia la prevencién se establecieron tareas
relacionadas con: las asesorias a las secretarias que reciben informes de auditoria
durante todos los meses, las asistencias a los comités de conciliacion, comités de
contratacion, comités de gestion institucional, comités de atencién al ciudadano,
comités de bajas, comités de seguridad de la informacion, comités de archivo y la
realizacion de sus respectivos informes. Asi mismo, se contemplaron bajo el marco
de este rol tareas como los informes de seguimiento a la publicacion de la
contratacion que se realizan mensualmente por la Oficina de Control Interno, el
acompafamiento y asesoria en la formulacién del mapa de riesgos de gestidén de
los diferentes procesos de la Gobernacion de Cundinamarca y la ejecucion de
actividades de fomento de la cultura del autocontrol.

Respecto al rol de evaluacion hacia la gestion del riesgo que tiene la Oficina, se
programaron actividades como: elaboracion de los informes de evaluacion de
ejecucion del plan anticorrupcién y atencion al ciudadano, cuya periodicidad es
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cuatrimestral, y evaluar los controles existentes y propuestos que se encuentran
detallados en el mapa de riesgos para el 100% de los procesos del SIGC.

Asi mismo, para el rol relacion con entes de control externos, se han designado a
los funcionarios de la oficina actividades relacionadas con atender el 100% de las
solicitudes de informacion del Sistema de Control Interno realizadas por los entes
externos de control durante todo el afio, y elaborar el informe formato f97
correspondiente a la cuenta anual que se rinde a través del SIA.

Frente al ultimo rol de la Oficina de Control Interno, correspondiente a la evaluacion
y seguimiento, se asignaron las tareas de verificacion de planes de mejoramiento
internos y externos, con sus respectivos informes, la elaboracién del informe de
evaluacion de la gestion por dependencias, la elaboracién y publicacién de los 2
informes pormenorizados de evaluacion del sistema de control interno, elaboracion
del informe de evaluacién de rendicion de cuentas, la consolidacién y presentacion
del informe de evaluacion del control interno contable de la vigencia anterior
conforme a las directrices emitidas por la Contaduria General de la Nacion (CHIP),
elaboracion del Informe de Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno
FURAG I, realizacion del Informe de seguimiento a los derechos de autor, el
Informe de seguimiento al SUIT, respuestas a PQRSD que llegan a la Oficina de
Control Interno, elaboracion de los 2 informes de seguimiento a la actualizacién del
SIGEP, elaboracion de los 4 informes de austeridad del gasto, elaboracion de los
informes de auditorias internas realizadas durante el afio, entre otros.

Por dltimo, es importante destacar el cumplimiento de las actividades propuestas en
el plan de accién de la Oficina:

1 En el primer trimestre de 2020 se programaron 295 actividades, de las cuales
se realizaron a tiempo 278, lo que corresponde al 94% de cumplimiento. Se
observa que el resultado es evidentemente menor, respecto al obtenido en
el ultimo trimestre del afio 2019, esto se debe a que para la presente vigencia
el Plan de Accién de la OCI, presenta un mayor desglose y detalle en cada
actividad que realiza la oficina.

1 En el segundo trimestre de 2020 se programaron 236 actividades, de las
cuales se realizaron a tiempo 236, lo que corresponde al 100% de
cumplimiento. Se observa que el resultado es mayor, respecto al obtenido en
el primer trimestre del afio 2020, esto se debe a que se ha realizado un mejor
seguimiento y se ha adquirido mas compromisos con los funcionarios de la
Oficina de Control Interno.

1 En el tercer trimestre de 2020 se programaron 178 actividades, de las cuales
se realizaron a tiempo 175, lo que corresponde al 98% de cumplimiento. Las
actividades no cumplidas se relacionan a verificaciones de planes de
mejoramiento, y actualizacion de la matriz de comunicaciones En ese
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sentido, las dltimas tres mediciones se observan en 100% (jun 2020), 94%
(mar 2020) y 100% (dic 2019), lo que ha permitido definir un cumplimiento
satisfactorio de las actividades propuestas en la Oficina.

Dificultades para el cumplimiento de la accién:

N/A

ROL 1. LIDERAZGO ESTRATEGICO

INFORME DE GESTION INFORME SEMESTRAL DEL ESTADO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

A través de la actualizacién del Modelo Integrado de Planeacién y de Gestién, la
estructura MECI Avanzado, 72 Dimension de MIPG, en su primera evaluacion del
primer semestre del afio 2020, la Gobernacién de Cundinamarca presenta un
avance del 92%, ubicandose en un nivel alto. Lo que permite concluir que en MIPG
los cinco componentes del Sistema de Control Interno, se encuentran operando de
manera integral y articulada, pero existen aspectos por mejorar. Esta calificacion
motiva a seguir comprometidos en el cumplimiento de la misién institucional, con
enfoque de fortalecimiento y mejora continua.

El sistema de Control Interno es efectivo en la Gobernacion y sus componentes
operan bien, pero se requiere mayor atencion en las Actividades de Control frente
a las TIC y seguridad de la Informacién, gestion estratégica de Talento humano,
Administracion del Riesgo y supervision y Comunicacion y apoyo para el
funcionamiento de Control Interno, adicionalmente se hace necesario la proyeccion
del Mapa de Aseguramiento para implementar lineamientos para el Sistema de
Control interno de acuerdo con las Lineas de Defensa.

Fortalezas:

- Compromiso de la Alta Direccion

- Comité Coordinador de Control Interno operando

- Compromiso con la Integridad

- Politicas en Administracion del Riesgo

- Evaluacion Independiente de acuerdo al Plan de Auditorias

- Disefio de Controles de Gestion

- Sistemas de Informacion funcionando

- Canales de Comunicacion

- Efectividad de Planes de Mejoramiento

Debilidades:

- Fortalecer la Identificacion de Lineas de defensa y sus responsabilidades
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- Unificacion de MIPG y SIGC y articulado con el SIC

- Identificacion de riesgos (Fraude, Seguridad de la Informacién, entre otros) y
actualizacion en el procedimiento de Evaluacion de Riesgos de acuerdo con la
nueva metodologia DAFP

- Modelo de seguridad y privacidad de la Informacion.

- Procedimiento de evaluacion efectividad de los canales de comunicacion

- Documentacion Lineas de Defensa y Mapa de Aseguramiento

El Control Interno hace parte de la Gestion Publica Inteligente, pues es aquella
politica que permite determinar acciones, estrategias y procedimientos de
verificacion y evaluacién constante con el fin de la mejora continua en pro del
bienestar y el interés de nuestros usuarios y ciudadanos.

Para lograr la mejora continua, la Oficina de Control interno de la Gobernacion de
Cundinamarca busca constantemente herramientas innovadoras que permitan la
mejora de los procesos internos, las cuales se han materializado en las siguientes
estrategias:

1 Actualizacién de la documentacion y creacién de herramientas que
responden a las expectativas de las partes interesadas a fin de facilitar la
toma de decisiones del nivel directivo, buscando orientar hacia el
fortalecimiento del sistema de control interno y el logro de los objetivos
institucionales, es asi como durante la vigencia 2020 se ha actualizado el
24% de la documentacion y se han creado 02 documentos nuevos.

1 Implementacion de herramientas de seguimiento, monitoreo Yy
fortalecimiento del proceso a fin de garantizar el cumplimiento del objetivo
de este, en este caso se construy6 la herramienta PLAN DE ACCION la cual
se maneja en Google Drive, y tiene como objetivo hacer seguimiento
detallado de cada una de las actividades relacionadas a las salidas del
proceso, se controla la ejecucion del proceso y se monitorea la asignaciéon
de cargas laborales a cada uno de los colaboradores.

1 Gestion del conocimiento, se ha convertido en el reto mas grande del
equipo, buscando el fortalecimiento de las competencias de los
colaboradores, asi como la innovacion en la operacion del proceso,
esperando ser un referente nacional en temas relacionados con el control
interno, es asi como se creo el Blog de Evaluacion y Seguimiento, en el que
se vienen documentando aspectos claves a tener en cuenta en la generacion
de los informes que se realizan. Adicionalmente, este medio buscar
establecer un canal en donde se pueda aprender de las experiencias de los
funcionarios, ya que uno de sus objetivos es compartir opiniones, puntos de
visa y todo lo que enriquezca la operatividad y reduzca la probabilidad de
retroceso. Esta misma herramienta ha sido de gran utilidad para enfrentar la

Calle 26 #5153 Bogota D.C.

Sede Administrativa Torre Central Piso 5.

Cédigo Postal: 111321 Teléfono: 749 1652
)/CundiGob €© @CundinamarcaGob

www.cundinama rca.gov.co

.cﬁ%?,c o Gobernacion de
Cundinamarca

©

icontec

1SO 9001

\ J
SC-CER 303297 ST-CERESS5785




©

icontec

SC-CER 303297

alta rotacién de personal que se presenta, pues los colaboradores nuevos
tienen una herramienta que permite entender mas facilmente el quehacer del
proceso.

PLAN ANUAL DE AUDITORIAS INTERNAS-RESULTADOS:

Objetivo de la accion:

Evaluar el nivel de avance en la ejecucion de los planes de mejoramiento, mediante
la revision de las actividades conforme a las evidencias documentadas que se
observan.

Aportes al cumplimiento del Objetivo de la Accion:

Para el afio 2019 fueron creados en el Sistema ISOLUCION 63 Hallazgos los
cuales fueron de las Auditorias llevadas a cabo en este afio.

Los cuales fueron evaluados y cerrados en el afio 2020, donde 95,3% de los
Hallazgos fueron cerrados de manera eficaz y solo las Secretarias de Habitat y
Vivienda, Planeacion y Secretaria Juridica, tuvieron cierre de 1 Hallazgo como No
Eficaz cada una, al no cumplirse con las actividades propuestas.

NO Sl TOTAL,

DEPENDENCIAS EFICAZ |EFICAZ |HALLAZGOS
Alta Consejeria para la Felicidad y el Bienestar de 1 1
Cundinamarca

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural S 5
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e innovacion 1 1
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico 2 5
Secretaria de Cooperacion y Enlace Institucional. 2 2
Secretaria de Educacion 7 7
Secretaria de Habitat y Vivienda 1 3 4
Secretaria de Hacienda 5 5
Secretaria de Integracion Regional 3 3
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género 2 2
Secretaria de Minas, Energia y Gas 5 5
Secretaria de Planeacion 1 2 3
Secretaria de Salud 6 6
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Secretgn’a Qe Tecnologias de la Informacion y las 3 3

Comunicaciones

Secretaria General 7 7

Secretaria Juridica 1 3 4
Total 3 60 63

Para el Afo 2020 fueron realizadas 3 Auditorias de Gestion, a la Unidad
Administrativa Especial para la Gestion de Riesgos de Desastres, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Salud, esta ultima se encuentra en Pre-Informe, proxima
a Comunicar.

Para las otras dos dependencias evaluadas se cargaron 13 Hallazgos de los cuales
la Secretaria de Educacion tiene su evaluacion del Plan de Mejoramiento cargado
programado para el mes de Enero de 2021 siguiendo el procedimiento EV-SEG-
PR-009 Verificacion Planes Mejoramiento.

La Unidad Administrativa Especial para la Gestion de Riesgos de Desastres, fue
evaluada y cerrada, la cual obtuvo un cumplimiento del 94% del Plan de
Mejoramiento, con incumplimiento de 1 Hallazgo, al no cumplirse con las actividades

propuestas.
NO SI TOTAL,
DEPENDENCIA EFICA | EFICA PENDIE HALLAZG
NTE
Z Z oS

Secretaria de Educacion 4 4
Unidad Administrativa Especial para la 1 8 9
Gestidn de Riesgos de Desastres

Total 1 8 4 13

ROL 2. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

FOMENTO DE LA CULTURA DEL CONTROL

En aras de fomentar la cultura del control, la Oficina de Control Interno identificé que
la mayoria de los servidores desconocen el Sistema de Control, lo cual ha
aumentado la desconfianza institucional, personal y la de los ciudadanos para con
la entidad. La experiencia consistio en fortalecer la confianza personal, ciudadana
e institucional aplicando de forma novedosa y didactica el Sistema de Control
Interno basado en la Psicologia Positiva Organizacional y el Coaching utilizando
herramientas como Mindfulness Meditacion, grupos e Indagacion Apreciativa.
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En el afio 2020 la Oficina de Control Interno llevo a cabo 3 fases de capacitaciones
en 5 temas claves de la 7 Dimension del MIPG vy la Politica de Control Interno: 1.
Lineas de Defensa, 2. Sistema de Control Interno, 3. Criterios diferenciales, 4.
FURAG, y 5. Confianza personal e institucional. En total se capacitaron 3120
funcionarios en todas las secretarias y procesos de la gobernacion de
Cundinamarca.

FOMENTO DE LA CULTURA DEL
CONTROL 2020

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Numero de Funcionarios Capacitados

Capacitacion 1 Capacitacion 2 Capacitacion 3
Fases de Capacitacion

Las 3 fases se llevaron a cabo durante los meses de junio, julio y noviembre del
2020. Del 8 de junio al 24 de junio la capacitacion se baso en lineas de defensa,
Furag y confianza, y se capacitaron 1207 funcionarios. Durante los meses de 24 de
julio al 2 de septiembre la capacitacion se centr6 en el Sistema de Control Interno,
lineas de defensa y confianza y se capacitaron 1688 funcionarios. Finalmente,
durante el 23 al 26 de noviembre la capacitacién fue impartida a 225 funcionarios
lideres y equipos de mejoramiento de todos los procesos para capacitar a los
equipos en evaluacion y seguimiento del sistema de control interno y administracién
de riesgos, controles y criterios diferenciales.

COMITES DE CONTRATACION Y CONCILIACION
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Obijetivo de la accidn:

El Comité de Conciliacion es una instancia administrativa que obedece a la
necesidad de realizar el estudio, andlisis y formulacion de politicas de prevencion
del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la Entidad Territorial, asi como
reforzar la conciliacibn o cualquier otro medio como mecanismo alternativo de
solucion de conflictos.

El Comité de Contratacibn conoce y asesora los procesos de seleccion de
contratista que tengan un presupuesto superior a la menor cuantia del
Departamento de Cundinamarca, independiente de la modalidad de contratacion;
los que sean convocados por la Direccion de contratacion; los que se tramiten bajo
el amparo de la modalidad de contratacion directa, salvo la excepcion del literal h
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007; y aquellos de los cuales su
acompafamiento sea solicitado por cualquiera de los integrantes del Comité de
Contratacion.

La Oficina de Control Interno acttia dentro de cada uno de éstos comités a solicitud
de parte, con voz, pero sin voto.
Aportes al cumplimiento del Objetivo de la Accién:

La Oficina de Control Interno a través de sus asesores internos y externos realizo
acompafamiento del comité de conciliacién con voz, pero sin voto en 25 sesiones
realizadas al 15 de diciembre de 2020, en la cual manifestdé su concepto juridico
respecto de las acciones estudiadas dentro de cada uno de los comités
desarrollados.

Asi mismo, realiz6 acompafiamiento en el Comité de Contratacion con voz, pero sin
voto, dentro de las 35 sesiones realizadas al 15 de diciembre de 2020, en las cuales
manifestd su concepto juridico a través de la asesora externa de la Oficina, respecto
de cada uno de los procesos de contratacion llevados a estudio al Comité;
encontrando que el 4,5% de los procesos revisados no fueron aprobados, el 30,3%
se aprobaron sin ningun tipo de observacion por parte del Comité, el 56% fue
aprobado bajo la solicitud de correcciones y el 5,1% fueron retirados a solicitud de
la Entidad encargada del proceso contractual.

Dificultades para el cumplimiento de la accion:

Teniendo en cuenta las diferentes actividades que se llevan a cabo para cumplir los
objetivos y metas de las que es responsable la Oficina de Control Interno, en
diversas ocasiones el tiempo requerido por los funcionarios y/o contratistas
delegados para la asistencia de los Comités de Conciliacion y Contratacion, es
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insuficiente, toda vez que el nimero de procesos a estudiar antes de cada sesion
es voluminosa, lo que ocasiona que no se alcance a realizar un estudio acucioso
respecto de cada uno.

ROL 3. ENVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

EVALUACION AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO
Obijetivo del Accion:

El Plan Anticorrupciéon es objeto de seguimiento por parte de la Oficina de Control
Interno, como Tercera Linea de Defensa del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn-MIPG, con una actividad de revision de manera independiente y objetiva
presentando conclusiones respecto al Sistema de Control Interno y al avance de
cumplimiento de las actividades programadas en cada componente que lo integran.
Este resultado es publicado en la pagina web de la entidad en los términos de Ley
establecidos.

Aportes al cumplimiento del Objetivo del Accidn:

De manera general, se evidencia un avance significativo en el segundo cuatrimestre
de la vigencia 2020 en todas las actividades del Plan Anticorrupcién y de Atencion
al Ciudadano, arrojando resultados importantes especialmente en el
componente Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos Corrupcion,
con ejecucion del 79%, denota compromiso frente a las actividades del PAAC, que
se traduce en la gestidén por parte de los proceso, en los riesgos identificados de
corrupcion, con el fin de minimizar su materializacién.

El PAAC 2020, se encuentra asociado a componentes del Sistema de Control
Interno, lo que permite fortalecer las acciones de monitoreo y seguimiento frente a
la gestidon del riesgo llevada a cabo por los diferentes procesos; ademas de la
divulgacion y publicacion que permite que las partes interesadas puedan acceder
con facilidad a su consulta.

Son seis los componentes que conforman el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
ciudadano, de los cuales el Componente de Mapa de Riesgos, es uno de los mas
destacados con un cumplimiento del 82% en 2019 y en lo que va corrido del 2020
presenta un cumplimiento de 79%
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PROMEDIO AVANCE PLAN ANTICORRUPCION
2019-2020

100% - 93%
82% 79%

80% -
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60% m 2019 111

35%
2020 11
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Mapa de Racionalizacion Rendicién de Mecanismos Mecanismos Iniciativas

Riesgos de Tramites Cuentas para Mejorarla parala Adicionales-
Corrupcién Atencion al Transparencia yParticipacion
Ciudadano  Accesoala ciudadana

Informacién

Fuente: Elaboracion Propia con base en Informe Plan Anticorrupciony
Atencion al Ciudadano.

Dificultades para el cumplimiento Accion:

Es importante generar acciones que permitan mejorar el componente de Iniciativas
Adicionales - Participacion ciudadana, evidenciando que se adelantan acciones
y gestiones para dar cumplimiento a las actividades programadas, pero su avance
acumulado durante la vigencia es del 35 %, se requiere efectuar seguimiento a las
actividades que no han presentado ningln avance o que presentan un avance
inferior al 50 % a fin de lograr en el Ultimo cuatrimestre cumplir lo
programado, buscando fortalecerla Participacion Ciudadana en territorio
Cundinamarqués.

EVALUACION DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

Obijetivo de la Accion:

Evaluar el disefio, ejecucion y solidez de los controles existentes con el fin de
presentar informacion relevante a los procesos, que les facilite la toma de decisiones
para el mejoramiento de la administracion de riesgos.

Aportes al cumplimiento del Objetivo del Accién:
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Identificacion de Riesqgos 2020

La Oficina de Control Interno, durante los meses de febrero y marzo prest6 asesoria
y acompafiamiento en la actualizacion de los mapas de riesgos logrando la
participacion de los 24 procesos del SIGC a fin de garantizar la identificacion de
riesgos y la autoevaluacion de controles existentes.

Se observan un total de 79 riesgos de gestion, 12 riesgos de corrupcion; no se tienen
identificados riesgos de fraude ni de seguridad digital. El total de controles
existentes para los riesgos de gestion es de 205 mientras que para corrupcion es
de 35.

Riesgos Gestiéon y Riesgos Corrupcion
[ Riesgos Corrupcion [l Riesgos Gestion
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Los procesos de Promocion del Desarrollo de Salud, Promocién del Desarrollo
Educativo y Gestion Tecnoldgica tienen la mayor cantidad de riesgos de gestion
mientras que Promocién de Transporte y Movilidad, Promocion del Desarrollo
Educativo, Gestion Contractual y Gestion Financiera presentan la mayor cantidad
de riesgos de corrupcion. En resumen, los procesos de Promocién del Desarrollo
Educativo, Promocion del Desarrollo de Salud, Gestion Tecnoldgica y Gestion
Financiera abarcan el 46% de los riesgos del nivel central de la Gobernacion de
Cundinamarca
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Controles Gestion y Controles Corrupcion
[ Controles Corrupcion [ Controles Gestién
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Frente a los controles existentes asignados a los riesgos se tiene que Promocion
del Desarrollo de Salud, Promocién del Desarrollo Educativo, Atencién al Usuario,
Gestion Tecnoldgica y Gestion Financiera, estos procesos abarcan el 53% de los
controles existentes.

Verificacién la solidez de los controles existentes

Posterior a la identificacion de riesgos, en la que cada proceso detall6 los controles
que aplica a fin de disminuir el nivel de riesgo inherente, la oficina de control interno
evalia la solidez (disefio y ejecucién) de los 256 controles, tomando como
referencia los seis atributos definidos en la Guia para la administracion del riesgo y
el disefilo de controles en entidades publicas emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en el afio 2018.

De los controles se concluye sobre la solidez real de los controles, dejando un
informe para cada uno de los procesos que les servird de base para tomar
decisiones frente a la administracion de los riesgos en la vigencia 2021.

Los resultados presentados también ofrecen una evaluacién del sistema de control
interno y en lo relacionado a la participacion de la primera y segunda linea de
defensa para los componentes actividades de control, evaluacién de riesgos y
actividades de monitoreo.

Dificultades para el cumplimiento de la accién:
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1 La falta de experticia por parte de los auditores para interpretar y concluir
respecto a los resultados observados de la solidez de los controles y su impacto
en la gestion de los riesgos.

1 Las debilidades en el uso de herramientas tecnolégicas para realizar este trabajo
de manera remota

1 La no disponibilidad de la informacion, en formato digital, que soporta la
ejecucion de los controles existentes dada la situacion actual que obligé al
trabajo remoto.

1 El desconocimiento de la estructura del sistema de control interno y las
responsabilidades de las lineas de defensa, asi como lo referente al proceso
gestion de los riesgos, por parte de los servidores publicos encargados del tema
en cada proceso y dependencia evaluada.

ROL 4. RELACION CON ENTES EXTERNOS

ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LOS PROCESO DE AUDITORIA Y
REQUERIMIENTOS DE LOS ENTES DE CONTROL EXTERNOS.

Durante la relacién con los entes externos se realiza un proceso de asesoria a las
entidades del nivel central frente a los requerimientos, procesos auditores y
peticiones que realizan los entes de control del nivel nacional y departamental. En
promedio se realizan entre dos y tres acompafiamiento por solicitud realizando
comités ejecutivos multidisciplinares para la atencién a los mismos.

En el afio 2020 se atendieron en total 63 procesos con entes de control de los cuales
33 fueron del nivel nacional con un 52% y 30 fueron del nivel departamental con un
48% del total.
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NIVEL TERRITORIAL DEL ENTE DE
CONTROL SOLICITANTE

DEPARTAME
NTAL; 48%

—_—

—NACIONAL;
52%

Lo anterior permite entonces analizar que, si en total fueron 63 procesos asesorados
por parte de la Oficina de Control Interno, en promedio se realizaron 130 asesorias
s6lo en materia de entes de control externos.

Los requerimientos se distribuyen de la siguiente manera por ente de control:

CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA 22
CONTRALORIA GENERAL DE LA 13
REPUBLICA

PROCURADURIA GENERAL DE LA 10
NACION

PROCURADURIA REGIONAL DE 8
CUNDINAMARCA

DEPARTAMENTO NACIONAL DE 7
PLANEACION

SUPERINTENDENCIA DE SALUD 3
TOTAL 63

Como se observa, el ente de control con mayor nimero de requerimientos fue la
Contraloria de Cundinamarca, los cuales el afio 2020 realizaron 22 procesos
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auditores, representando el 35% del total de procesos; seguido de la Contraloria
General de la Republica con un total de 13 solicitudes, representando el 21% del
total, seguido de la Procuraduria General de la Nacion que realiz6 10 solicitudes, la
Procuraduria Regional de Cundinamarca 8, el Departamento Nacional de
Planeacion 7 y la Superintendencia de Salud 3.

REQUERIMIENTOS ENTES DE CONTROL

SUPERINTENDENCIA DE
SALUD; 5%

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
PLANEACION; 11%

CONTRALORIA DE

PROCURADURIA CUNDINAMARCA; 35%

REGIONAL DE
CUNDINAMARCA ; 13%

PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION;
16%

|
CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA ; 21%

Respecto a los temas que fueron consultados por los entes de control, 22 de los
requerimientos estuvieron relacionados con Auditorias y el seguimiento a la gestion,
otras 22 se relacionaron con diferentes proyectos de Regalias, representando entre
estos dos el 70% del total de las consultas realizadas por los entes de control, como
lo evidencia la siguiente tabla:

Auditorias 22 35%
Regalias 22 35%
Salud 4 6%
Educacién 3 5%
Gobierno 3 5%
Alimentacion Escolar 1 2%
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Ejecucion Recursos Desahorro 1 2%

FONPET

Funcion Publica 1 2%
Informacion Contractual Salud 1 2%
Investigacion Vulnerabilidad del 1 2%
cambio climatico y arreglos forestales

Politica Puablica para el Desarrollo 1 2%

Integral de la Primera
| nfancia ADe cero a

Seguridad Alimentaria y Nutricional 1 2%
Transporte 1 2%
Victimas 1 2%
TOTAL 63

Los requerimientos realizados se desarrollaron a través de diferentes modalidades
como lo fueron las actuaciones especiales, solicitud de informacion, entre otros, los
cuales se encuentran discriminados a continuacion:

Auditorias 25 40%
Solicitud Informacién 13 21%
Actuacion Especial 7 11%
Seguimiento a la Gestion 6 10%
Remision Informe Plan de 2 3%
Mejoramiento

Requerimiento Preventivo 2 3%
Seguimiento a Proyectos de 2 3%
Regalias.

Anuncio de visita de Regalias 1 2%
Auto Procuraduria 1 2%
Control Concomitante y Preventivo 1 2%
Indagacion Preliminar 1 2%
Procuraduria

Investigacion Disciplinaria 1 2%
Plan de Mejoramiento 1 2%
TOTAL 63
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Del total de requerimientos, 25 estuvieron relacionadas con procesos auditores,
representando el 40% del total de procesos llevados a cabo con los entes de control,
13 solicitudes de informacion representando el 21%, 7 actuaciones especiales por
parte de la Contraloria General de la Republica representando el 11%, remision de
planes de mejoramiento, requerimientos preventivos, seguimientos a proyectos de
regalias, control concomitante y preventivo, indagaciones preliminares y otros
temas, fueron los que se evidenciaron en dichos requerimientos.

Es importante sefalar que las entidades con mayor nidmero de requerimientos
realizados por parte de los entes de control se encuentra la Secretaria de
Educacién, seguida de Salud, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Planeacion, Minas
y Energia, entre otros, como se evidencia a continuacion.

ENTIDAD RESPONSABLE NUMERO %
DE
PETICIONES

Secretaria de Educacién 10 16%
Secretaria de Salud 7 11%
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion 6 10%
Secretaria de Planeacion 6 10%
Secretaria de Minas y Energia 5 8%
Secretaria de Gobierno 4 6%
Secretaria de la Funcién Publica 3 5%
Secretaria Juridica 3 5%
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del 3 5%
Riesgo de Desastres

Secretaria de Transporte y Movilidad 2 3%
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social 2 3%
Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural 2 3%
Secretaria General 1 2%
Secretaria de Tecnologias de Informacion y 1 2%
Comunicacién

Secretaria de la Mujer Equidad y Género 1 2%
Secretaria de Hacienda 1 2%
Despacho del Gobernador 1 2%
Secretaria de Ambiente 1 2%
Secretaria de Habitat y Vivienda 1 2%
Secretaria de Integracion Regional 1 2%
Alta Consejeria para la Felicidad 1 2%
Secretaria de Competitividad y Desarrollo 1 2%

Econdémico
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RESULTADOS DE LAS ACTUACIONES ESPECIALES

Durante la vigencia 2020 la Gobernacidon de Cundinamarca fue objeto de
seguimiento a los riesgos evaluados, conforme a los resultados de los procesos de
auditorias anteriores y a la informacion suministrada por entidades como el DNP por
parte de Contraloria General de la Republica, por esta razén, se llevaron a cabo las
actuaciones especiales de fiscalizacién que se describen a continuacion:

1 Actuacion especial de fiscalizacion AT 40 de 2020 en el departamento
de Cundinamarca

Recursos de regalias asignados para los sectores de transporte y ciencia y
tecnologia, en los siguientes entes territoriales: departamento de Cundinamarca,
instituto de infraestructura y concesiones de Cundinamarca ICCU y los municipios
de El Colegio y Tibacuy

PROYECTOS EVALUADOS POR FUENTES DE FINANCIACION

No. BPIN ENTE EJECUTOR NOMBRE DEL PROYECTO AVANCE RECURSOS AVANCE VALOR SGR VALOR TOTAL DEL No-DE | peNErICIARIOS
FISICO FINANCIERO| PROYECTO CONTRATOS|
MUNICIPIO DE £L COLEGIo | MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS MEDIANTE EL FONDO DE
1| 2007252450001 | o RCR USO DE PLACA HUELLA EN EL MUNICIPIO DE EL 100% |COMPENSACION 98.86% | § 2,303,796,287.42| S 2,303.796,287.42 3 7,580
COLEGIO, DEPARTAMENTO DECUNDINAMARCA |REGIONAL
MEJORAMIENTO DE LA ViA RURAL PARA LA PAZ QUE
MUNICIPIO DETIBACUY - |COMUNICA A LA VEREDA BATEAS DESDE EL SECTOR EL ASIGMACION PARA LA
2 [2o181301010367 L i amarca OCOBO DEL MUNICIPIO DE TIBACUY, 7% |paz {MUNICIPIOS) SGR 0% $ 5086462.20500) § 5.066.462.295.00 2 4.828
CUNDINAMARCA
GLPARTAMENTODE |ELUSO OFL AECLRSO O EnERcA LecTRCAPaRA LA | [FONO0 DECINEI
3 | 2013000100129 CUNDINAMARCA POBLACION VULNERABLE EN EL DFTO. DE 60.38% Eﬁgsﬁ\i;:[ 58% $ 4,097,083,299.00| $ 5,170,002,961.00, 2 23879
CUNDINAMARCA
INSTITUTO DE MEIORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA TRONCAL FONDO DE
INFRAESTRUCTURA Y DEL CARBON SECTOR K0+000 AL K2+860 (K0+000
4 [ 2015000050025 | oo LOCALIZADO EN TIERRA NEGRA, MUNICIPIO DE 100% EEE;A::::LLLO 100% $ 6,000,000,000.00) $ 7,913,699,780.00 2 43497
CUNDINAMARCA - ICCU TAUSA), DEPARTAMENTO DECUNDINAMARCA
INSTITUTO DE MEJORAMIENTO DE LA VA UBALA - PALOMAS - FONDO DE
INFRAESTRUCTURA Y MAMBITA -MEDINA (K0+000 UBICADO EN ELSITIO
5
5 | 2015000050041 e e B PROFESIONALES MUNICIFIO DE UBALA, 100% Eézrgzitm 100% §12,663,491,451.00 $13663.491,451.00 2 26,541
CUNDINAMARCA - ICCU DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
TOTALES $ 30,150,833,332.42 | § 34,137,452,774.42 11 106,325

Se auditaron cinco (5) proyectos, desarrollados por medio de once (11) contratos
por valor total de $ 34.137.452.774 y un valor de $ 30.150.833.332 de recursos del
Sistema General de Regalias.

CONTRATOS DEL SGR SELECCIONADOS
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VALOR TOTAL DEL No.
NOMBRE DEL PROYECTO CONTRATISTA SECTOR TIPO CONTRATO | VALOR CONTRATOS PROYECTO VALOR SGR CONTRATOS

9011668616- CONSORCIO
MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS  |SANTA CRUZ OBRAPUBLICA203 | §  1,135,232,489.40
MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN [19182792-VICTOR MANUEL
EL MUNICIPIO DE EL COLEGIO, s PEFR, TRANSPORTE |OBRAPUBLICA204 |§ 99296568300 | §  2,303796,287.42| § 2,303,796,287.42 3
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA  [900508471-

A ONSTRUGBRAS CEM SAS INTERVENTORIA 208 | §  149,692,123.00
MEJORAMIENTO DE LA VIA RURAL PARA [501310855- CONSORCIO OBRA PUBLICA 175/
LA PAZ QUE COMUNICA A LAVEREDA  [TIBACUY 2019 5019 § 4,770,429,309.00
BATEAS DESDE EL SECTOR EL OCOBO TRANSPORTE 5 508646229500 § 5086462295 00 2
DEL MUNICIPIO DETIBACUY, 901325727~ CONSORCIO VI INTERVENTORIA 1846/| o 2 357 957 00)
CUNDINAMARCA. 075 2019 357,

Convenio de

860536210 CENTRO &
\INCREMENTO EN LAS ESTRATEGIAS INTERNACIONAL DE FISICA Cooperacion SCTel $ 4,756,402,724.00
SUSTENTABLES EN EL USO DEL CIENGIAY IE’FJT‘*E?RE\”&”ORIA
RECURSO DE ENERGIA ELECTRICAPARA [3oc0c - e e | TECROLOGIA $ 5170,002,961.00| § 4,097,083,299.00 2
LA POBLACION VULNERABLE EN EL TR TAL FRANGISED UNIVERSIDAD $  402.410000.00
DPTO. DE CUNDINAMARCA | JOSE DE CALDAS DISTRITAL FRANCISCO : ’

|JOSE DE CALDAS

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIONDE 1900908235 - CONSORCIO OBRAPLBLICA431- | ¢ 7 o0 4aa con o
LA TRONCAL DEL CARBON SECTOR IVIAS TIERRA NEGRA 2015 [t
K0+000 AL K2+860 (K0+000 LOCALIZADO TRANSPORTE §  7.913,699,780.00| §  6,000,000,000.00 2
EN TIERRA NEGRA, MUNICIPIO DE 900914708- CONSORCIO DIN INTERVENTORIA 438 | o 500 o1 o o0
[TAUSA), CUNDINAMARCA CGR 2015 2015 -

900904160- CONSORCIO
MEJORAMIENTO DE LA VIA UBALA - PLAN NACIONAL CATALEYA OBRAPUBLICA430- | o 45 g85,710,737.00
PALOMAS - MAMBITA - MEDINA (KO:000 |, TRANSPORTE 2025 $ 1366349145100 5 12,663.491,451.00 2
UBICADO EN EL SITIO PROFESIONALES i o3, LA
MUNICIPIO DE UBALA, CUNDINAMARGA) ~[900914702- CONSORCIO INTERVENTORIA437- [ _ o o o0

INSAN 2015 B i

VALOR TOTAL DE LOS PROYECTOS $ 34,557,680,846.40 | $  34,137,452,774.42 | $ 30,150,833,332.42 1

AT 040

HALLAZGOS

A D

F

P

PAS

BA

Ol | Estado

11

11 11

1

Hallazgo Fiscal por valor $2.578.438.144
Responsables: SCtel e ICCU

Observacion: Se hace el cargue del Plan de Mejoramiento en el aplicativo SIRECI
en el mes de julio de 2020

1 Actuacion especial de fiscalizacion at 314 de 2020 en el departamento
de Cundinamarca

Recursos de regalias asignados para los sectores de minas y energia, educacion,
ciencia y tecnologia, en el departamento de Cundinamarca.

€ <—; )

ST-CERES5785
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BPIN NOMBRE Av. Fisico Av..Flnan- Valor Total Valor SGR ARG Beneficiarios
ciero contratos

Construccion de redes
eléctricas en zona rural d|
trece municipios, en el
2017000050064 |marco del proyecto 33.6% 32.13% | $2.972.842.689 $2.532.327.28] 2 32.873
GLf dzYAyl yR2
departamento de
Cundinamarca.

Formacién en ciencia,
tecnologia e innovacion €
la comunidad educativa g
2012000100118'as instituciones 98.18% | 94.81% |$22.788.730.251517.739.830.251 17 25.000
educativas oficiales de Iq
municipios no certificado
del departamento de

Cundinamarca
Investigacion, desarrollo

transferencia tecnol6gice
en el sector agropecuariq
y agroindustrial con el fin
de mejorar todo el
departamento,
Cundinamarca, centro
oriente.

Fortalecimiento a la
estrategia de alimentacid
escolar para municipios I
certificados del
departamento de
Cundinamarca, SGR 201

2012000100144 51.8% 66.52% |$50.514.736.439% 34.707.000.000 2 10.415.904

2016000050014 76.7% 74.73% |$13.345.516.6265 12.239.894.658 1 177.516

Se auditaron cuatro (4) proyectos desarrollados a través de veintidés (22) contratos
por valor total de $ 89.621.835.005, de los cuales $67.319.061.190 corresponden a
recursos del Sistema General de Regalias.

AT 314
HALLAZGOS | A D F IP | PAS | BA P Ol | Estado
13 13 12 1

Hallazgo Fiscal por valor $16.021.196.362

Responsables: SCtel y SMEG

Observacion: Se hace el cargue del Plan de Mejoramiento en el aplicativo SIRECI
en el mes de diciembre de 2020

9 Actuacion especial de fiscalizacion AT 352 de 2020 en el departamento
de Cundinamarca

Transversal servicios de conectividad, infraestructura, herramientas informaticas en
telecomunicaciones, programas de investigacion e innovacion, sistemas de
informacion apoyados en tic.
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BPI'N 2017 000 100 074, denominado dAl mpl ement

la cultura y servicios de innovacion en las provincias Sabana Occidente, Sabana

Central, Soacha y Sumapaz Cundinamarcao
AT 352

HALLAZGOS | A D F IP PAS | BA P Ol | Estado
1 1 1

Valor Beneficio de Auditoria: $9.300.018
Responsables: SCtel
Observacion: En proceso de formulacion Plan de Mejoramiento.

1 Control excepcional recursos proyectos de infraestructura educativa

Recursos de infraestructura educativa ejecutados a través del fondo de
financiamiento de infraestructura educativa, segun numerales 2 y 3 del articulo 1 del
auto 0016 de 2019, el cual determina nuestra competencia respecto de los
proyectos enunciados en el anexo 2 y el control excepcional ordenado mediante
auto ord-80112-0213-2019 vigencias 20151 2019

Proyectos instituciones educativas en el Departamento de Cundinamarca
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Comprometido
L]
: g
Institucién | Acuerdo Valor
Municipic | £qcativa | deoObra | YHOFODE [ Goerventoria FFIE ETC ET g Total Lo e k]
Cussea | loo-Bl | 408032 | 3515004304 | 208003200 | 2142502838 |  B0a221.84 | 27adgasT2 | - .| 3.224.007.504 | 2E20557A18 | T
EFidel | 402045
Tena o e | 4475853980 | 2347564 | 697520783 | 3143428920 | 512421479 | - | 108246542 | 4661617654 | 24507425 | TA
Villa de San
Diegade | 'EO Momal | 405033 | g opsgsni2s | soaszeE2t | 5054012566 | 3043766606 | 400490574 | - .| 407278748 | 4728200131 | E
iy Superior OBR
. LE.D. 405035-
Unca Manued bEn | 8444313310 | 30143821 | 4723407986 | 2031049245 - .| 6754457231 | 1ezserzeT | E
Murillo Taro
Sivania | Colao | A0ZME | g y7591a8sa | a0eazsaes | 1650327770 | 5671755105 | 1001293920 | - | 19086Te1z | aSTZ24707 | 40887438 | TA
[N E——
Fusagasuga| Celestine | ‘05080 | 4201776757 | 277406301 | 2265002025 | 2504091033 - .| ases.i630s8 | 1zssaraie| 5
Mutis
Soacna | 'ELe6n | MONME- | gg11 2m04an | 4zsdgeast | 64saza0173| 2770405786 - .| 923455061 | 254800.108 | TA
IEG 140002-
Scacha Eugenio P 78.537600 | 11.780.540 . 90.318.240 - .|  op3tszan| moa1Bza0 | TA
Diaz Casiro
[T —
Pasca Letin pet 6444520 | 5486578 - 41.911.198 - .| a1m11ss|  ars11ies|TA
Gémez
Chia E . . . . . - . . le
! Diversificade
TEM
Fusagasuga| oot . . . . . | - . . -l e
Caldas
ED
Scacha | Eduardo . - . - . - . . e
Santos
1E. Rincon
Cajpeca Sants ) ) ) ) ) 1 ) ) | &
TEM
Francisco
Fusagasugd| Técnics - - - - - - - - - -l e
Industrial -
IE Alcazar 2
IED
Paratebueno| oo - - - - - - - - - -l e

Hallazgo Fiscal por valor $983.670.387

Responsables: Secretaria de Educacion

Observacion: Se hace el cargue del Plan de Mejoramiento en el aplicativo SIRECI,
primer seguimiento y evaluacion programada para 05 de febrero de 2021
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HALLAZGOS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS

B Administrativo
m Disciplinario
u Fiscal
Investigacion Preliminar
m Beneficio de Auditoria

m Penal

Resumen por numero de hallazgos

PLANES DE MEJORAMIENTO EXTERNOS

Objetivo del Accion:

Verificar el nivel de avance en la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos
con los entes de control externos, mediante la revision de las actividades conforme
a las evidencias documentadas que se observan, con el fin de generar el reporte en
los tiempos establecidos por cada ente de control.

Aportes al cumplimiento del Objetivo de la Accion:

La Oficina de Control Interno ha jugado un papel importante frente al seguimiento
de los planes de mejoramiento como resultado de las auditorias externas
desarrolladas por los diferentes entes de control, bajo el marco de su rol de
seguimiento y evaluacion ha prestado apoyo a las diferentes secretarias de la
Gobernacién de Cundinamarca frente a la formulacién de planes de mejoramiento
con las asesorias prestadas por los funcionarios de la OCI, asi mismo, ha designado
un grupo que ha prestado apoyo a las dependencias para la refutacion de
observaciones de pre informes entregados por los entes de control.
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Por otro lado, frente al seguimiento de los planes de mejoramiento y sus avances
por parte de las secretarias de la Gobernacion de Cundinamarca, se identificé que
frente a lo auditado para la vigencia 2019 hasta el momento, por parte de la
Contraloria de Cundinamarca se presentaron 137 hallazgos, lo que permite
evidenciar un incremento de hallazgos con respecto al afio anterior como se observa
a continuacion

VIGENCIAS | NUMERO DE HALLAZGOS
(ANO)
2016 165
2017 96
2018 92
2019 137

No.Hallazgos

180 165
160 137

140

120 96 "””””f”’
92

100

80

60

40
20

2016 2017 2018 2019
Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los informes de auditoria externos

Asi mismo, se evidencid que del total de los hallazgos encontrados por la
Contraloria de Cundinamarca en la vigencia 2016 a 2019, las siguientes secretarias
presentaron la siguiente informacién, la cual se encuentra dividida por el tipo de
hallazgo y cuyo estado es ABIERTO:
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CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA 2016-2019
SECRETARIAS Administrativo |Disciplinario[Sancionatorio| Fiscal
Secretaria de Educacion 8 0 1
Secretaria de Salud 5 0 0
Secretaria General 0 0 0
Secretaria de Transporte y Movilidad 0 1 0
Secretaria de Tecnologias de Informacién y Comunicacién 0 0 0
Secretaria de Minas y Energia 17 0 0 0
Secretaria de la Funcion Publica 16 1 0 1
Secretaria de Gobierno 14 0 0 0
Secretaria de la Mujer Equidad y Género 14 0 0 0
Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social 13 0 0 0
Secretaria de Hacienda 11 0 0 0
Despacho del Gobernador 10 0 0 0
Secretaria de Ambiente 10 1 0 0
Secretaria de Habitat y Vivienda 9 2 0 0
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion 8 4 2 0
Secretaria de Integracion Regional 7 2 0 0
Secretaria de Planeacion D) 0 1 0
Secretaria Juridica 5 0 0 0
Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural 4 1 0 0
Alta Consejeria para la Felicidad 4 0 0 0
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres 3 0 0 0
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico 2 0 0 0
TOTAL 349 24 4 2
Fuente:

Elaboracion propia de acuerdo con los informes de auditoria externos

Por otra parte, es importante sefialar que los hallazgos que deja establecidos la
contraloria en sus informes de auditoria se clasifican en administrativos y a su vez,
éstos pueden tener otro tipo de clasificacidn, por lo tanto, a continuacién, se expone
la participacién de cada uno de los tipos de hallazgos durante la vigencia 2016 a la
vigencia 2019

Tipos de hallazgos 2018019

m Administrativos
m Disciplinario
Sancionatorio

Fiscal
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los informes de auditoria externos

La anterior grafica nos permite evidenciar que en el periodo antes mencionado, solo
el 6% corresponde a hallazgos de caréacter disciplinario, equivalente a 24 hallazgos;
asi miso, respecto a los hallazgos sancionatorios son el 1% equivalente a 4 de ellos,
y los fiscales son el 0,5% con un total de 2 hallazgos, mientras la gran mayoria se
ubican dentro de los hallazgos administrativos para cada uno de los casos antes
expuestos.

Con base en ello, las secretarias presentan el siguiente aporte al total de hallazgos
en las auditorias realizadas por la Contraloria de Cundinamarca.

Total de hallazgos por Secretaria
N 5 . = 0,6% ol
I YARIFIR ' RYAYA&AauNT ulo,%o,ébo 9aLISOALI § LI N I X
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 1114%)
Secretaria de Planeacion== 1'4%
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacién== 2 3%

Secretaria de Ambiente %9:’?
Secretaria de Hacienda 3 2;;8/
0
Secretaria de la Mujer Equidad y Génere 488?
Secretaria de la Funcion Publica AZGQ;%;
{ SONBGINNI RS ¢SOyz2+4 eaNl-%z%/Ré LYF2NXI OAsy @&
Secretaria General ’ 7,02%
) - 16,0%
Secretaria de Educacion 22,3%

0,0 5,0% 10,00 15,0 20,0% 25,0%

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los informes de auditoria externos

En ese sentido, se deja en evidencia, el gran aporte que la Secretaria de Educacion
tiene con el numero de hallazgos presentes con la Controlaria de Cundinamarca,
representando el 22,3% del total de hallazgos, y en segunda medida se refleja un
gran aporte también por parte de la Secretaria de Salud, con 56 hallazgos que
representan el 16,0%.

Por otro lado, frente al cumplimiento de los planes de mejoramiento de las vigencias
2015 a la vigencia 2019, se observo que 349 hallazgos se encuentran en estado
abierto y 222 hallazgos estan cerrados por el ente de control departamental, como
se presenta a continuacion la relacion por cada una de las Secretarias
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SECRETARIAS ABIERTOS [CERRADOS

Secretaria de Educacién

Secretaria de Salud

Secretaria General

Secretaria de Transporte y Movilidad
Secretaria de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Secretaria de Minas y Energia

Secretaria de la Funcién Publica
Secretaria de Gobierno

Secretaria de la Mujer Equidad y Género
Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social
Secretaria de Hacienda

Despacho del Gobernador

Secretaria de Ambiente

Secretaria de Habitat y Vivienda 9 39
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacién 8 4
Secretaria de Integracién Regional 7 7
Secretaria de Planeacion 5 18
Secretaria Juridica 5 9
Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural 4 8
Alta Consejeria para la Felicidad 4 0
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de Desgstres 3 0
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico 2 4

TOTAL 349 222
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los informes de auditoria externos

Respecto a otros entes de control se identificaron los siguientes resultados del
namero de hallazgos que se encuentran abiertos entre las vigencias 2017 a 2019
para las diferentes secretarias de la Gobernacién de Cundinamarca

ENTE DE CONTROL No. HALLAZGOS
Archivo General de la Nacién 10
Departamento Nacional de Planeacion 17
Contraloria General de la Republica 59
Supersalud 38

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los informes de auditoria externos

Los hallazgos que se encuentran abiertos con la Contraloria General de la
Republica pertenecen a las Secretaria de Educacion, Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y el ICCU. Asi como los hallazgos del DNP pertenecen a
la Secretaria de Planeacién, Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacién y la
Secretaria de Educacion relacionados con los diferentes proyectos que llevan a
cabo cada una de las dependencias.
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Dificultades para el cumplimiento de la Accion:

El 22,3% de los hallazgos se evidencian en la Secretaria de Educacion, el 16,0%
en la Secretaria de Salud y el 7,2% en la Secretaria General.

SEGUIMIENTO SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Teniendo en cuenta los controles preventivos en cuanto a la ejecucion de los
proyectos aprobados con recursos del SGR, ex
Gestbnde Pr oyect os de Regal 2aso | os cuales mues:H
periodos trimestrales; para el corte de junio de 2020 el Departamento de
Cundinamarca presentaba un promedio de 59.65 y se encontraba en el rango Bajo,

de acuerdo a la calificacion (Grafica 1).

Entidad ejecutora (*) Promedio Macional: 46,99
Departamento de Cundinamarca 46.99
Categoria Entidad (*)  Cobertura Informacian
1 88.68
Pussto entre entidades similares (%)
Sde8 0.00 . 10000
Proyectos medidos Resultado IGPR 296
53 59.65
Valor SGR (millones) Rango (*) Bajo Medio
$ 383,732.87 Bajo . ¢

Grafica 1
(corte junio 2020)
Posteriormente el DNP emite los resultados de medicion del desempefio
correspondiente al cierre del trimestre julio a septiembre de 2020, el cual presenta
un incremento en el promedio y se ubica por el orden del 62.98, pasando de esta
maner a al rango de calificaci-n de acuerdo a
2).
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Entidad ejecutora (* Promedio Macional: 49,28
49.28
Departamento De Cundinamarca

Categoria Entidad (* Cobertura informacion (%)

1 88.46 0.00 100.00
Puesto entre entidades similares (*

4Lde8 i

Proyectos medidos Resultado IGPR

52 62,98 r atiy nedi 3

alor SGR (millanes Rango
$384.033.99 Medio
Grafica 2

Por otro lado, el nimero de alertas reportadas en el aplicativo GESPROY de los
proyectos financiados con recursos del SGR ha disminuido, lo anterior resulta al
comparar los datos encontrados con corte al 24 de diciembre de 2020, en el cual
existian 49 alertas en total (Grafica 1)

Alertas 49

Asociada A No. Riesgo Alto A Riego Medio Riesgo Moderado Riesgo Bajo Q
Proyecio 43 8 0 0 10
Entidad 1 0 0 0 1

(Grafica 1)
Se evidencia disminucion en el numero de alertas para los proyectos del
Departamento con corte a 25 de enero, el cual se encuentra en 37 (Graficas 2),
resultado gracias al seguimiento de la Direccion de Gestion de la Inversion de la
Secretaria de Planeacion en conjunto con la Oficina de Control Interno. Sin
embargo, se estima que el gran niumero de cierre en los proyectos realizados en el
mes de diciembre, permitird un incremento en los indices de seguimiento.

6. Alertas 37
Asociada A No. Riesgo Alto A Riesgo Medio Riesgo Moderado Riesgo Bajo Q
Entidad a 0 o 0 i}
Proyecto a7 33 2 2 a

Graficas 2
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No obstante, es imperativo continuar con el respectivo seguimiento, adelantando
mesas de trabajo conjuntas y desde luego el liderazgo de cada Secretario de
Despacho.

ROL 5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ELABORACION DE INFORMES DE LEY

Objeto:

Dar cumplimiento a los requisitos normativos e institucionales en temas
relacionados al seguimiento del sistema de control interno garantizando la
transparencia de la gestion realizada por la Oficina de Control Interno del Sector
Central de la Gobernacion de Cundinamarca.

Evaluacion a los siguientes informes de ley:

Informe Conclusiones y/o Recomendaciones
- Informe de Anual de Se ha presentado de acuerdo a los lineamientos del
Evaluacion del | Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP,
Sistema de Control los reportes del FURAG, Pasando de 83,5 para la
Interno FURAG I medicion del 2018 y logrando un puntaje de 94,07 para el

afo 2019, resultados que se conocieron en el afio 2020.
El control interno contable del Nivel Central de la
Gobernaciéon de Cundinamarca obtuvo una calificacion de
4.78, con interpretacion en la escala de calificacion
cualitativa EFICIENTE presentando una disminucién frente
a la calificacion de la vigencia anterior, determinandose que,
con el fin de lograr que la labor de auditoria conduzca a
emprender labores de mejoramiento de la gestién, se deben
revisar las recomendaciones planteadas para iniciar
acciones de mejora necesarias en su optimizacion.

- Informe de control
Interno Contable

- Informe de
evaluacion de | Se ha realizado los tres informes por cuatrimestre para el
ejecucion del plan de afo 2020, teniendo avances significativos que en el
lucha contra la segundo cuatrimestre alcanzaron el 79% de avance
corrupcion y  de general.
atencion al ciudadano
- Informe de - La Secretaria de Planeacion de Cundinamarca lideré y en
evaluacion de coordinacion con la Secretaria de prensa y comunicaciones

rendicion de cuentas | realizaron un importante trabajo de rendicidbn permanente

Calle 26 #5153 Bogota D.C.

Sede Administrativa Torre Central Piso 5.
Cédigo Postal: 111321 Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinama rca.gov.co

ico;r-\;ec i,——,—ﬁ Go_bernaci(‘)n de
N Cundinamarca

ST-CERES5785



de cuentas durante la vigencia 2019, con el objetivo de
informar a través de medios de comunicacion internos y
externos, la gestion de la entidad con orientacién al control
social y a la transparencia.

- Para la vigencia 2020, es necesario que se diligencie el
autodiagn-stico ARendici -n
establecer las respectivas brechas y dar cumplimento a las
actividades de gestion que se deben adelantar en cada una
de las etapas, no se evidenci6 2019.

- Se debe actualizar el plan de accién del autodiagnéstico
correspondiente a la politica de rendicion de cuentas.

- No se evidenciaron para el desarrollo de cada una de las
etapas del proceso de rendicion de cuentas, el respectivo
seguimiento y evaluacion.

- No se pudo evidenciar un documento que contenga la
estrategia de rendicion de cuentas, para la vigencia 2019.

- Los resultados del proceso de rendicion de cuentas deben
ser visibles, por lo tanto, las evaluaciones de los diferentes
espacios de dialogo deben servir de insumo para
retroalimentar y mejorar la gestion.

- Se sugiere tener en cuenta la normatividad vigente como
eldocumento Conpes de 2010
Rendici-n de Cuentaso, expe
contiene los lineamientos metodolégicos.

Se sugiere realizar un analisis del contexto, teniendo en
cuenta tanto los factores internos como externos.

- En la etapa de evaluacién y seguimiento de la rendicion de
cuentas, tener en cuenta los cuatro (4) propdésitos

estableci dos en el i Manua
Cuentaso, p8gina 16.
-Articul ar | as actividades

el componente del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano i PAAC y los requerimientos del FURAG.

- Los incentivos en la rendicién de cuentas, hace referencia
a las acciones que desarrollan las entidades publicas para
sensibilizar y motivar a los servidores publicos y ciudadanos
hacia el proceso, como capacitacion, asesoria Yy
acompafiamiento y el reconocimiento. No se observo
cumplimiento al componente relacionado con los incentivos
a los servidores publicos y a los ciudadanos.

- Informe de En cuanto al Resultado de evaluacion de la gestion frente al
seguimiento a cajas | manejo de los recursos de las cajas menores constituidas
menores en la vigencia 2020, se estable:
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- Resultado de la actividad de auditoria: Se verificaron
soportes y se evidencia cumplimiento de lineamientos
dados por la Secretaria de Hacienda para el funcionamiento
de la Caja Menor, mediante cuestionario efectuado a los
responsables de cada una de las Cajas Menores.

- Resultado evaluacion del criterio diferencial: Cumplen
totalmente

- Resultado del criterio normativo: Se evidencia que
cumplen las Secretarias de Hacienda y Educacion y
cumplen parcialmente las Secretarias Juridica y General
En cuanto al Sistema de Control Interno, el componente que
predomina en este informe corresponde a las actividades
de control que hacen parte del dia a dia en las operaciones,
con el objetivo de permitir el control en la ejecucién de
procedimientos en los conceptos autorizados para gastos
de caja menor, evidenciando que aunque existen controles
y presentan ejecucion o avance por parte la 12 Linea de
Defensa buscando evitar incumplimientos o}
materializaciones de los riesgos., la Oficina de Control
Interno considera importante:

- Actualizar en la Herramienta ISOLUCION, el
Procedimiento A-GF-PR 033 APERTURA Y
LEGALIZACION DE CAJA MENOR, evidenciando que se
encuentran normas asociadas que deben actualizarse.
Adicionalmente, se dejaron recomendaciones a las cajas
menores de las Secretarias General, Juridica y Educacion.
El 95.59% de los servidores publicos de la entidad
realizaron el registro de la declaracion de bienes y rentas,
de los cuales el 87.69% lo realizaron conforme al termino
establecido en el Decreto 1083 de 2015.

Pese a las multiples actividades realizadas por Direccion de
Talento Humano, a la fecha del descargue de la informacién
aun se encontraban funcionarios sin realizar el registro, por
lo que se recomienda se evalte informar a la Oficina de
Control Interno Disciplinario sobre los funcionarios que no
dieron cumplimento a esta obligacion que es de tipo
individual.

En lo relacionado con hojas de vida el 65.60 % de los
funcionarios (1071) certificaron la hoja de vida, sin embargo,
el 34.51% (564) de los funcionarios no han certificado en las
tltimas vigencias que su hoja de vida esta actualizada, por
lo anterior se recomienda a la Direccion de Talento
Humano, realizar las gestiones administrativas pertinentes

- Informe de
seguimiento a la
actualizacion del

SIGEP
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en particular con las personas identificas para garantizar
gue la informacién que reposa en el SIGEP permanezca
actualizada.

A Se recomienda que, de | ajg
certificadas por los funcionarios, la Direccion de Talento
Humano efectle la correspondiente aprobacion.

A Se resalta |la |labor de | a
la cual se evidencia que ha realizado campafias para
promover la declaracion oportuna de Bienes y Rentas y la
actualizacion de las hojas de vida en el SIGEP, lo que se
evidencia que, para la vigencia del 2020, es mayor el
cumplimiento en la actualizacion de hoja de vida.

A Se sugiere adelantar camp
actualizacion del Formato de Bienes y Rentas, para los
funcionarios que quiza por desconocimiento su declaracion
de bienes y rentas permanec
consignados previa me nt e 0 .

0 En cuanto al Resultado de evaluacion de la gestion
- Resultado de la actividad de auditoria: Aunque se
evidencian algunos items que no presentan austeridad del
gasto debido al aislamiento social y a la emergencia
sanitaria de la época, existen items que arrojan austeridad
en el gasto, como: Consumo de Fotocopias. Igualmente,
existen conceptos que generan un ahorro por pronto pago,
como: Pago Impuestos Prediales.
- Resultado evaluacién del criterio diferencial: Cumple
totalmente.
 Informe de :Resultado del cr?terio normativo: Cumple totalmente.

seguimiento a la 0 En cuanto _al Sistema de Qontrol Interno, el componente
austeridad del gasto | 9U€ predomina en este informe corresponde} a las
actividades de control que hacen parte del dia a dia en las
operaciones, con el objetivo de permitir el control en la
ejecucion de procedimientos en los conceptos de gastos
gue requieren austeridad, identificados en los Procesos de
Gestion de los Recursos Fisicos y Gestion del Bienestar y
Desempefio del Talento Humano, evidenciando que
aunque en algunos casos existen controles y presentan
ejecucion o avance por parte la 12 Linea de Defensa
buscando evitar incumplimientos o materializaciones de los
riesgos, en otros casos no Se encuentran riesgos
identificados.

- Informe de Las gestiones adelantadas por las diferentes Secretarias,
seguimiento a la en el ejercicio de publicar la
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publicacién de la documentacion y actos oficiales de los procesos
contratacion contractuales a Nivel Central realizados durante el periodo
del 1 al 30 de noviembre de 2020, en el Sistema Electronico
para la Contratacion Publica i SECOP lI-, siguen siendo
valiosos; sin embargo, es importante fortalecer el
compromiso para alimentar el aplicativo en los términos y
condiciones previstos en la normatividad vigente, ya que
basados en la muestra, tomando como 100% los 118
procesos evaluados, evidenciamos que los siguientes
contratos no son congruentes entre el nombre o numero del
contrato y el nimero que se sube al SECOP:
Contrato SPC -CPS 073 numero publicado en el Secop y en
el contrato aparece como 071.
Contrato SPC- CPS 072 publicado en el Secop y en el
contrato esta como 070.
Contrato 070 publicado en el Secop y en la minuta aparece
como 068.
Contrato 076 Secop y en la minuta 074.
Contrato SMEG -CMC-1001 Secretaria de Minas y Energia
Descartado
Contrato SS- SIP- 103 2020- No reporta cuantia se
encuentra en evaluaciéon y observacion.
Contrato SS- SIP 103 -2020- No reporta cuantia se
encuentra en evaluaciéon y observacion.
Contrato SS-CDCTI -912- 2020 valor estimado en el Secop
$5.340.924 y en la minuta $10.361.848
Bajo los principios de publicidad y de transparencia la
Entidad estd obligada a publicar en el SECOP I, los
Documentos del Proceso y los actos administrativos
asociados al mismo, de manera congruente y clara, por
tanto, se recomienda cumplir subiendo la informacion
correcta y completa.
1. Teniendo en cuenta que la oficina de control interno
no recibié informaciéon respecto a la cantidad de equipos
con que cuenta la entidad por parte de secretaria general,
se recomienda trabajo conjunto entre dicha secretariay TIC,
para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Directiva
presidencial N° 02 del 12 de febrero de 2012 y circular 004
de 2006 del 22 de diciembre en cuanto a la verificacion de
datos exactos e informacion confiable de equipos y licencias
con los que cuenta la entidad asi mismo se sugiere que al
momento de la adquisiciéon de los equipos se relacione de

- Informe de
seguimiento a los
derechos de autor
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manera desagregada los equipos y las licencias ya que
actualmente solo se relacionan equipos.

2. Teniendo en cuenta la normatividad vigente
establecida en guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas Riesgos de
gestién, corrupcién y seguridad digital, se encuentra el item
AfSeguridad de | as yepaénstaacionae
software en sistemas operativos para lo cual se sugiere
establecer procedimientos para controlar que el perfil
estandar cumpla realmente con la limitacion de la
instalacion de software que carecen de licencias.

3. Conforme a lo manifestado en la reunion acta N° 01
del 12 de marzo, y para dar cumplimiento a la directiva
presidencial NA 02 de 2002

personas encargadas en cada entidad de la adquisicion de
software para que los programas de computador que se
adquiera estén respaldados por los documentos de
|l icenciamiento o transferen
recomienda que toda dependencia al momento de adquirir
equipos tanto software como hardware, debe contar con el
visto bueno de la secretaria de las de TICS (fichas técnicas)
con el fin que cumplan con los lineamientos técnicos y no
se violen lo correspondiente derechos de autor.

En la vigencia 2019, se evidencia bajo cumplimiento de la
estrategia de racionalizacion de tramites, en la que de los
veinte (20) programados en la estrategia, solo cinco (5)
trAmites (2 de la Secretaria de Educacion y 3 de la
Secretaria de Hacienda), cumplieron con la accion de
mejora al 100%.

Adicionalmente, se considera importante:

i. Que las dependencias identifiquen las normas
reguladoras de los tramites que tienen a cargo, para poder
establecer el inventario de tramites que deben ser inscritos
en el SUIT, ya que ningun tramite debe existir sin el
respectivo soporte legal.

il. Resaltar la responsabilidad de la entidad, en cuanto a que
el contenido de la informacion que se publica en el SUIT
debe ser actualizarla dentro de los tres (3) dias siguientes a
cualquier variacion conforme a lo dispuesto en el Articulo 40
decreto ley 019 de 2012.

- Informe de
seguimiento al SUIT
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iii. Dar cumplimiento a las recomendaciones impartidas por
el DAFP, en cuanto a que es aconsejable que los
administradores de tramites sean funcionarios de planta, en
aras de garantizar la continuidad en los procesos de
capacitacion y asesoria

iv. Que las dependencias diligencien en los cuatro
trimestres del afo en el modulo de racionalizacion, la
gestion de datos de operacion, para determinar cuales
tramites y OPAS generan mayor impacto, con el proposito
de priorizarlos para su posible racionalizacion.

v. Que las dependencias realicen la propuesta de
racionalizacion de tramites que realmente se -puedan
racionalizar, previo estudio, y en lo posible se logre el
fortalecimiento  tecnolégico en algunos  tramites,
permitiendo al ciudadano acceder a los servicios publicos
de forma agil y efectiva, generando ahorros en costos y
tiempo, evitando exigencias injustificadas a los ciudadanos.
vi. Reforzar la capacitacion relacionada con la politica de
Racionalizaciéon de tramites y de acuerdo con lo establecido

en la Resol uci - n No. 1099 de 20
establecen los procedimientos para autorizacion de tramites
y el seguimiento a |l a pol 2t

vii. Para que el sistema pueda operar en la entidad, se hace
necesario que se nombre un Administrador de gestion del
SUIT, responsable de implementar la politica anti trdmites y
quien, entre otras funciones, debe Gestionar Usuarios,
Gestionar Formularios, Gestionar Inventario de Tramites y
OPAS. ElI DAFP recomienda que sea la Oficina de
Planeacion o quien haga sus veces.

- Informe
pormenorizado de
evaluacion del

sistema de control
interno

Se realizaron los dos informes Semestrales de acuerdo a
lo estipulado, en los cuales se evidencia que el Estado del
sistema de Control Interno de la entidad esta en un
promedio del 92%, reflejando en ello un Sistema efectivo,
integrado con los lineamientos y con el funcionamiento
adecuado de sus componentes.

- Informes de
evaluaciéon a tramite
de PQRS

Se realizaron los dos informes semestrales de la
Evaluacion de las PQRS, evidenciando un avance en la
efectividad de respuesta de los mismos cerca del 75%, lo
gue sin duda reflejé una mejora con base en los informes
anteriores.

de
la

Informes

evaluacion de

En el afio 2020 se realizé la revisidon de la evaluacién por
cada una de las dependencias de la Gobernacion de
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gestion por Cundinamarca, evaluando en ellos la efectividad de la
dependencias gestion con base en las actividades programadas y las
metas propuestas. Es importante resaltar que este informe
se relaciono en gran medida con el informe de empalme,
teniendo en cuenta que el afio 2020 midio la gestion del

afo 2019.
Informe de El informe de seguimiento de la seguridad de la
Seguimiento de la informacion es un informe anual, el cual mide la
Seguridad de la | implementacion de los controles que se tienen formulados
Informacién para este tema. El informe realizado por la Oficina de

Control Interno en el afio 2020 evidencid que aun se tienen
muchos desafios en la seguridad de la informacion lo que
requiere que se planteen politicas y su correcta
implementacion para su correcto funcionamiento.

INFORME DE CONTROL INTERNO CONTABLE
Obijetivo del Accion:

En el contexto de lo establecido en la Ley 87 de 1993, atendiendo lo dispuesto en
Resolucién 193 del 5 de mayo de 2016 y en concordancia con la Resolucion 048 de
2020 resoluciones emitidas por la Contaduria General de la Nacion y demas
normatividad vigente, la Oficina de Control Interno, presenta el Informe de Control
Interno Contable anualmente. Este tiene como objetivo evaluar en forma cuantitativa
con interpretaciones cualitativas, el grado de implementacion y efectividad de los
controles asociados a las actividades del proceso contable, asi como de otros
elementos de control.

Medir la efectividad del sistema de control interno contable para la prevencion y
neutralizacion del riesgo asociado a la gestién contable, y establecer el grado de
confianza que se le puede otorgar en la generacion de informacion financiera con
las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel establecidas
en el Régimen de Contabilidad Publica.

Aportes al cumplimiento del Objetivo del Accion:

Desde el afio 2012 al 2019 la Gobernacion de Cundinamarca se ha mantenido en
una calificacion EFECIENTE para las vigencias 2018 - 2019 donde el puntaje
logrado fue de 4,79 y 4,78, en los afios anteriores (2012-2017), la calificaciéon
otorgada estaba en la categoria ADECUADO.
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CONTROL INTERNO CONTABLE

[ EFICIENTE ]

ADECUADO

A
[ |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion Propia con base en los informes de Control
Iterno Contable.

Dificultades para el cumplimiento Accion:

N/A

Beneficio obtenido por el cumplimiento de la Accién:
Se benefician todas las dependencias de la Gobernacion de Cundinamarca.

INFORME DE SEGUIMIENTO A PQRS

Obijetivo del Accion:

La Ley 1474 del 2011, contempla en su Art2cul
y Reclamos. En toda entidad publica, debera existir por lo menos una dependencia

encargada de recibir, tramitar y resolver las quejas, sugerencias y reclamos que los

ciudadanos formulen, y que se relacionen con el cumplimiento de la misién de la

entidad.
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La oficina de control interno debera vigilar que la atencion se preste de acuerdo con
las normas legales vigentes y rendira a la administracion de la entidad un informe
semestral sobre el particular. En la pagina web principal de toda entidad publica
debera existir un enlace de quejas, sugerencias y reclamos de facil acceso para que
los ciudadanos realicen sus comentarios.

Aportes al cumplimiento del Objetivo del Accidn:

De los criterios fundamentales en el informe de PQRS es el andlisis de la
oportunidad de respuesta en los tramites, es decir, el tramite de las respuestas a
tiempo de los mismos en un tiempo menor o igual a 15 dias habiles.

Oportunidad Tramite PQRS

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

77,36%

,73%

66,27%
60,79% 59,47%

50,19%

,52%

26,78%

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1* 2018-2* 2019-1* 2019-2 2020-1

Fuente: Elaboracion Propia con base en los informes de PQRS.

La oportunidad de respuesta ha mejorado considerablemente, ya que para el primer
semestre del afio 2020 aumento a un 75,73%, lo que significa que han mejorado los
tiempos en el tramite de las PQRS, ya que las respuestas se estan dando en los
tiempos de ley comparados con los dos ultimos afos.

Cabe anotar que también se tiene en cuenta el nUmero de dias habiles de respuesta
en los tramites.
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Dias habiles de respuesta de PQRS

25
23

19 19

16 17 16

15

N

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1

—8—Tiempo medio de respuesta Limite

Fuente: Elaboracién Propia con base en los informes de PQRS.

En cuanto a los dias habiles de respuesta a las PQRS ha mejorado
considerablemente en comparacion con el ultimo afio, ya que de 25 dias habiles
paso a darse respuesta en 12 dias héabiles mejorando en un 100%
aproximadamente.

Dificultades para el cumplimiento Accion:

En la oportunidad de tramites es importante tener en cuenta el 24,27% del total de
las PQRS recibidas, ya que sus respuestas no se realizaron o se realizaron fuera
del tiempo estipulado mayor a 15 dias habiles.

INFORMES EVALUACION RENDICION DE CUENTAS
Objetivo del Accion:

La Oficina de Control Interno de la Gobernacion de Cundinamarca dentro de su rol
de evaluacion independiente y seguimiento a la gestion de la entidad, realiza la
evaluacion de la audiencia de rendicion de cuentas realizada anualmente, la cual se
define como una expresion de control social, que comprende acciones de peticion
de informacién y de explicaciones, asi como la evaluacién de la gestion.
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Aportes al cumplimiento del Objetivo del Accién:

El proceso de Evaluacion realizado al proceso de rendicion de cuentas, se ha
llevado a cabo en los afos 2017 y 2018, logrando un cumplimiento promedio del

90%.

96%

94%

92%

90%

88%

86%

84%

82%

80%

Cumplimiento del Proceso de Rendiciéon de Cuentas

94%

85%

2017 2018

Fuente: Elaboracion Propia con base en los informes de Rendicién de

Cuentas.

Existe una gran mejoria en el cumplimiento del Proceso del 9% de 2017 a 2018,
logrando en el dltimo afio un porcentaje del 90%.

Dentro de los medios méas destacados de difusion que referenciaron los asistentes
a la Rendicion de Cuentas esta Expocundinamarca, e-mail, Redes Sociales, entre

otros.

Con respecto a la participacion, para las dos jornadas, los participantes la calificaron
como buena, teniendo en cuenta la cantidad de personas y ademas la multiplicidad
de actores que asistieron.
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PARTICIPACION EN LA AUDIENCIA DE
RENDICION DE CUENTAS

100% 91%
90% 83%

80%
70%
60%
50%
40%
30%

o 16%
o o -
B e o
Buena Aceptable Deficiente

=2017 =2018

Fuente: Elaboracion Propia con base en los informes de Rendicion de
Cuentas.

Se mejoro la calificacién del 83% al 91% del 2017 al 2018.

Frente a los temas presentados, en promedio el 85% de los asistentes a ambas
jornadas, los calificaron como buenos.

L

Fuente: Elaboracion Propia con base en los informes de Rendicion de
Cuentas.
Se mejoro la calificacion en un 6% en el afio 2018, con respecto al afio anterior.
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