INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD.

ENTIDAD A LA QUE REPRESENTA: SECRETARIA DE SALUD
NOMBRE DEL TITULAR: LUIS EFRAIN FERNANDEZ OTALORA
CEDULA DE TITULAR: 79.240.900

CARGO: Secretario De Salud

INICIO PERIODO DE GESTION: Septiembre 15, 2022 12:00 PM
FIN PERIODO DE GESTION: Diciembre 30 de 2023

2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

MISION

Es misidon de la Secretaria de Salud, dirigir, coordinar, controlar y vigilar el sector salud y el Sistema
General de Seguridad Social en Salud en el Departamento, liderando acciones transectoriales, con
el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida y mantener y/o recuperar las condiciones
en el estado de salud de la poblacién cundinamarquesa, atendiendo las disposiciones nacionales
sobre la materia.
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3. MAPA DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
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4. GESTION MISIONAL DE LA ENTIDAD
En este apartado encontrara la Gestion por temas estratégicos

4.1. GESTION POR TEMAS ESTRATEGICOS
4.1.1. FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD SANITARIA

4.1.1.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

Fortalecimiento de la autoridad sanitaria con direcciones municipales de salud de forma
permanente por medio de busqueda activa a los prestadores de servicios de salud y
establecimientos farmacéuticos y tiendas naturistas.

4.1.1.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

Realizar las acciones relacionadas con visitas a prestadores de servicios de salud, establecimientos
farmacéuticos y tiendas naturistas para verificar la implementacidon normativa verificando el riesgo
en la prestacién del servicio de salud en la comunidad; es asi como en el presente cuatrienio se
realizaron 5.612 visitas

Imposicién de medidas sanitarias de caracter preventivo a prestadores de servicios de salud y
establecimientos farmacéuticos minimizando el riesgo en la prestaciéon del servicio en la comunidad
evidenciado en 3.756,9 Kilogramos de unidades decomisadas las cuales a la fecha se encuentran
incineradas.

El programa de Tecnovigilancia implementd visitas a Desfibriladores externos automaticos en
transporte asistencial basico y medicalizado y se validacidn de los reportes de eventos adversos
serios reportados por los prestadores de servicios de salud para un total de 2691,

El INVIMA reconoce las acciones por parte de la direccién y realiza recertificacién como Nodo
Territorial en Farmacovigilancia por lograr cambios significativos en cuanto a seguridad en el uso de
medicamentos a nivel de prestadores de servicios de salud.

(432) Visitas para la verificacién de Medicamentos de Control Especial, Identificacidon del consumo
Intrahospitalario para el afno 2020 frente medicamentos Monopolio del estado lo que permitio
proyectar la cantidad de medicamentos requeridos asignando un rubro para compra de los
medicamentos Farmacéuticos en el Departamento, participacion de mesas de trabajo con el fin de
fortalecer articulacién con otros actores en torno al manejo de medicamentos de control especial.

se han gestionado varias acciones con diferentes actores para la puesta en marcha frente a la
implementacién del FRECUN especialmente para la provision de un espacio que cumpla con la
normativa, es asi como se realizé articulacién con la secretaria de hacienda para iniciar un proceso
SAP que permita realizar actividades contables en relacién con los MCE y se articuld con
instituciones que permitan un espacio para el almacenamiento y distribucién de los medicamentos
monopolio del estado.

4.1.1.3. ALIANZAS Y/O CONVENIOS DEL TEMA ESTRATEGICO
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La articulacion entre entes externos Ministerio de Salud, Direcciones municipales e internos permite
el fortalecimiento de la autoridad sanitaria generando oportunidad, eficacia y eficiencia en las
acciones de la secretaria de salud.

4.1.1 4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO

a. Dar continuidad en la articulacién de los entes de control, incluyendo la superintendencia
de salud y las direcciones municipales para fortalecer todas las acciones de autoridad
sanitaria que permitan identificar y minimizar los riesgos en la prestacion del servicio a la
comunidad con el fin de propender acciones de salud con calidad.

b. Implementacién del Fondo Rotatorio de Estupefacientes de Cundinamarca relacionado con
el almacenamiento y distribucién de medicamentos de Control especial; disponibilidad de
los mismos hasta junio del 2024 por FNE.

c. Actualizacion del sistema de gestién documental de para solucionar fallas técnicas de
Mercurio que afectan de manera directa los procesos administrativos sancionatorios

d. Para andlisis de procesos administrativos sancionatorios y de investigaciones preliminares
por fallas en la prestacion de servicios de salud, es necesario contar con talento humano
con experticia en salud, conocimiento administrativo, normativo y asistencial.

4.1.1.5. ASUNTOS PENDIENTES POR RESOLVER DE FORMA INMEDIATA (100 DIiAS) DEL TEMA
ESTRATEGICO

Implementar proceso logistico para almacenamiento, venta y distribucién de medicamentos de
control especial, monopolio del Estado como obligacién del Fondo Rotatorio de Estupefacientes
(Resolucion 1479 de 2006)

4. 1.1.6. ACTIVIDADES PENDIENTES POR RESOLVER NO INMEDIATA PERO NECESARIA DEL TEMA
ESTRATEGICO

Implementacién del Fondo rotatorio de estupefacientes de Cundinamarca (FRECUN) El Fondo
Nacional de Estupefacientes actualmente se encuentra cumpliendo con las funciones relacionadas
con el control, seguimiento y vigilancia de la importacién, exportacidn, procesamiento, sintesis,
fabricacidn, distribucion, dispensacién, compra, venta, destruccion y uso de sustancias sometidas a
fiscalizacién, medicamentos o cualquier otro producto que las contengan y sobre aquellas que son
Monopolio del Estado; sin embargo el (FNE) cuenta a la fecha con un contrato hasta Junio del 2024
y entrega al Ente territorial Gobernaciéon de Cundinamarca todas las funciones propias del Fondo
Rotatorio de estupefacientes contemplado en la Resolucién 1478 y 1479 del 2006. A la fecha el ente
territorial ha gestionado varias acciones para la implementacién del FRECUN, entre ellas gestion de
procesos de oferta contractual con el fin de obtener un operador logistico que cumpla con las
caracteristicas normativas relacionadas con Medicamentos de Control especial. Publicadas en la
pagina del SECOP, sin embargo, se ha declarado desierto el proceso; impidiendo su oportuna
implementacién y generando un incumplimiento del ente territorial de las funciones delegadas. Asi
mismo es de vital importancia garantizar la asignacién de los recursos necesarios para realizar las
acciones y dar cumplimiento a la normatividad vigente.

4.1.1.7. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS
a. Emisién de lineamientos normativos por medio de circulares que detalla las acciones a
realizar para dar cumplimiento a los Lineamientos Nacionales
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b. Articulacidn con las direcciones municipales para fortalecer y realizar seguimientos de
prestadores de servicios de salud cuando se evidencia un riesgo de salud para la comunidad
y por parte de la direccién retroalimentar a las Direcciones municipales las acciones
emprendidas de acuerdo a los reportes realizados como busqueda activa

c. Fortalecimiento de conocimientos por medio de encuentros de Tecnovigilancia vy
farmacovigilancia en temas como vigilancia en pandemia, impactos y desafios en las
vigilancias mas alla del covid 19, Buenas practicas de las vigilancias, Una década trabajando
por la Farmacovigilancia en Cundinamarca y contribucién en la seguridad del paciente con
el programa de Tecnovigilancia.

d. Participacién articulada con la direccién de salud publica lider de rutas integrales en salud y
otros actores en lo relacionado con la Ruta Materno Perinatal y 3280 al igual que
seguimientos a los casos de Dengue, (casos que evidencia falla en la prestacion del servicio
de salud)

e. Fortalecimiento de competencias laborales estableciendo un convenio con instituciones
educativas relacionado con Diplomado de verificacion de condiciones de habilitacion.

4.1.2. FORTALECIMIENTO DE LAS FORMAS DE PARTICIPACION SOCIAL

4.1.2.1 DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO
Fortalecer las formas de participacion social en salud para que estas se mantengan creadas, activas
y funcionando, al servicio de los ciudadanos, para lograr la satisfaccion del ciudadano, cubriendo las
necesidades expresadas en sus peticiones o quejas, ademas de atender sus sugerencias y denuncias.
Dar a conocer a los usuarios sus derechos y sus deberes, asi como que participen del ejercicio del
control social y se capaciten en temas de salud.

4.1.2.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO
a. Formas de participacion social en salud en hospitales y alcaldias del departamento, creadas,
activas y funcionando
b. Porcentaje de indice de respuesta en oportunidad a las PQRSD en el 100% (Fuente.
Secretaria General)
c. Usuarios satisfechos por resolucion de sus solicitudes, por parte de la EPS.

4.1.2.3. ALIANZAS Y/O CONVENIOS DEL TEMA ESTRATEGICO
a. Secretaria de las TIC
b. SENA
c. Asociacion de Personeros APERCUNDI
d. Direccién de Aseguramiento
e. Soporte Mercurio
f. Saper Intendencia Nacional de Salud

4.1.2.4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO
a. Dar respuesta en oportunidad a las peticiones y quejas de los usuarios
b. Eliminacion de barreras en atencidn a los usuarios
c. Capacitar a los ciudadanos sobre sus derechos y deberes y que participen del ejercicio del
control social
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d. Formar lideres integrales en temas de participacién social en salud.

4.1.2.5. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS
a) Realizar asistencia técnica y capacitacion permanente, programada y por evento en formas
de participacién social en salud.
b) Realizar jornada de induccién y reinduccidon a los responsables de la atencién al usuario y
comunidad para funcionamiento de las formas de participacion social en salud en hospitales
y alcaldias del departamento.
c) Se crearon cursos virtuales de introduccion a las formas de participacion social en salud.
d) Se Realizaron mesa de trabajo con EPS para exponer incumplimientos y establecer
compromisos.
e) Se hizo seguimiento a casos presentados por los usuarios de incumplimientos y barreras por
parte de las EPS.

4.1.3. APOYO AL SISTEMA DE VIGILANCIA SANITARIA Y EPIDEMIOLOGICA, LABORATORIO DE
SALUD PUBLICA

4.1.3.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

El Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca —LSPC- desarrolla acciones con propdsitos de
vigilancia en salud publica, control sanitario y gestién de la calidad e investigacion, en el marco de
la norma ISO/IEC 17025 y la Resolucion 1619 de 2015, en la que se establecen los requisitos que
deben cumplir los laboratorios de ensayo y calibracidon. Destacandose como lider departamental,
brindando capacitacién y asistencia técnica a los municipios y a otras entidades dentro y fuera del
sector salud en las areas de su competencia, realizando analisis periédicos de la demanda y oferta
de exdmenes de laboratorio de interés en salud publica. Asi mismo, vigila la calidad de los examenes
de laboratorio de interés en salud publica desarrollados por los laboratorios del area de influencia,
garantizando el cumplimiento de las normas de bioseguridad para la remision, transporte y
conservaciéon de muestras e insumos. Adicionalmente, en articulacion con la Subdireccidon de
Vigilancia en Salud Publica se brinda informacién oportuna y de calidad que permita la toma de
decisiones necesarias para la implementacidn de planes de promocidn de la salud, prevencién de la
enfermedad, el control de las enfermedades y de los factores de riesgos bioldgicos, fisicos, quimicos
y de consumo.

4.1.3.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

a. Acreditacion en la norma ISO/IEC 17025, ante el Organismo Nacional de Acreditacion de
Colombia -ONAC.

b. Implementacién de técnicas de Biologia Molecular para diagnéstico de Viruela Simica, Covid
19 y diferencial de virus respiratorios.

c. Creacion del Grupo de Investigacion Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca (cédigo
del Grupo: COL0217441) en la plataforma GRUPLAC del Ministerio de Ciencia, tecnologia e
innovacion.

d. Actualmente el LSPC se encuentra en ejecucién un proyecto de investigacion titulado
“Determinacion del Virus del Papiloma Humano a partir de bloque parafinado en pacientes
con diagndstico de Lesiones intraepiteliales de alto grado de cuello uterino, en pacientes
del departamento de Cundinamarca” de la Linea de investigacion del LSPC: Enfermedades
Transmisibles y Resistencia Bacteriana. También se encuentran enlazados productos de
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investigacion que han realizado los miembros del grupo en las lineas de investigacion del
LSPC.

e. Participacidn en eventos de investigaciéon a nivel Nacional con productos propios de los
investigadores del LSPC (Pdster y articulos), como:

e X Jornada Epidemiolégica Distrital de Epidemiologia y Salud Publica afio 2022:
Presentacidén de podster con el articulo titulado: “Concordancia entre la biopsia y la
prueba molecular para el diagndstica de cancer de cuello uterino. Reporte de caso”.

¢ Publicacion de articulo revista NOVA: " Identificacion del virus del papiloma humano
(VPH) en diferentes muestras de pacientes con diagndstico de lesiones de alto grado
en cuello uterino. Estudio piloto en una poblacién colombiana".

e Sometimiento de articulo titulado “Distribucion de Aedes (Stegomyia) albopictus
(Skuse, 1894) (Diptera: Culicidae) en el departamento de Cundinamarca — Colombia,
2019-2021".

¢ Presentacion de pdster. “Agua para consumo humano en Cundinamarca — Colombia:
Pardmetros fisicoquimicos y microbioldgicos con efecto reconocido sobre la salud
publica, 2020-2021".

* Presentacién de péster. “Presencia de Listeria monocytogenes en alimentos embutidos
a base de sangre y sus implicaciones en salud publica en el departamento
Cundinamarca — Colombia, 2019 — 2022"” - presentacién de pdster.

¢ Participacion del XVIII Congreso Colombiano de Parasitologia & Medicina Tropical con
el articulo “Caracterizacién molecular de fleb6tomos, en dos municipios endémicos de
leishmaniasis, en el departamento de Cundinamarca”

f. El Instituto Nacional de Salud otorgo reconocimiento al Laboratorio por ser referente
nacional en cumplimiento de vigilancia de indicadores de eventos de interés en salud
publica. (Reconocimiento otorgado solo a 3 departamentos a nivel nacional entre ellos
Boyaca y Tolima.)

g. El Instituto Nacional de Salud otorgo reconocimiento al Laboratorio de Salud Publica de
Cundinamarca por trabajo en red como laboratorio colaborador para la vigilancia en salud
publica. (Reconocimiento otorgado solo a 4 departamentos a nivel nacional entre ellos
Tolima, Valle y Casanare.)

4.1.3.3. ALIANZAS Y/O CONVENIOS DEL TEMA ESTRATEGICO

a. El Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca —LSPC- participo en el convenio realizado
entre el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de
Cundinamarca, desarrollando el proyecto BPIN 2020000100137 "Fortalecimiento de las
capacidades de investigacion y desarrollo para atender problematicas asociadas con
agentes bioldgicos para la salud publica, a través del mejoramiento del laboratorio de salud
publica de Cundinamarca", Con una proyeccién presupuestal de Setecientos Veinte Nueve
Millones Quinientos Treinta Y Un Mil Seiscientos Diez Y Ocho Pesos ($729.531.618)
obteniendo como resultado el mejoramiento de la infraestructura de las diferentes areas
del Laboratorio.

b. Para la vigencia 2020 se realizaron dos convenios SS-CDCVI-430-2020 y SS-CDCVID-653-
2020, entre el Departamento de Cundinamarca y AGROSAVIA, con el propdsito de aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para la realizacién de la prueba de PCR en
tiempo real (RTPCR) para diagnéstico de SARS- COV2 (covid-19).

4.1.3.4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO
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a. Garantizar el 6ptimo funcionamiento del Laboratorio de Salud Publica durante y después de
la obra que recibe el nombre “Etapa 3A Plan Parcial La Felicidad” de la Alcaldia Distrital de
Bogotd, DC, enmarcada en el Convenio de Cooperacién IDU-1233 y la cual se va a realizar a
los alrededores de las Instalaciones del Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca —
LSPC-, ubicado en la Calle 212 N. 70-10
b. Realizar ampliacién de la acreditacidn de los ensayos del Laboratorio de Salud Publica de
Cundinamarca.
c. Realizar ampliacion del portafolio de servicios del Laboratorio de Salud Publica de
Cundinamarca.
d. Garantizar la realizacién de intervenciones metrolégicas en el Laboratorio de Salud Publica
de Cundinamarca.
e. Evaluar la posibilidad de realizar venta de servicios por parte del Laboratorio de Salud
Pdblica de Cundinamarca.

4.1.3.5. ASUNTOS PENDIENTES POR RESOLVER DE FORMA INMEDIATA (100 DIiAS) DEL TEMA
ESTRATEGICO

a. Garantizar la contratacion con la ONAC para sostener la certificacién obtenida al Laboratorio
de Salud Publica.

b. Garantizar el funcionamiento 24 horas 7 dias a la semana del Laboratorio de Salud Publica
para el Diagndstico de enfermedades de interés en SP, medicidn de la calidad del agua de
los 296 acueductos del DPTO, medicién de la calidad de los alimentos, atencion de
enfermedades trasmitidas por vectores y atencidon de brotes y emergencias. Lo anterior
mediante la contratacién de del personal idoneo para el funcionamiento del Laboratorio de
Salud Publica.

c. Ubicar un lote de 2.500 mts en una Zona industrial para la construccién del nuevo LS

4.1.3.6. ACTIVIDADES PENDIENTES POR RESOLVER NO INMEDIATA PERO NECESARIA DEL TEMA
ESTRATEGICO
Iniciar con la ampliacién de la acreditacidn de los ensayos del Laboratorio de Salud Publica de
Cundinamarca

4.1.3.7. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS

a. Se gestiond ante la Constructora CAPITAL la adecuacion de la Infraestructura del drea de
Biologia Molecular, del LSPC por un valor $91.674.313.

b. Se generaron espacios de conocimiento como el Comité Técnico de Investigaciones que
permiten debatir propuestas y construir proyectos, asi como orientar investigaciones
acordes con las lineas de investigaciéon del LSPC.

c. Se han realizado articulacién con diferentes actores para el desarrollo de capacidad del
personal del Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca.

4.1.4. REORGANIZACION, REDISENO Y MODERNIZACION DE LA RED PUBLICA DE SERVICIOS DE
SALUD

4.1.4.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

De acuerdo al proceso de Reorganizacion, Redisefio y Modernizacidn de la Red de Servicios de Salud

del Departamento cuyo objetivo es tener una red de prestadores de servicios de salud resolutiva
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qgue permita la atencién integral de la poblacién usuaria de los servicios de salud en el Departamento
de Cundinamarca, garantizando el acceso oportuno a los diferentes niveles de atencién y grados de
complejidad, privilegiando el derecho fundamental a la atencidn en salud con altos estdndares de
calidad y calidez

4.1.4.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

a. Implementacion funcional de las 14 Regiones de Salud con fortaleza de la oferta publica de
servicios de atencidén del parto, 41 de 46 servicios habilitados, representando un 89,13% de
este servicio en el Departamento.

b. Disminucion de la mortalidad materna y perinatal en Cundinamarca (24 casos en 2021- 08
en 2023).

c. Adquisicidn de tecnologia biomédica, instrumental quirdrgico y mobiliario en el 64,28% de
las Regiones de Salud (9:14), con una inversion de $64.000

d. Desarrollo de proyectos de infraestructura en el 92,85% de las Regiones de Salud (13:14)
por valor de $412.000.

e. 100% de ESE con reporte del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad -
PAMEC la Superintendencia Nacional de Salud y de Indicadores de Sistema de Informacion
para la Calidad al Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

f. Incremento en la Evaluacién del Desempeiio del Sistema Obligatorio de Garantia de la
Calidad, con certificacidon de cumplimiento de condiciones de habilitacidn de tres (3) ESE y
doce (12) Centros y Puestos de Salud, dos (2) ESE con certificacién del Sistema Unico de
Acreditacion por parte de ICONTEC

g. Proyectos de Infraestructura en ejecucion para la apertura de servicios de urgencias y
atencion del parto en 35,71 % (5:14) de las Regiones de Salud en Prestadores Primarios 2
(PP2), en ocho (8) municipios donde no se contaba con oferta de estos servicios (Bojaca,
Viani, El Pefidn, La Pefia, Utica, San Francisco de Sales, Cota, Gachancipa y Caparrapi), con
proyeccion de impacto en la atencién en salud.

h. 100% de ESE con reporte del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad -
PAMEC la Superintendencia Nacional de Salud y de Indicadores de Sistema de Informacidn
para la Calidad al Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

i. Incremento en la Evaluacidon del Desempeiio del Sistema Obligatorio de Garantia de la
Calidad, con certificacion de cumplimiento de condiciones de habilitacidn de tres (3) ESE y
doce (12) Centros y Puestos de Salud, dos (2) ESE con certificacién del Sistema Unico de
Acreditacion por parte de ICONTEC

j-  Proyectos de Infraestructura en ejecucién para la apertura de servicios de urgencias y
atencion del parto en 35,71 % (5:14) de las Regiones de Salud en Prestadores Primarios 2
(PP2), en ocho (8) municipios donde no se contaba con oferta de estos servicios (Bojaca,
Viani, El Pefidn, La Pefia, Utica, San Francisco de Sales, Cota, Gachancipda y Caparrapi), con
proyeccion de impacto en la atencidn en salud.

4.1.4.3. ALIANZAS Y/O CONVENIOS DEL TEMA ESTRATEGICO
No se establecieron alianzas y/o convenios

4.1.4.4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO
a. Realizar el seguimiento correspondiente de acuerdo a lo establecido, seguimiento
Trimestral de Implementacién de las Regiones de Salud y evaluacidn anual de resultado
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2023, 2024 con calificacién de acuerdo a los resultados obtenidos por Empresa Social del
Estado y por Regidén de Salud.

b. El seguimiento se fundamenta en la medicién de indicadores con alcance a los siguientes
aspectos: Plan de Habilitacion para la certificacion de cumplimiento de condiciones de
habilitacidn, Avance en la implementacién de Portafolio de Servicios y produccién acorde a
la tipologia avalada en el PTRRMR, Comité Técnico de Region de Salud conformado vy
sesionando de acuerdo a lo establecido en el acto de conformacién, Documento de
Organizacion y Conformacién de la Region de Salud avalado por la Secretaria de Salud
Departamental, Rendicion de cuentas conjunta por Regidn de Salud Anual, Implementacién
del Sistema de informacién, Mecanismos de participacidn social integradores.

c. Cuando el avance fisico de la ejecucidn de los proyectos de infraestructura esté en el 70%,
gestionar la ejecucion de los recursos para los proyectos de dotacion y dar cumplimiento a
los estandares de habilitacion.

d. Se requiere un software para la gestién y gerencia de proyectos y convenios de
infraestructura.

e. Continuar con el seguimiento en la gradualidad de los servicios de las regiones de salud
acorde a las tipologias.

f. Articular la inversidn de infraestructura y dotacion a la certificacién de cumplimiento a las
condiciones de habilitacién.

4.1.4.5. ASUNTOS PENDIENTES POR RESOLVER DE FORMA INMEDIATA (100 DIiAS) DEL TEMA
ESTRATEGICO

Las regiones de salud que se implementaron inicialmente cambien al nombre a la denominacion
inicial: EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD MEDINA, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
REGION DE SALUD SOACHA y EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD CENTRO ORIENTE
ALMEIDAS, sin cambiar su objetivo principal.

4.1.4.6. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS

Reuniones de planeacién con comité Directivo de Red, Seguimiento a la implementacién de las
regiones de salud funcionales, Evaluacién de indicadores.

4.1.5. APALANCAMIENTO FINANCIERO A LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DE LA RED
PUBLICA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

4.1.5.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

El apalancamiento financiero es la transferencia de recursos que realiza la Secretaria de Salud a las
Empresas Sociales del Estado con el objeto de garantizar el mejoramiento, fortalecimiento y
cumplimiento de la prestacion de los servicios de salud a la poblacién Cundinamarquesa, teniendo
en cuenta que las ESE han venido teniendo déficit presupuestal y financiero debido al bajo recaudo,
en razén a que las EPS no pagan la totalidad de los servicios prestados y facturados, por lo tanto las
Cuentas Por cobrar estas cada afos se han venido incrementando. Por causa de la Emergencia
Sanitaria covid 19 y la liquidacién de varias Empresas Promotoras de Salud en especial la de EPS-S
CONVIDA se generd una situacién financiera deficitaria en las Empresas Sociales del Estado del
Departamento de Cundinamarca, especialmente las que contrataban por la modalidad de Evento,
en razén a que se disminuy6 el nUmero de pacientes para atender.
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4.1.5.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

a. se han transferido a las Empresas Sociales del Estado por valor de $ 340.686.396.940 que
han garantizado recursos para el pago de némina de personal de planta, contratacién de
personal asistencial y administrativo por drdenes de prestacién de servicios,
mantenimiento, insumos hospitalarios (medicamentos, material médico quirdrgico,
elementos de laboratorio, elementos de odontologia, elementos de imagenologia y
alimentacién de pacientes) disminuir riesgo financiero y pago de obligaciones y
compromisos. Con lo cual se ha garantizado recursos para gastos de la operacion corriente,
el pago de gastos que implica que se mantenga unos niveles bajos de cuentas por pagar o
pasivos, en especial se ha garantizado la prestacidn de los servicios de salud con calidad y
oportunidad, esperdandose que al final de la vigencia 2023 se haya vuelto a los niveles de
produccién de antes de la emergencia sanitaria Covid 19, en varias Empresas Sociales del
Estado de caracter departamental se ha incrementado la produccidon y se han venido
cumpliendo con los portafolios de servicios en los términos establecidos en el Documento
de Red aprobado por el Ministerio de Salud y Proteccién Social en diciembre 2020.

b. Enelafio 2019 se encontraban con Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero viabilizado
12 Empresas Sociales del Estado, 6 Departamentales y 6 Municipales.

c. LaEmpresa Social del Estado ESE Hospital Santa Matilde de Madrid terminé su Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero el 31 de diciembre de 2019.

d. La Empresa Social del Estado ESE Hospital Ismael Silva de Silvania y la Empresa Social del
Estado ESE Hospital Policlinico de Junin culminaron su Programa de Saneamiento Fiscal y
Financiero el 31 de diciembre de 2021.

e. Alafecha se encuentran con programa viabilizado 2 Empresas Sociales, Ricaurte y Viani.

4.1.5.3 ALIANZAS Y/O CONVENIOS DEL TEMA ESTRATEGICO

Para la transferencia de recursos la Direccién Administrativa y Financiera de la Secretaria de Salud
se han suscritos contratos cuyo objeto son: a. Aunar esfuerzos técnicos y financieros entre la
secretaria de salud de Cundinamarca y las empresas sociales del estado y/o sus sedes dependientes,
para contribuir con el fortalecimiento, mejoramiento y cumplimiento para la prestacion de servicios
de salud a su cargo”. B. "apalancar financieramente a la empresa social del estado el fin de
garantizar recursos para gastos de funcionamiento y/o gastos de operacion comercial, y contribuir
en el fortalecimiento de la prestacion de los servicios de salud”

4.1.5.4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO

Con el objetivo de garantizar la prestacion de los servicios de salud con calidad y oportunidad, se
recomienda que el Departamento de Cundinamarca Secretaria de Salud continle con esta
estrategia o politica de apalancamiento financiero a las Empresas Sociales del Estado del
Departamento de Cundinamarca para el afio 2024 y siguientes, condicionado a la situacién que
presente cada uno y para los gastos estrictamente necesarios, teniendo en cuenta que 17
EMPRESAS se encuentran en medidas por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la
Superintendencia Nacional de Salud.

Para ello previamente se debera determinar los siguientes analisis

a. Déficit presupuestal y cobertura en nimero de meses determinados en el anteproyecto
presupuesto 2024 viabilizado por la Junta Directiva de la ESE y su respectiva aprobacién por
parte del CONFISCUN
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b. Déficit presupuestal vigencia 2024, su cobertura en nimero de meses y cuentas por pagar a 31
de diciembre de 2023 una se realice el cierre financiero a 31 de diciembre de 2023.

c. Ajuste de los gastos para la vigencia 2024 en concordancia con la produccién realizada en al
ano 2023.

d. Realizar el andlisis de la cartera o cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2023 por pagadory
edad de la cartera, determinar las cuentas de dificil cobro especialmente las adeudas por las
EPS en liquidacion

e. Establecer metas de recaudo para la cartera y las Empresas Sociales del Estado gestionar el
cobro de la cartera desde primer mes del ano 2024.

f. Teniendo en cuenta que se encuentran tres (3) Empresas Sociales del Estado en Elaborando
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de caracter municipal se debe garantizar
apalancamiento financiero para lograr el equilibrio de la operacidn corriente y el saneamiento
de sus pasivos.

g. En el afio 2024 se tendra una (1) Empresas Sociales del Estado con Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero viabilizado se debera garantizar apalancamiento financiero para
saneamiento de pasivos y equilibrio de la operacidn corriente que permita la aprobacién del
PSFF tras su culminacion.

h. Teniendo en cuenta que 17 Empresas Sociales del Estado se encuentran con medidas de las
cuales 15 estan elaborando Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y 2 Empresas se
encuentran en Programa de Mejora Institucional, una Departamental Ese Hospital San
Francisco de Gachetd y una Municipal la ESE Hospital Ismael Silva de Silvania, se debe garantizar
apalancamiento financiero para lograr el equilibrio de la operacidn corriente y el saneamiento
de sus pasivos, adicionalmente se solicita exigir el cumplimiento de los plazos y formulacién de
los programas de acuerdo con las directrices impartidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

4.1.5.5. ASUNTOS PENDIENTES POR RESOLVER DE FORMA INMEDIATA (100 DI'AS) DEL TEMA
ESTRATEGICO

a. Se solicite a los Gerentes realizar el cierre financiero a 31 de diciembre de 2023, en los 3
primeros meses del afio 2024, y que el Gasto en el primer trimestre sea el estrictamente
necesario para cumplir con las funciones de la ESE.

b. Se debe realizar un ajuste de los gastos para la vigencia 2024 en concordancia con la
produccién realizada en al afio 2023.

c. Recomendar a las ESE realizar mejoras en los procesos de facturacion, radicacion y glosas
con el fin de gestionar la cartera a su cargo.

d. Realizar el andlisis de la cartera o cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2023 por
pagador y edad de la cartera, y asi determinar las cuentas de dificil cobro especialmente las
adeudas por las EPS en liquidacién

e. Establecer metas de recaudo para la cartera y las Empresas Sociales del Estado gestionar el
cobro de la cartera desde primer mes del ano 2024.

f. Se solicite a los Gerentes realizar el cierre financiero a 31 de diciembre de 2023, en los 3
primeros meses del afio 2024, y que el Gasto en el primer trimestre sea el estrictamente
necesario para cumplir con las funciones de la ESE.

g. Realizar el anadlisis de la cartera o cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2023 por
pagador y edad de la cartera, y asi determinar las cuentas de dificil cobro especialmente las
adeudas por las EPS en liquidacidn.
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4.1.5.6. ACTIVIDADES PENDIENTES POR RESOLVER NO INMEDIATA PERO NECESARIA DEL TEMA
ESTRATEGICO

a. Se debe realizar un ajuste de los gastos para la vigencia 2024 en concordancia con la
produccién realizada en al afio 2023.

b. Recomendar a las ESE realizar mejoras en los procesos de facturacidn, radicacion y glosas
con el fin de gestionar la cartera a su cargo.

c. Establecer metas de recaudo para la cartera y las Empresas Sociales del Estado gestionar el
cobro de la cartera desde primer mes del afio 2024.

4.1.5.7. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS
a. Analisis de la situacion presupuestal y financiera para determinar el faltante.
b. Aprobacién por parte de la Secretaria de Salud el valor del apalancamiento Financiero.
c. Solicitud u oferta de parte de la Empresa Social del Estado para viabilidad y aprobacion.
d. Revisién y aprobacidon de las minutas por parte de la Direccién de Contratacion de la
Secretaria Juridica del Departamento.
e. Suscripcidn del convenio interadministrativo entre la Secretaria de Salud del Departamento
y la Empresa Social del Estado.
f. transferencia de los recursos.
g. Control de la ejecucidn del convenio a través del Supervisor designado por el Secretario de
Salud de Cundinamarca.

4.1.6. IMPLEMENTACION DEL MODELO DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD APS EN
CUNDINAMARCA

4.1.6.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

Esta estrategia tiene como objetivo desarrollar acciones encaminadas a conocer el estado de salud
de las familias, en el marco de la gestién de riesgo y promocién de la salud, con el propdsito de
fomentar las capacidades de generar en las familias la oportunidad para que sean capaces de asumir
estilos de vida que reduzcan su vulnerabilidad. Dando cumplimiento a la Resolucién 3280 de 2018 y
con el fin de Fortalecer la Ruta de Promocidn y Mantenimiento de la salud y la Ruta Materno
Perinatal; a través del modelo se realiza la identificacidn, caracterizacién y gestidn del riesgo en
salud, para lograr la canalizacidn hacia los servicios de sanitarios y servicios sociales de la poblacién
en riesgo. A partir del presupuesto disponible para cada municipio, se concurre con recurso humano
la implementacion de la estrategia de Atencidn Primaria en Salud -APS- desde el departamento a
los entes territoriales municipales, se distribuyen los perfiles profesionales, teniendo en cuenta el
recurso humano existente en el municipio, lo que nos permite realizar acciones colectivas de
manera articulada con los territorios, relacionadas con promocion de la salud y gestiéon del riesgo
en el marco de la conformacién de los equipos territoriales en salud, facilitando procesos
complementarios y participativos de intervencién en los entornos de convivencia. Todo lo anterior
basados en la proyeccion de los Planes de Accién en Salud -PAS- municipales formulados por el PIC
dentro del “Modelo de Salud Promocional, Preventivo y Predictivo para una Colombia potencia
mundial de la vida.
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4.1.6.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

Conformacion de 159 equipos basicos territoriales con perfiles de (auxiliares de enfermeria,
enfermeras jefes, psicdlogos) activos en los 113 municipios y equipos complementarios
conformados por nutricionistas, terapeutas ocupacionales y odontdlogos aunando esfuerzos de
recursos humanos, técnicos y financieros mancomunados de los municipios y el departamento,
llegando a las familias, comunidades y demas entornos de desarrollo.

Se crea la ficha de caracterizacién familiar a través de la plataforma Arcgis Survey 123, a partir de
mayo afio 2023 la cual es adoptada en 113 municipios, lo que ha permitido la consolidacion de
informacidn disponible , tanto para los municipios como el departamento y asi evaluar la eficacia
de las intervenciones colectivas, abordando 3.367 micro territorios segun la dinamica del territorio
del darea rural y rural dispersa; igualmente se han adelantado acciones identificacién ,
procesamiento, analisis y difusion de informacién en salud de 171.057 familias, 384.604 personas,
y canalizado a la ruta de atencién integral Materno perinatal a 5.938 gestantes y 2.458 puérperas;
lo anterior demuestra un logro importante en cobertura por cuanto al comparar los registros de
los afios 2020 — 2021y 2022 se observd un total 66.777 hogares y 268.881 personas beneficiadas;
teniendo en cuenta que los recursos presupuestados a la estrategia APS para la vigencia 2020
fueron destinados a la financiacion de acciones de promocién y prevencién del COVID -19 en el
marco de la pandemia y para el afio 2021 para el fortalecimiento de los programas de nutricion y
derechos sexuales y reproductivos.

Segun el riesgo, individual y familiar, identificado con la ficha de caracterizacién se realizaron 39.842
canalizaciones al equipo basico territorial, intervenciones realizadas principalmente por
profesionales de enfermeria y psicologia. Se identificaron en las visitas familiares 30.305 personas
con alto riesgo en salud, 175.043 personas con riesgo medio, 4.255 personas con riesgo bajo
mediante la implementacién de la ficha familiar nueva 2023 Survey, de las cuales se logré la atencidn
efectiva en las rutas de atencion integral en salud un total de 32.916 intervenciones individuales,
verificadas con los Registros Individuales de Prestacidn de servicios de salud reportados por las IPS
al Ministerio de Salud.

Se han brindado 1.976.844 acciones colectivas de informacién en salud en temas como
(Aseguramiento, manejo de residuos, rutas de atencidon, manejo de personas con discapacidad,
enfermedades crénicas transmisibles, CA de cuello uterino, mama y prostata, derechos sexuales y
reproductivos, Promocién y deteccidon especifica, Seguridad alimentaria y nutricional, signos de
alarma en la gestacion, salud oral, salud mental, actividad fisica y prevencidon de consumo de
sustancias psicoactivas; a un total de 252.682 personas. Realizacidn de 70 jornadas de salud en el
departamento con la participacion de las juntas de accién comunal, beneficiando un total de 1.617
personas en jornadas de salud por Concurrencia departamental y 962 personas beneficiadas en
jornadas de salud realizadas por el plan de intervenciones colectivas en los municipios de nuestro
departamento a corte Diciembre de 2023. En el marco de la estrategia APS se logré implementar
3 dispositivos comunitarios para orientacion en salud mental y activacion de rutas de salud mental.
Asi como la orientacion a 3.898 personas para acceder al certificado de discapacidad y a su ruta de
atencion integral.
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4.1.6.3. ALIANZAS Y/O CONVENIOS DEL TEMA ESTRATEGICO
A través de Contratos Interadministrativos con la Red Publica Departamental se concurre con
recurso humano la implementacion de la estrategia de Atencidn Primaria en Salud -APS- desde el
departamento a los entes territoriales municipales, todo lo anterior basados en la proyeccién de los
Planes de Accién en Salud -PAS- municipales formulados por el PIC dentro del “Modelo de Salud
Promocional, Preventivo y Predictivo para una Colombia potencia mundial de la vida”.

4.1.6.4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO

Incentivar el uso de los dispositivos electronicos (celular, Tablet, laptop, Pc), que permitan la
captura, transformacion, andlisis y divulgacion de informacion veraz y oportuna al Departamento y
sus 116 municipios. Gestionar el Observatorio de Salud, que permita monitorear los resultados en
salud, en los municipios y Departamentos. Continuar fortaleciendo capacidades en el talento
humano en salud de los municipios, frente al nuevo Modelo Preventivo y Predictivo en Salud del
Gobierno Nacional. Fortalecer la asistencia técnica del talento humano en los mecanismos de
participacioén social en salud. Continuar con laimplementacidn del Sistema de Informacién de ficha
de caracterizacion familiar en la plataforma ArcGIS survey 1,2,3 y el 116 municipio.

4.1.6.5. ACTIVIDADES PENDIENTES POR RESOLVER NO INMEDIATA PERO NECESARIA DEL TEMA
ESTRATEGICO

Con el fin de dar cumplimiento a la Resolucion 0295 de 2023 "Articulo 14: Contratacidn del plan de
salud publica de intervenciones colectivas departamental, distrital y municipal, La contratacién del
Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas se realizard a mas tardar el 31 de marzo de cada
vigencia". Se hace necesario priorizar la Contratacion de las Concurrencias de APS dentro del plan
de salud publica de intervenciones colectivas departamental durante el primer trimestre de la
vigencia. A suvezteniendo en cuenta el Articulo 3. Modificar el articulo 11 de la Resolucién 518 de
2015, el cual quedard asi: "Articulo 11. Responsabilidades. Se hace necesaria la contratacién de OPS
encargadas de la Asistencia Técnica a los municipios desde el primer trimestre. Resolucién 1035 de
2022 para la adopcion del Plan Decenal de Salud Publica 2022 — 2031” Que, de acuerdo con el
articulo 2 de la mencionada resolucién, el inicio de la implementacidon operativa se materializara
con la formulacién de planes territoriales de salud, departamentales, distritales y municipales de
manera articulada con los planes de desarrollo a partir de enero de 2024 hasta mayo del mismo afio

4.1.6.6. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS

A partir del presupuesto disponible para cada municipio, se concurre con recurso humano la
implementacién de la estrategia de Atencién Primaria en Salud -APS- desde el departamento a los
entes territoriales municipales, se distribuyen los perfiles profesionales, teniendo en cuenta el
recurso humano existente en el municipio, lo que nos permite realizar acciones colectivas de
manera articulada con los territorios, relacionadas con promocién de la salud y gestién del riesgo
en el marco de la conformacién de los equipos territoriales en salud, facilitando procesos
complementarios y participativos de intervencion en los entornos de convivencia.

Todo lo anterior basados en la proyeccion de los Planes de Accién en Salud -PAS- municipales
formulados por el PIC dentro del “Modelo de Salud Promocional, Preventivo y Predictivo para una
Colombia potencia mundial de la vida. Este modelo se desarrolla a través de 159 equipos bdsicos
en salud, que operan en los municipios categoria 4, 5 y 6, ubicados en el territorio y conformados
por enfermeras, psicélogos y auxiliares de enfermeria que tienen a cargo en promedio de 2000
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familias pertenecientes al area rural, rural dispersa y centros poblados y 28 equipos basicos
conformados en 14 municipios categoria 1, 2 y 3. Através de la coordinacién intersectorial con 113
municipios, en donde la estrategia de Atencion Primaria en Salud facilita el acceso a servicios de
salud con enfoque de atencién integral. En el periodo comprendido entre el afio 2020 al 2022 se
implementa el Modelo de Atencidn Primaria en Salud, “Cundinamarca Regidn que Progresa en
Salud”, enfocada inicialmente (2020) en prevenir y controlar la propagacién del Covid — 19 y mitigar
sus efectos en la poblacién cundinamarqués, realizando seguimiento a través de la plataforma
“Radar Salud” Dicha plataforma publica facilita la georreferenciacién vy vigilancia intensificada del
pais, haciendo un seguimiento mas estricto al comportamiento de la Covid-19 en todo el
departamento. Es un tablero de control, que contiene informacién esencial de poblacidn vulnerable
a la Covid19, que permite a los ciudadanos y autoridades realizar el monitoreo a nivel municipal y
departamental de los nuevos casos reportados en Cundinamarca, asi como personas recuperadas,
tipo de atencién que reciben los pacientes, hospitalizaciones y decesos. A su vez, para el 2023 se
implementa el sistema de informacién en la plataforma Survey123 for ArcGIS en el cual se ha
logrado obtener informacién de 113 municipios. En donde visualizamos la caracterizacion de
171.057 familias y 384.604 personas a corte 15 diciembre.

4.1.7. IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION DEL RIESGO Y SISTEMA DE ALERTA
TEMPRANA DE FACTORES DE RIESGO DEL AMBIENTE Y DE EVENTOS DE INTERES EN SALUD

4.1.7.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

Establecer las actividades del Grupo de Gestion del Riesgo y Respuesta Inmediata (GGRRI) en Salud
Publica de la Secretaria de Salud de Cundinamarca, que permita preparar, coordinar, desarrollar y
ejecutar la respuesta ante una situacion de emergencia en salud publica, como resultado de un
evento relacionado con factores de riesgo del ambiente y/o eventos de interés en salud publica,
para efectuar la articulacion con todos los actores que se requieran en la atencién oportuna.

4.1.7.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

a. Elaboracién de la documentacion requerida para la implementacidn del modelo de gestién
del riesgo y sistema de alerta temprana de factores de riesgo del ambiente y de eventos de
interés en salud. b. Fortalecimiento de capacidades técnicas del talento humano de Ila
Subdireccién de Vigilancia en Salud Publica frente a la valoracidn y clasificacién de riesgos
de los eventos de interés en salud publica y los derivados de los factores de riesgo del
ambiente. c. Despliegue a las entidades territoriales municipales para la adopcién del
modelo de gestion del riesgo y sistema de alerta temprana de factores de riesgo del
ambiente y de eventos de interés en salud. d. Disefio del Sistema de incorporacién de
fuentes de datos para la generacion de reportes de sistema de alerta temprana a nivel
departamental. e. Disefio e implementacion de sistemas de georreferenciacién y geo
codificacién para la gestion del riesgo y sistema de alerta temprana de factores de riesgo
del ambiente y de eventos de interés en salud. f. Despliegue del grupo de Gestion del Riesgo
para el abordaje de emergencias y desastres que deriven en el impacto de la salud de los
cundinamarqueses.

4.1.7.3. ALIANZAS Y/O CONVENIOS DEL TEMA ESTRATEGICO

a. Con el grupo de Formacion de Talento Humano para la Vigilancia en Salud Publica del Instituto

Nacional de Salud se establecié alianza para la formacidn de Talento Humano de Epidemidlogos de

Campo -FETP. b. De igual manera se ha buscado la referenciacidn con la Organizacidn Panamericana
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de la Salud, Organizacién Internacional para los Migrantes - OIM en lo relacionado con Gestidn del
Riesgo.

4.1.7.4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO

a. Garantizar la oportuna atencidon a emergencias en salud derivadas de la alerta temprana de
factores de riesgo del ambiente y de eventos de interés en salud, con la continua permanencia de
los profesionales que hacen parte del modelo de Gestién del Riesgo.

b. Fortalecer las capacidades ofimaticas y de servidores de datos, para contener, administrar y
depurar la informacidon de manera oportuna para la toma de decisiones.

c. Se requiere garantizar la disponibilidad de sistemas operativos que permitan la captura de datos
basada en formularios tales como Surveyl123, sobre los cuales la Subdireccién administra las
actividades relacionadas con la misionalidad.

4.1.7.5. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS

Se ha buscado que de manera permanente el talento humano se capacite y actualice en temas
relacionados con el modelo gestién del riesgo y sistema de alerta temprana y todo lo relacionado
con el Reglamento Sanitario Internacional, a través de la implementacién de las herramientas
dispuestas por el Instituto Nacional de Salud y el Ministerio de Salud y Proteccidn Social

4.1.8. LINEA ESTRATEGICA NO. 1. E-SALUD (CIBERSALUD)

4.1.8.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

"Politica publica para el manejo de la informacién como herramienta de soporte en la toma de
decisiones inteligentes e informadas para el sector salud apoyadas en el uso y apropiacién de las TIC
en el departamento de Cundinamarca." LINEA ESTRATEGICA No. 1. e-salud (Cibersalud)
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA: Implementar la eSALUD mediante la dotacién y/o nivelacién de
la Infraestructura Tecnoldgica para fortalecer a la Red Publica Hospitalaria mediante la adquisicidn
e instalacién de equipos, adecuacidén y modernizacion de la infraestructura de los DATA CENTER,
SERVIDORES HIPERCONVERGENTES, FIREWALL. CONECTIVIDAD: Conectividad a la red Publica del
Departamento - Dotar, alquilar, actualizar, desarrollar, integrar e Implementar soluciones y
aplicaciones méviles (mSALUD) que permita fortalecer y garantizar la toma, calidad y oportunidad
del dato en batch y/o en linea. SISTEMAS DE INFORMACION HOSPITALARIOS (HIS); Dotar, alquilar,
actualizar y/o nivelar de Sistemas de Informacidn, aplicaciones y/o soluciones estandarizados e
interoperables para fortalecer a la Red Publica Hospitalaria y la sede del nivel central del
Departamento INTEROPERABILIDAD: Adoptar e implementar estandares de informdtica médica que
permitan el intercambio y almacenamiento de la informacidon de los sistemas de informacion,
sistemas de analisis geogréfico avanzado —SAGA-, aplicaciones y soluciones extramurales vy
colectivas de forma eficaz, precisa y oportuna mediante la compra, alquiler, desarrollo, integracion
y puesta en funcionamiento del Sistema Unificado de Informacién en Salud -SIUS-
(Interoperabilidad) GESTION DOCUMENTAL: Implementar los mddulos del sistema de informacion
de gestién documental DATADOC

4.1.8.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA:

Se logré dotar y/o nivelar la infraestructura tecnoldgica de la Red Publica Hospitalaria a través de la

adquisicion e instalacion de equipos, adecuacion y modernizacidn de la infraestructura de los DATA
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CENTER (Puerta de seguridad cortafuegos, piso certificado, sistema de deteccion de incendios,
extintores, rack de comunicaciones, control de acceso con biométrico, etc), SERVIDORES
HIPERCONVERGENTES (es un sistema unificado y definido por software que reldne todos los
elementos de un centro de datos tradicional. Es como la nube en “una caja”. Estd disefiada
especialmente para plataformas virtuales. Niveles de administracidn y monitoreo sobresalientes,
hace las cosas aun mas simples, niveles extremos de automatizacién, solucion modular, permite la
escalabilidad en cuestién de minutos, gestion centralizada y un Unico proveedor), FIREWALL con el
fin de optimizar y brindar a todos los usuarios internos y externos un servicio de calidad tecnoldgica,
fortaleciendo. Este proyecto se desarrollé con una inversion de $ 22.925.645.042.

CONECTIVIDAD:
1. Se logré fortalecer la conectividad de la RED PUBLICA HOSPITALARIA DEL DEPARTAMENTO vy asi
dar un mejor servicio de canales dedicados de internet, para el desarrollo de la eSALUD.
2. Se instalaron 172 de canales dedicados de internet dando una solucidon tecnolégica en TIC's que
permita la interoperabilidad de las diferentes sedes prestadoras del servicio de salud del
departamento de CUNDINAMARCA, con una inversion de $3.499.539.652.
3. Se cuenta con Internet Dedicado, enlaces exclusivos y permanentes de acceso a Internet, anchos
de banda simétricos garantizados desde el sitio requerido hasta la interconexidn con el backbone
de Internet, servicios con disponibilidad y factores de compensacién.
SISTEMAS DE INFORMACION HOSPITALARIOS (HIS):
Se esta realizando el proceso apalancamiento financiero a las ESES del Departamento que cuentan
con el sistema de informacion CITISALUD (HIS), para el manejo de los procesos asistenciales
administrativos y financieros, soportan los procesos institucionales mediante el funcionamiento de
los médulos (Admisién y Facturacién, Consulta Externa, Urgencias, Hospitalizacion, Liquidacion de
Quirudrgicos, Laboratorio Clinico, Imagenologia, Odontologia, Control de Glosas, Autorizaciones y
Adscritos, Medicamentos inventarios, Promocidon y Prevencién, Historia Clinica, Enfermeria,
Programacion de Cirugias, Administracion de Salas de Partos, Contabilidad Publico, Cuentas por
Pagar Publico, Costos Hospitalarios, Cuentas por Cobrar Publico, Activos Fijos Publico, Presupuesto
Publico, Nomina), por un valor $ 1.903.878.746
INTEROPERABILIDAD:
Se han aumentado las capacidades de intercambio de informacidn con los prestadores de servicios
de salud de la red publica departamental, mediante la modernizacién y el fortalecimiento de las
tecnologias. Se realiza una nueva arquitectura al SIUS, denominada SIUS 2.0 cuyo objetivo es brindar
la Interoperabilidad de Datos Clinicos Relevantes de la Historia Clinica. Ademas de realizar la
socializacién del proyecto, se han ejecutado reuniones de trabajo con las Empresas Sociales del
Estado para la construccion de plantillas de RDA (Resumen Digital de Atencidén) que son una parte
fundamental del “Appliance” que permiten estructurar y gestionar la informacion clinica de manera
claray precisa.
GESTION DOCUMENTAL:
Se logré Implementar los médulos del sistema de informacién de gestion documental DATADOC vy
dotar a los hospitales San Antonio de Chia, Salazar de Villeta y Mario Gaitan Yanguas de Soacha de
la infraestructura tecnoldgica, mejorando la eficiencia, dado que uno de los factores mas relevantes
es la adecuada gestion documental de las ESEs; esto, por cuanto el concepto “archivo”, ha pasado
de ser una simple funcién de almacenamiento de documentos a todo un proceso que requiere de
la creacion de procesos automatizados, permitiendo la adecuada gestidn cifiéndose a lo
determinado por el Archivo General de la Nacién, de manera técnica y tecnoldgica para el manejo
fisico y electrénico de la informacion. Se ejecutaron las actividades de parametrizacion,
configuracién, soporte y mantenimiento remoto, acompafiamiento personalizado, capacitacién y
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adicion de los médulos de autorizacién biométrica de consentimientos informados y un médulo de
control de ejecucién presupuestal, y adquisicién de estos médulos complementarios de dicho
software

4.1.8.4. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA: Se recomienda adoptar, desarrollar e implementar planes de
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica hospitalaria entregada.
CONECTIVIDAD: Asegurar la continuidad en la prestacidén del servicio de conectividad de la Red
Hospitalaria Publica del Departamento

SISTEMAS DE INFORMACION HOSPITALARIOS (HIS): Se recomienda adoptar, desarrollar e
implementar planes de servicios de soporte, mantenimiento y actualizaciéon de los sistemas de
informacidn hospitalarios.

INTEROPERABILIDAD: Se recomienda adoptar, desarrollar e implementar planes de servicios de
soporte, mantenimiento y actualizacion del sistema de informacién interoperable.

GESTION DOCUMENTAL: Asegurar el servicio de soporte y mantenimiento del sistema de
informacidn de Gestién Documental Se debe Realizar mantenimiento y actualizacion del sistema de
Informacién MANGO para la optimizacién de su funcionamiento en el departamento de
Cundinamarca, para lo cual se requiere disponer de $ 254.000.000

4.1.8.5. ACTIVIDADES PENDIENTES POR RESOLVER NO INMEDIATA PERO NECESARIA DEL TEMA
ESTRATEGICO

SISTEMA DE INFORMACION “MANGOQ” Las 25 Empresas Sociales del Estado restantes requieren
apoyo financiero para el soporte, mantenimiento y actualizacion del sistema de informacion
hospitalario, teniendo en cuenta los cambios normativos que se generen a partir del afio 2024.
SISTEMAS DE INFORMACION HOSPITALARIOS CNT, DGH Deacuerdo al oficio emitido por el
Ministerio de Salud, con Asunto del Plan Nacional de Desarrollo de Telemedicina, es importante
tener en cuenta el reglamento en Colombia ley 1419 del 2010. Y asi dar cumplimiento de la meta
430 del plan de desarrollo Departamental y consientes de las barreras digitales existentes, se debe
adelantar acciones institucionales e intersectoriales tales como: i. Trabajo intersectorial con el
Ministerio de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones como responsable de la
conectividad del pais para mejorar el acceso a internet de la red publica de prestadores de servicios
de salud.

TELEMEDICINA ii. Teniendo en cuenta que el acceso a una plataforma para la telesalud/
telemedicina que cumpla los requisitos de seguridad de la informacion y proteccién de datos
establecidos por la normatividad vigente ha sido identificada como otra de las principales barreras
para su implementacién, en la actualidad con la Oficina de tecnologias de informacidn y
comunicacion de este ministerio se analiza la dotacidon de una plataforma Unica para la red de
prestadores publicos del pais. iii. Se trabaja en el ajuste de la reglamentacion que facilite el acceso
a financiacion de la infraestructura tecnoldgica por parte de los prestadores publicos de servicios de
salud y en la estandarizacién con el Departamento Nacional de Planeacion del proyecto tipo
“Fortalecimiento de capacidades técnico-cientificas para la implementacion de la telesalud y
telemedicina en el marco de la atencidn primaria y las redes prestadores de servicios de salud en
municipios con zonas rurales y rural disperso” para que sirva como herramienta a prestadores y
entidades territoriales para la formulacidn de proyectos de telesalud para ser presentados a posibles
de financiadores. iv. Con cooperacién internacional se estdn gestionando recursos para financiar
proyectos de implementacion de la telesalud en regiones especificas que abarque el montaje,
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puesta en marcha y su operacion con base en los elementos formulados en el proyecto tipo que
incluye la dotacién de infraestructura Tl y equipos biomédicos y los procesos de asistencia técnica,
capacitacidn, generacién de competencias y sensibilizacidn para la operacién. v. En consideracién a
qgue la madurez TIC de los prestadores de servicios de salud, también es de especial interés para la
implementacion de la interoperabilidad de los datos de la historia clinica, ademas del desarrollo de
la telesalud/telemedicina, en conjunto con la OTIC de este Ministerio se adelantan actividades para
la contratacién de una encuesta para realizar la medicién de acceso y uso de las TIC en los
prestadores de servicios de salud con base en las orientaciones brindadas por el Centro Regional de
Estudios para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion.

4.1.8.6. RELACIONE TODAS AQUELLAS GESTIONES QUE HA REALIZADO PARA LOGRAR EL
DESARROLLO DE SUS TEMAS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA: Por medio de la gestién contractual y tecnoldgica para la
adquisicion de los bienes que requeria la Red Publica Hospitalaria, se hizo la caracterizacién e
identificaciéon de las necesidades a través de una herramienta web para capturar informacion
actualizada a través de internet para el levantamiento de informacion, la definicion de componentes
de evaluacioén, la clasificacién TICS de las Regiones de Salud (Alta, media y baja), definicion de la
arquitectura de la Regién Salud, la definicién de los componentes TICS de la Regién (Conectividad,
Seguridad, Centro de Datos y aplicaciones), para lograr la adecuacion fisica y basica de los centros
de datos, servidores de datos (Hiperconvergencia).

CONECTIVIDAD: Se gestiond desde la Secretaria de Salud y desde la Secretaria de las Tic del
Departamento de Cundinamarca el convenio interadministrativo para darle conectividad con
canales dedicados a las ESEs del Departamento, a través del proceso de Gestidon contractual y
Gestidn tecnoldgica. Se hizo el levantamiento de informacion del estado inicial de la Red a través de
una herramienta web para capturar informacion actualizada.

SISTEMAS DE INFORMACION HOSPITALARIOS (HIS); Se esta adelantando la elaboracion de los
estudios previos para la contratacion de la prestacidén de servicios de soporte, mantenimiento y
actualizacidn del sistema de informacidn hospitalario Citisalud, de acuerdo con los lineamientos de
los procesos de Gestion Tecnoldgica y Gestidn Contractual.

INTEROPERABILIDAD: Se avanza en la construccién de la nueva arquitectura SIUS 2.0, mediante
mesas de trabajo con el Ministerio de las TIC, Secretaria de Salud y los hospitales del Departamento.
GESTION DOCUMENTAL: Se gestiond el apalancamiento financiero alas ESEs del Departamento para
la implementacion del sistema de informacidn documental. Se ejecutaron las actividades de
parametrizaciéon, configuracién, soporte y mantenimiento remoto, acompafamiento personalizado
y capacitacién a usuarios finales.

4.1.9. SITUACIONES ADMINISTRATIVAS DE LOS GERENTES DE LOS HOSPITALES ADSCRITOS DEL
DEPARTAMENTO.

4.1.9.1. DESCRIPCION DEL TEMA ESTRATEGICO

4.1.9.2. LOGROS OBTENIDOS DEL TEMA ESTRATEGICO

Se nombraron las personas que fueron seleccionadas por el sr. gobernador, el 14 de mayo de 2020
y se posesionaron el 16 de mayo de 2020, de todas las E.S.E. hospitales del orden departamental,
de los (37) hacemos especial énfasis, que si bien es cierto los nombramientos, de los actuales
gerentes, quedaron como de libre nombramiento y remocién el periodo institucional culminara el
31 de marzo de 2024
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4.1.9.3. SUGERENCIAS Y/O RECOMENDACIONES DEL TEMA ESTRATEGICO

De acuerdo con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1797 de 2016: "Los Gerentes o Directores
de las Empresas Sociales del Estado seran nombrados el cual empezard con la posesion y culminara
tres (3) meses después del inicio del periodo institucional del Presidente de la Republica, del
Gobernador o del Alcalde...", razén por la cual se deberd tener establecido el procedimiento a seguir
ante esta situacion administrativa.

4.1.9.4. ACTIVIDADES PENDIENTES POR RESOLVER NO INMEDIATA PERO NECESARIA DEL TEMA
ESTRATEGICO

Establecer el procedimiento para el nombramiento de los Gerentes de la Empresas Sociales del
Estado del Orden Departamental, excepto el Gerente de la E.S.E. Hospital de Girardot, que hasta la
fecha se sigue designando a un funcionario de la Secretaria de Salud, de conformidad con el Decreto
Ordenanzal 0281 del 16 de octubre de 2.008. Lo anteriormente descrito, se debe tener definido
dentro de los cuarenta y cinco (45) primeros dias, de tal suerte que a primero (1) de abril, ya estén
nombrados los nuevos gerentes de las E.S.E del orden Departamental.

El Gobernador del Departamento de Cundinamarca, mediante Resolucién 017 del 06 de marzo de
2020, invitd publicamente a quienes cumplieran con los requisitos para el cargo de Gerente, cédigo
080 de las Empresas Sociales del Estado 1, 2 y 3 nivel, adscritos a la Secretaria de Salud de
Cundinamarca a presentar su hoja de vida, precisando que dicha invitacién no correspondia a un
concurso de méritos, y haciendo énfasis, en que el nombramiento de gerentes se encuentra definido
en el articulo 20 de la Ley 1797 de 2016. 2. Vale la pena resaltar, que si bien, el articulo 20 de la Ley
1797 de 2016, establecid el periodo institucional de cuatro (4) afos, en los nombramientos de los
Gerentes actuales, se aplicé la Sentencia de la Corte Constitucional C-046 de 2018, el cual establecio
gue el cargo de Gerente de una E.S.E. es de libre nombramiento y remocién.

5. INFORMACION SOBRE PARTICIPACION CIUDADANA, CONCERTACION O CONSULTA PREVIA CON
COMUNIDADES ETNICAS

ler Encuentro dialogistico de sabedores afrocolombianos para el fortalecimiento de la difusion de
cosmogonias ancestrales a partir del rescate del uso de la medicina intercultural en la comunidad
Negra, Afrodescendiente, Raizal y Palenquera. Participacion de 40 lideres vy lideresas
afrodescendientes de los cuales 14 hacen parte de la consultiva del departamento como un acuerdo
de fortalecimiento de la salud intercultural realizado con una organizacién de base de comunidades
negras mediante, con el objetivo de mantener esta medicina tradicional ancestral afro en el tiempo
y fortalecer esos usos y costumbres por fuera de su territorio ancestral como una estrategia de
supervivencia y de mejorar la calidad de vida de las familias afrocundinamarquez. Se realizé en el
corregimiento de Chinauta municipio de Fusagasuga donde se realizaron los talleres interculturales
por las sabedoras ancestrales ,los didlogos intergeneracional como réplica de la medicina
intercultural, se realizaron los rituales ancestrales con las bebidas y las plantas medicinales
acompafiadas de las técnicas de las ventosas, posteriormente se realizé el encuentro dialogistico de
parterismo con nuestras parteras sabedoras ancestrales quedando como legado los videos,
registros fotograficos, y las memorias del evento, con este encuentro se pudo refrescar los temas
de la medicina intercultural en el departamento y que las nuevas generaciones que tienen su
liderazgos en sus municipios puedan complementarlos con estas vivencias y experiencia de nuestras
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e B 1
sabedoras ancestrales logrando visibilizar la medicina intercultural del pueblo negro asentado en
Cundinamarca. La inversién de 44 millones de pesos.

6. ATENCION Y REPARACION EN MATERIA DE VICTIMAS

A continuacidn se relacionan acciones especificas que haya realizado la entidad para atender y
reparar victimas conforme a la Ley 1448 de 2011 y los diferentes componentes de la politica publica
de victimas formacién y asistencia técnica en los 116 municipios del departamento, en
cumplimiento de la meta 164 relacionada con la implementacién del Protocolo de Atencidn Integral
en Salud con Enfoque Psicosocial y diferencial, como medida de asistencia y/o rehabilitacion para la
poblacién victima del conflicto armado, en el marco del Programa de Atencién Psicosocial (centrada
en la atencién Psicosocial) y Salud Integral a Victimas del Conflicto Armado (centrada en la
afectacién fisica y mental ); donde se desarrollan las cinco fases del protocolo (coordinacidn,
socializacidn, caracterizacidn, formacidn y atencidn), siendo las cuatro primeras fases con apoyo de
la direccion de Salud publica en los 6 municipios priorizados (Palma, Zipaquira, Soacha, Girardot y
Fusagasuga, Facatativa), asi: En la Fase de Coordinacidn se cred la mesa de coordinacion territorial
para la Implementacién del Protocolo de Atencidon en salud Con Enfoque Psicosocial para la
poblacién victima del conflicto armado) PVCA, se cuenta con los planes territoriales para la
implementacién del PAPSIVI, el municipios cuenta con un referente territorial, y se realizd
asistencia técnica y articulacién con los dos componentes del PAPSIVI con los actores del Sistema a
nivel municipal. En |la Fase de Socializacién se acompafia con asistencia técnica en el protocolo, a los
municipios, EAPB e IPS con un énfasis especial en el enfoque psicosocial, con presencia en el
departamento. En la Fase de Caracterizacidn; se realiza la identificacion de la poblacién victimas en
la base de datos poblacional de la entidad territorial (ET) y en las bases de datos de las EAPB, Cruce
de las bases de datos poblacionales con el Registro Unico de Victimas) RUV, Se entrega linea técnica
a la ET para la construccion del ASIS y la caracterizacién en salud de la poblacién afiliada por EAPB,
Construccion del mapa de recursos (Institucionales, fisicos, no institucionales). En la Fase de
formacidn, se realiza asistencia técnica a las Direcciones locales de Salud, (DLS), EAPB, e IPS) para el
fortalecimiento de capacidades y competencias especificas para la atencién integral en salud con
enfoque psicosocial y diferencial a la poblacion victima. En la Fase de Atencion para el departamento
se desarrolla en 38 municipios priorizados y apoyado con presupuesto por parte del ministerio con
liderazgo de la oficina de Desarrollo de Servicios con un nimero de atenciones de 3982, a través de
1148 planes familiares y 185 planes individuales, con apoyo de 39 ESE’s, contando con el equipo de
Atencion Integral conformado por (Medico general, Enfermera, Trabajador social), formados para
la atencidn integral de la PVCA. En los municipios de Agua de Dios, Anapoima, La Mesa, Anolaima,
Arbeldez, Bojaca, Madrid, Cajica, Caqueza, Chocontd, Cota, El Colegio, Fomeque, Gachancipa,
Sesquile, Gacheta, Guacheta, Guaduas, Guasca, La Calera, Sopd, La Palma, La Vega, Medina,
Mosquera, Nemocon, Pacho, Puerto Salgar, Apulo, San Antonio del Tequendama, San francisco, San
Juan de Rioseco, Sasaima, Soacha, Subachoque, Suesca, Tabio, Tenjo, Tocaima, Villa de San diego
de Ubaté, Une, Viani, Villeta, Zipaquira. La direccidon de Salud publica, fortalece a los municipios
anteriormente con la implementacién del protocolo en cumplimiento con las cuatro primeras fases
del mismo.

Es asi como en los municipios y concretamente a las SMS y DLS han venido fortaleciendo su
capacidad institucional y de respuesta para dar cumplimiento y garantizar la medida de
rehabilitacion relacionada con la atenciéon integral en salud fisica y mental de la PVCA,
principalmente de aquellas personas que han sido reconocidas en alguna sentencia u orden judicial,
Secretaria de Salud, Sede Administrativa. Calle 26 51-53.
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incluidas aquellas personas reconocidas por la Corte Interamericana de Derechos Humanos CIDH.
Este trabajo ha implicado el desplazamiento a los territorios y una gestién interinstitucional e
intersectorial para poder dar respuesta efectiva a las necesidades de la poblacién victima en materia
de derechos, la planificacion de la accidn y la puesta en marcha de mecanismos de participacion
ciudadana en la defensa de los derechos vulnerados de las victimas, principalmente el derecho a la
salud. Hoy por hoy y gracias a esta apuesta, los territorios han ido comprendiendo que la reparacién
integral es un tema que involucra a todos los actores del SGSSS y a la sociedad civil en particular,
para poder avanzar en el cumplimiento de la politica publica de atencidn y reparacién a victimas.
En este horizonte, se ha avanzado también y de manera importante en el disefio de una ruta de
atencién que se reconoce en los territorios y que se identifica en los mismos por parte de las
victimas, entendiéndose y aplicandose el marco normativo que determina, que la Poblacién Victima
del conflicto armado es sin duda poblacion de especial interés y proteccién por parte del Estado.
Asi mismo, se desarrolla una mesa técnica entre los actores del SGSSS a nivel territorial, que
respondan de manera integral a las necesidades en salud de la PVCA, a partir de las medidas de
asistencia, atencidn y rehabilitacion. La gestién de la Secretaria Departamental de Salud, en el actual
periodo administrativo ha centrado su atencién en la conformacion y fortalecimiento de los equipos
técnicos o Mesas de Gestidn Interna para el seguimiento y monitoreo a la Atencién Integral en
Salud de la poblacidn victima del conflicto armado en el departamento de Cundinamarca, a partir
de la expedicion de la resolucion 1714 de 2020, organismo que tiene dentro de sus propdsitos, mas
relevantes: El seguimiento y monitoreo a la implementacién del Protocolo de Atencidn Integral en
Salud con Enfoque Psicosocial como parte integral del Papsivi; donde en este modelo se ha venido
impulsando y replicando en los 116 municipios, sobre todo en los 45 municipios que fueron
priorizados por el Ministerio de Salud para el desarrollo del Papsivi en sus dos componentes. Se
complementa con la conformacién de redes integrales de Salud para optimizar la prestacion de
servicios respecto a las demandas de atencién de la PVCA; proyecto de redes integrales de salud, se
ha materializado en el departamento y particularmente en los territorios a través de la articulacién
de los distintos actores del SGSSS para el cumplimiento de la medida de rehabilitacidn, a partir de
la atencion psicosocial y de la atencion integral en salud fisica y metal de la PVCA conforme a lo
establecido en la ley 1448 de 2011 y siguiendo las orientaciones y lineamientos que para los efectos
entregd el MSPS, donde se han acompafiado técnicamente a los municipios y de manera puntual a
las Secretarias de Salud municipales o direcciones locales de Salud (DLS), a fin de lograr la
disminucién de barreras de acceso a los servicios de salud y la atencién con calidad y oportunidad
a que tienen derecho las victimas como sujetos de especial proteccion en el sistema.

7. GESTION DE RECURSOS

A continuacién, encontrara el detalle de los recursos financieros, muebles e inmuebles y humanos
utilizados durante el periodo 2020-2023.
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7.1 RECURSOS FINANCIEROS
Apropiacion Ejecucion %
Vige Eje’cuci
ncia Propios SGP Nacién Total Propios SGP Naci6n Total on
410.929.006. | 41.896.669. |3.733.421.0 | 456.559.096 | 327.048.314. | 38.811.637. | 2.045.870.6 | 367.905.821
2020 | 087 544 38 669 083 017 43 743 80,6%
466.403.546. | 49.565.346. | 39.370.582. | 555.339.475 | 390.274.756. | 43.839.040. | 37.169.786. | 471.283.583
2021 | 807 250 931 988 513 175 488 176 84,9%
703.764.559. | 59.837.192. | 10.001.252. | 773.603.004 | 591.722.537. | 51.622.563. | 8.644.113.4 | 651.989.214
2022 | 922 709 025 656 918 528 73 919 84,3%
975.734.582. | 65.651.964. | 6.350.699.0 | 1.047.737.2 | 848.793.948. | 56.449.850. | 1.274.290.2 | 906.518.088
2023 | 346 645 75 46.066 360 333 76 969 86,5%
Fuente: SAP corte a 29 de diciembre 2023
7.1.1. RECURSOS FINANCIEROS SGR
NUMERO META . _ APROPIACION
DE PRODUCTO FUENTE DE FINANCIACION ANO TOTAL TOTAL RPC
514 8-0300 FDR Vigencia Actual | 2020 5,285,217,653 4,313,851,823
514 81301 = FDR Apropiacion | ), 120,225,024 0
Vigencia Anterior
-1302 FDR Sal ligacié
514 8-1302 FDR Saldo Obligacion |, , 58,107,159 58,107,159
Vigencia Anterior
8-0200 FCR Fondo
568 Compensacion Regional | 2020 37,666,131,862 | 21,316,620,928
60%Vigen
568 8-0300 FDR Vigencia Actual | 2020 2,866,946,049 0
27 8-0300 FDR Vigencia Actual | 2022 1 1
27 8-0301 FDR Apropiacién 2022 561,365,830 0
8-0200 FCR Fondo
382 Compensacion Regional | 2022 5,458,117,915 5,458,117,915
60%Vigen
382 8-0201 FCR 60% Apropiacion | 2022 16,349,510,934 129,057,589
382 8-0301 FDR Apropiacién 2022 2,866,946,049 0

Fuente: Secretaria de Hacienda corte septiembre 30 2023

FUNCIONAMIENTO DEL FONDO DEPARTAMENTAL DE SALUD

El Fondo Departamental de Salud del Departamento de Cundinamarca se creé mediante la
ordenanza 045 de 1995 y su estructura y definicidn se encuentra establecida en la resolucion 3042
de 2007 en donde se determina la organizacion, funcionamiento, estructura, administracién y
manejo de los fondos de salud de los departamentos constituyéndolos como una cuenta especial
del presupuesto de la respectiva entidad territorial, sin personeria juridica ni planta de personal,
para la administracién y manejo de los recursos del sector, en ese mismo sentido el articulo 13 la
Ley 1122 de 2007, establece que “(...) Todos los recursos de salud, se manejaran en las entidades
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territoriales mediante los fondos locales, distritales y departamentales de salud en capitulo
especial(...)".

El Fondo Departamental de Salud, se encuentra definido normativamente mediante resolucion 3042
de 2007 por las siguientes subcuentas que en el presupuesto departamental se encuentran como
centros gestores presupuestales:

1197.01 Subcuenta Salud Publica

1197.02 Subcuenta de prestacién de servicios en lo no cubierto por subsidios a la demanda
1197.03 Subcuenta de Régimen Subsidiado

1197.B Subcuenta de Otros Gastos en salud

El Fondo Departamental de Salud cuenta con 6 grandes fuentes de financiacién que agrupan
alrededor de 160 fondos presupuestales, a continuacion, se detallard cada una de las grandes
fuentes de financiacion:

Recursos de Libre inversién: Recursos girados por la Secretaria de Hacienda Departamental para la
financiacion de todo tipo de gastos de inversion en la Secretaria de Salud.

SGP Salud Publica: Recursos establecidos en el articulo 233 de la ley 1955 de 2019 y destinados a
través de la resolucidn 518 de 2015 modificada por | resolucién 295 de 2023

Estampilla Pro Hospitales: Recursos establecidos en la ordenanza 29 de 2001 con destinacion
especifica a hospitales universitarios del Departamento

SGP Oferta: Recursos establecidos en el articulo 233 de la ley 1955 de 2019 y reglamentados
mediante articulo 2.4.2.7 del Decreto 780 de 2016.

Otros Ingresos en Salud: estan constituidos por otros recursos que pertenecen al sector salud pero
gue no tienen destinacién especifica en la normativa como las devoluciones de convenios, recaudo
por concepto de sanciones.

Las Rentas Cedidas constituyen el 85% del presupuesto de la Secretaria de salud y tienen destinacion
especifica y/o preferente para salud, que financiaran los componentes de Régimen Subsidiado,
Prestacidn de Servicios, Salud Publica, Gastos de Funcionamiento a continuacion se detallan citando
la norma de su destinacion:

e Ocho (8) puntos del impuesto al consumo de cervezas y sifones Leyes 223 de 1995 y 1393
de 2010, destinacidn conforme lo establece el articulo 214 de la Ley 100 de 1993,
modificado por el articulo 11 de la Ley 1122 de 2007, 34 de la Ley 1393 de 2010y 44 de la
Ley 1438 de 2011.

¢ Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco elaborado (Ley 1819 de 2016, Decreto 1684 de
2017)
Impuesto al consumo de Licores, Vinos y Aperitivos Ley 1816 de 2016.
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e |VA sobre licores, vinos, aperitivos y similares Ley 1816 de 2016 de acuerdo con lo definido
en el articulo 33 de Ley 1816 de 2016, reglamentado por el Decreto 719 de 2018 y girados
por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

e Monopolio de Licores Destilados y Alcoholes Potables. (Ley 1816 de 2016 con destinacidn
preferente ordenada por el articulo 336 de la Constitucién politica

e Loterias (impuesto a foraneas, renta del monopolio - derechos de explotacion, renta del
monopolio - utilidades, impuesto a ganadores), rifas y juegos promocionales (Ley 643 de
2001).

e Derechos de explotacidon del juego de apuestas permanentes o chance (Leyes 643 de 2001
y 1393 de 2010). La cofinanciacién del Régimen Subsidiado se proyectara conforme a lo
establecido en el articulo 214 de la Ley 100 de 1993, modificado por el articulo 11 de la Ley
1122 de 2007 y 44 de la Ley 1438 de 2011

e  Recursos transferidos por Coljuegos - Juegos novedosos (Ley 643 de 2001). La destinacién
se realizara conforme a lo establecido en el articulo 214 de la Ley 100 de 1993, modificado
por el articulo 11 de la Ley 1122 de 2007 y 44 de la Ley 1438 de 2011

e Impuesto a Ganadores: (Articulo 2.7.1.5.4 del Decreto 1068 de 2015)

e Impuesto a Loterias Foraneas: (Articulo 2.7.1.5.5 del Decreto 1068 de 2015)

e Operacion Rifas: (Articulo 2.7.1.5.4 del Decreto 1068 de 2015)

e Recursos de los Excedentes de Rentas Cedidas. (Articulo 4 Ley 1797 de 2016). Los recursos
destinados por las entidades territoriales para la financiacion del pago de las deudas por
prestacion de servicios en lo no cubierto con subsidio a la demanda, se cuantificaran de
acuerdo con los montos incluidos en el plan de aplicacidn y ejecucion de estos recursos, en
desarrollo de la Resolucién 6348 de 2016 o aquellas que la modifiquen o sustituyan, y
deberan ser incluidos en los Planes Financieros Territoriales de Salud en el monto que se
pretenda ejecutar a nivel de compromisos durante la vigencia correspondiente.

Es importante resaltar la responsabilidad principal del Departamento en el Sector salud es
cofinanciar el régimen subsidiado con recursos propios, esta obligacion se debe cumplir anualmente
lo que implica tener garantizado el recurso para este fin, cabe aclarar que por la desaceleracion que
esta experimentando la economia del Pais y teniendo en cuenta que los recursos que se destinan
como esfuerzo propio por parte del Departamento no pueden disminuir con respecto al afio
anterior, se establece una Alerta sobre la asimetria del crecimiento en rentas departamentales vs el
crecimiento del valor establecido para cofinanciacién por parte del Departamento, lo que genera
un riesgo de déficit a corto plazo para cubrir esta obligacion.

7.2.RECURSOS MUEBLES E INMUEBLES

Se adjunta inventario

7.3.RECURSOS HUMANOS
TALENTO HUMANO
. . NUMERO LIBRE
NUMERO DE NUMERO DE .
NOMBRAMIENTO Y TOTAL DESCRIPCION
PROVISIONALES CARRERA REMOCION
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8. GOBIERNO DIGITAL

En este apartado encontrara un informe de manera detallada de los diferentes sistemas de
informacidn digitales, internos y externos que desde su entidad han manejado durante el periodo

2020-2023.
DIRECCION WEB ENTIDAD QUE DESCRIPCION DE LA INTERNO/EXT
BSERVACIONE
(URL) PROVEE EL SISTEMA HERRAMIENTA 0BS CIONES ERNO
. . Alimentar el  Sistema,
Alimentar el Sistema, -, .
- (e generacién de graficas vy
generacion de graficas vy .
. reportes relacionados con la
reportes relacionados con la P
. . e . Notificacion de eventos de
Instituto Nacional de . . Notificacion de eventos de | . . o
Nivel Nacional . , - interés en salud publica, | EXTERNO
Salud interés en salud publica, .
., generacion de bases en
generacién de bases en Excel e
. . Excel para analisis de la
para analisis de la informacién | . ) .
. . informacidén existente en el
existente en el Sistema .
Sistema
Ministeri lud Y . . . . . .
|n|ster|,o de .Sa ud Nivel Nacional Discapacidad Discapacidad EXTERNO
Proteccion Social
Gestion para la Habilitacién | Gestidn para la Habilitacion
Ministerio de Salud y . . de los Prestadores de | de los Prestadores de
., ) Nivel Nacional . - EXTERNO
Proteccion Social v : Servicios de Salud en el | Servicios de Salud en el
Departamento Departamento
PQRD SUPERARGO es un
sistema de informacién
externo a cargo de |la
Superintendencia Nacional de
Superintendencia Salud, a través del aplicativo
p. las entidades vigiladas EXTERNO
Nacional de Salud .
gestionan las PQRD
formuladas por los usuarios
ante la Supersalud.
https://superargo.supersalud
.gov.co/2/login.php
Nivel Nacional Programa ~ Ampliado ~de EXTERNO
Inmunizacidn - Vacunacion-
N/A Nivel Nacional Sistema Integral Hospitalario EXTERNO
Sistema para la gestion del
Nivel Nacional estado de nacidos vivg y de EXTERNO
defunciones. Aplicativo en
linea manejado por el DANE
Secretaria de Salud
http://www.suit.gov. Nivel Nacional Slsten}ﬁa _Unlco delnfor_n’waaon Secretarlla de Hacienda EXTERNO
co/ de Tramites-SUIT versién 3.0 | Secretaria de Transporte y
Movilidad Secretaria de
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DIRECCION WEB ENTIDAD QUE DESCRIPCION DE LA INTERNO/EXT
(URL) PROVEE EL SISTEMA HERRAMIENTA OBSERVACIONES ERNO
Gobierno  Secretaria de
Educacioén Secretaria de TIC
Instituto Nacional de |\, | Nacional SiVICAP EXTERNO
Salud
Es un escenario virtual de
aprendizaje, para el
seguimiento y gestion de los
procesos de formacion del
AULA VIRTUAL UNIFICADA | talento humano de Ia
CUNDINAMARCA 2036 - Esun | entidad en la Regién
escenario virtual de | Cundinamarqués.
aprendizaje, para el | Implementado con
URL: seguimiento y gestion de los | (software libre), facil de
https://aulavirtual.cu procesos de formacién del | instalary actualizar, soporte | INTERNO
ndinamarca.gov.co/ talento humano de la | técnico “comunitario”,
entidad en la  Regidn | Flexible y personalizable
Cundinamarqués. (cédigo abierto) Seguro, Uso
Implementado con (software | Intuitivo  (alumnado vy
libre), facil de instala profesorado), Versatil y
polivalente, Motivador
(para docentes v
estudiantes), Facilita la
comunicacion a distancia.
Gestion para la Habilitacidon
Mmlsterllo de §a|ud y de . !os Prestadores de EXTERNO
Proteccion Social Servicios de Salud en el
Departamento
PQRD SUPERARGO es wun
sistema de informacidn
externo a cargo de la
Superintendencia Nacional de
Superintendencia Salud, a tr'avés del ap.Ii?ativo
Nacional de Salud las entidades vigiladas EXTERNO
gestionan las PQRD
formuladas por los usuarios
ante la Supersalud.
https://superargo.supersalud
.gov.co/2/login.php
http://saga.cundinam , SAGA - CoVID 19 . <
arca.gov.co/apps/covi GCUN - Secretaria de CUNDINAMARCA - Reporte Activg Vacun.aCIon €N | NTERNO
TIC . respecto al Covid
d/ Covid 19
. SAGA - DASHBOARD : 7 .
http://saga.cundinam | o\ o cretaria de | VACUNACION cOvID 19 - | ACtive Permitir las acciones
arca.gov.co/apps/covi . de Inspeccién, Vigilancia y | INTERNO
d/ TIC Vacynauon con respecto al Control.
Covid 19
SiSMASTER Sistema de
Informacién Maestro en Salud | Obsoleto Activo Validacion
\\cundisrv76\$isjc’ema DATASOLUTIONS DE | - Vlali(.:lacién Sintactica vy Sintéctica.yseménti.c:?\ delos
s de Informacién - COLOMBIA semantica de los RIPS | RIPS (Registros Individuales | Externo
SSC\SisMaster (Registros Individuales de | de Prestacion de Servicios
Prestacion de Servicios de | de Salud) RIPS
Salud) RIPS
. . . SiUS Sistema de Informacién | Obsoleto Activo El Sistema
https://app.cundinam | Sistemas y Asesorias . L. Lo
arca.gov.c:20446 de Colombia U_nlﬂcado en Salud - .,El delnformac_lon Un|f|ca?do gn Externo
Sistema de Informacién | Salud  -SiUS-  (Historia
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DIRECCION WEB ENTIDAD QUE DESCRIPCION DE LA OBSERVACIONES INTERNO/EXT
(URL) PROVEE EL SISTEMA HERRAMIENTA ERNO

Unificado en Salud -SiUS - | Clinica Electrénica
(Historia Clinica Electrdénica | Unificada) del
Unificada) del Departamento | Departamento de
de Cundinamarca permite el | Cundinamarca permite el
intercambio de informacién | intercambio de informacién
entre los diferentes Sistemas | entre los diferentes
de Informacion en la Red | Sistemas de Informacién en
Publica Hospitalaria, que | la Red Publica Hospitalaria,
busca optimizar e integrar los | que busca optimizar e
diferentes recursos de | integrar los diferentes
informacién de los servicios | recursos de informacién de
de salud en el departamento, | los servicios de salud en el
mediante el uso de | departamento, mediante el
tecnologias de conectividad e | uso de tecnologias de
interoperabilidad, que | conectividad e
permite la creacion de unared | interoperabilidad, que
departamental de | permite la creacion de una
informacion. para el | red departamental de
fortalecimiento de la captura | informacion. para el
y calidad del dato, integracion | fortalecimiento de la
de lainformacién paralatoma | captura y calidad del dato,
de decisiones inteligentes e | integracion de la
informadas; mejorando la | informacidn paralatomade
salud publica, gestionando los | decisiones inteligentes e
riesgos en salud, | informadas; mejorando la
fortaleciendo el | salud publica, gestionando
empoderamiento de los | los riesgos en salud,
profesionales, el talento | fortaleciendo el
humano del sector, los | empoderamiento de los
ciudadanos/pacientes, la | profesionales, el talento
promocién y prevencién, | humano del sector, los
gestion de derechos; | ciudadanos/pacientes, la
innovando en procesos que | promocion y prevencion,
contribuyen  minimizar la | gestidn de derechos;
inequidad en salud, siendo | innovando en procesos que
mas eficientes, eficaces y | contribuyen minimizar Ia
aportando a construir un | inequidad en salud, Siendo
Departamento mas | mas eficientes, eficaces vy
informado,  equitativo y | aportando a construir un
competitivo; facilitando el | Departamento mas
acceso, participaciéon y la | informado, equitativo vy
coordinacion a nivel central | competitivo; facilitando el
de los actores que interviene | acceso, participacion y la
de forma municipal, | coordinacién a nivel central
departamental, nacional, | de los actores que
intersectorial y transectorial. interviene de forma
municipal, departamental,
nacional, intersectorial y

transectorial.
Sistema de Informacién para | Activo Sistema que consta
el Monitoreo Alimentario y | de un aplicativo cliente y un

https://app.cundinam U.T SISALUD Nutricior)aldel Departamento | Sistema web que. e | Externo

arca.gov.co:7802 de Cundinamarca - MANGO - | encargan de comunicarse
Sistema que consta de un | con el fin de centralizar y
aplicativo cliente y un Sistema | procesar la informacion
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= EN

DIRECCION WEB ENTIDAD QUE DESCRIPCION DE LA INTERNO/EXT
BSERVACIONE
(URL) PROVEE EL SISTEMA HERRAMIENTA 0BS CIONES ERNO
web que se encargan de | relacionada con el Area
comunicarse con el fin de | Nutricional del
centralizar y procesar la | Departamento de
informacién relacionada con | Cundinamarca.
el Area Nutricional del
Departamento de
Cundinamarca.
FICHA  FAMILIAR - La | Activo La herramienta ficha
herramienta ficha familiar | familiar dentro del modelo
dentro del modelo de | de Atencién Primaria en
Atencion Primaria en Salud | Salud APS. El modelo APS le
APS. El modelo APS le permite | permite a la administracion
a la administraciéon | cundinamarquesa
cundinamarquesa caracterizar  persona a
caracterizar persona a | persona y hogar por hogar,
persona y hogar por hogar, el | el estado de salud, el
https://app.cundinam estado de salud, el entornoen | entorno en que viven los
ps://app. Citisalud SAS que viven los | cundinamarqueses y | INTERNO
arca.gov.co: 5000 .
cundinamarqueses y llevarlos | llevarlos a la ruta de la
a la ruta de la salud. La ficha | salud. La ficha familiar es
familiar es una Novedosa | una Novedosa herramienta
herramienta con la que se | con la que se puede
puede gestionar, archivar, | gestionar, archivar,
completar y almacenar la | completar y almacenar la
informacién de las bases de | informacidn de las bases de
datos, a través de una | datos, a través de una
encuesta inteligente que | encuesta inteligente que
consolida la estadistica consolida la estadistica
SAGA GESTAMOS - Sistema
que permite el
https://saga.cundina , georreferenciar las
GCUN - Secretaria de . . .
marca.gov.co/apps/G TIC ¢ ! ambulancias, las mujeres | Inactivo INTERNO
estantesV2 gestantes y la historia clinicas
de la poblacion
cundinamarquesa.
SAGA AMBULANCIAS 4 ACtIV(.)I Ambulancna's es una
. 4 solucién que permite que el
Ambulancias es una solucién
. Centro Regulador de
que permite que el Centro A -
. Urgencias Emergencias vy
Regulador de  Urgencias
. Desastres CRUE, cuenta con
Emergencias 'y  Desastres -
. un Sistema de
CRUE, cuenta con un Sistema =
. comunicaciones VHF, un
https://saga.cundina de comunicaclones g/HF, Ly Centro de Despacho vy
) ) GCUN - Secretaria de | Centro de Despacho y Radios . 7 3
marca.gov.co/Nuse/I .. , Radios Digitales de Dos Vias | INTERNO
. TIC Digitales de Dos Vias con GPS, p
ogin/index_nuse.html . . con GPS, el cual esta en
el cual estd en capacidad de . ]
. . L, capacidad de publicar la
publicar la informacién de | . -
- . informacion de
posicionamiento de cada uno \, . .
. . posicionamiento de cada
de los dispositivos de . .
. A uno de los dispositivos de
comunicaciones (Radios de 7 ¢
Dos Vias con GPS) de las comunicaciones (Radios de
. Dos Vias con GPS) de las
ambulancias R
ambulancias
https://saga.cundina | GCUN - Secretaria de SAGA”SIUS - Saga .es una | Activo Saga esuna S’O.|l:|CIOn
marca.gov.co/apps/Hi TIC solucién que permite el | que permite el andlisis de | INTERNO
storiaClinicaV2/login/ analisis de historias clinicas en | historias clinicas en salud al
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Que Progd

EN SALUP

DIRECCION WEB
(URL)

ENTIDAD QUE
PROVEE EL SISTEMA

DESCRIPCION DE LA
HERRAMIENTA

OBSERVACIONES

INTERNO/EXT
ERNO

salud al posibilitar la
realizacién de analisis
epidemioldgicos con respecto
a la poblacién, edad, EPS,
etnia, entre otros, permite
también calcular tasas de
incidencia de uno o varios
diagnésticos en una zona
geografica  (departamento,
provincia o municipio). Es
posible también realizar una
comparacion visual de
resultados entre dos mapas
en los que se realicen andlisis
epidemioldgicos.

posibilitar la realizacion de
analisis epidemioldgicos con
respecto a la poblacién,
edad, EPS, etnia, entre
otros, permite también
calcular tasas de incidencia
de uno o varios diagndsticos
en una zona geografica
(departamento, provincia o
municipio). Es  posible
también realizar una
comparacion  visual de
resultados entre dos mapas
en los que se realicen
analisis epidemioldgicos.

N/A

BANKVISION
SOFTWARE LTDA

BSALUD - Promocion del
desarrollo de salud para la
generacion de las
autorizaciones de
prestaciones de salud No POS
de los 116 municipios de
Cundinamarca.

Obsoleto Inactivo

Externo

http://www.suit.gov.

co/

Nivel Nacional

SUIT Sistema Unico de
Informaciéon de Tramites -
SUIT versién 3.0

Activo

Externo

N/A

Nivel Nacional

PAl WEB Programa ampliado
de inmunizaciones - Programa
Ampliado de Inmunizacién -
Vacunacion-

Activo

Externo

N/A

Nivel Nacional

RUAF ESTADISTICAS VITALES -
Sistema para la gestién del
estado de nacidos vivos y de
defunciones. Aplicativo en
linea manejado por el DANE

Activo

Externo

N/A

Nivel Nacional

SiVICAP - Sistema de
Informacién de la Vigilancia
de la Calidad del Agua para
Consumo Humano

Activo

Externo

N/A

Nivel Nacional

SiVIGILA - Sistema Nacional de
Vigilancia en Salud Publica -
Alimentar el Sistema,
generacién de graficas vy
reportes relacionados con la
Notificacion de eventos de
interés en salud publica,
generacién de bases en Excel
para analisis de la informacién
existente en el Sistema

Activo

Externo

N/A

Nivel Nacional

SiHO Sistema de Informacién
Hospitalaria - Sistema Integral
Hospitalario

Activo

Externo

N/A

Nivel Nacional

REPS REGISTRO ESPECIAL DE
PRESTADORES DE SALUD - DE
Gestion para la Habilitaciéon
de los Prestadores de

Activo

Externo
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Que Progd
DIRECCION WEB ENTIDAD QUE DESCRIPCION DE LA INTERNO/EXT
(URL) PROVEE EL SISTEMA HERRAMIENTA OBSERVACIONES ERNO
Servicios de Salud en el
Departamento
RLCPCD REGISTRO PARA LA
LOCALIZACION Y
. . CARACTERIZACION PARA .
N/A Nivel Nacional PERSONAS CON Activo Externo
DISCAPACIDAD (SoLo
CONSULTA) - Discapacidad
PQRD SUPERARGO es un
sistema de informacién
externo a cargo de la
Superintendencia Nacional de
https://superargo.su Superintendencia Salud, a través del aplicativo
ps://superargo.sup pe las  entidades  vigiladas | Activo EXTERNO
ersalud.gov.co/2/logi Nacional de Salud .
n.php gestionan las PQRD
’ formuladas por los usuarios
ante la Supersalud.
https://superargo.supersalud
.gov.co/2/login.php
WINSISVAN - Capturar la
informaciéon de menores de
N/A Nivel nacional 18 afios, mantenimiento de | Inactivo Externo
informacién  (UPGS  EPS,
Barrios, Poblacion),
:;‘:za/ g fffi;;“;;‘;'?,i SAGA KARDEX VACUNACION -
acunacion/adminvac Gcun - Secretaria de Ges'tlon para el <?c')ntrol de la Activo INTERNO
. . TIC dosis de vacunacidn contra el
unacion/web/index.p COVID19
hp?r=site%2Flogin
. SAGA MAYOR DATA -
https://saga.cundina L,
, Aplicacion para llevar el
marca.gov.co/apps/c | Gcun - Secretaria de . .
- control y registros de centros | Activo INTERNO
entrosp/dev/web/ind | TIC »
de atencion para el adulto
ex.php
mayor

9. GESTION CONTRACTUAL
A continuacion, podrd encontrar la informacion relacionada con la contratacidn realizada desde
la Secretaria/Entidad dentro del periodo 2020 — 2023. Asi como también, podra encontrar el
estado de contratos en liquidacion.

CO-SC-CER 303297 GP-CER 303299
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2020 2021 2022 2023
Modalidad o o o o
N N N N
contratos Valor contratos Valor contratos Valor contratos Valor
Licitacion Publica 0 ? 0 ? 0 ? 0 %
- $ $ $ $
Concurso de Méritos 2 3.426 2 5679 1 701 1 13.998
Subasta
: $ $ $ $
|nvers? . 8 844 7 10.538 12 7.900 13 46.354
electrénica
Seleccion
- Menor $ $ $ $
Abreviada | 1o niia 0 - 8 2.202 0 - 2 2.388
Tienda $ S $ $
virtual 10 281 2 154 > 43.864 3 998
- , $ $ $ $
Minima Cuantia 31 820 21 817 28 1.003 21 9171
Persona $ $ $ $
.. | natural 248 15.603 701 24,741 622 29.187 683 34.079
Contratacion
Directa
Persona $ $ $ $
juridica 383 173.561 449 138.793 288 184.912 258 5.063
TOTALES 982 3 1200 > 956 3 981 >
194.533 179.923 267.656 112.050

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera Corte a 29 de diciembre 2023

9.1. CONVENIOS Y/O CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR

CONVENIOS Y/O CONTRATOS PENDIENTES POR LIQUIDAR

VIGENCIA | CONVENIOS Y/O CONTRATOS POR
LIQUIDAR
2021 3
2022 62
2023 126
TOTAL 191

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera Corte a 29 de diciembre 2023
10. GESTION JURIDICA Y ADMINISTRATIVA

En este punto encontrard toda la informacion relacionada con los procesos juridicos y/o
administrativos en los que su entidad se encuentre inmerso. Recuerde en este punto, que la
Secretaria Juridica es la encargada de realizar la tarea de defensa judicial de las secretarias del sector
central.
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_ FECHA DE DESCRIPCION DEL
ANO RADICACION PARTES DEL PROCESO PROCESO CLASE DE PROCESO ESTADO DEL PROCESO
Revoca decision de seguir adelante
March 26, | SUB RED INTEGRADA con la ejecucidn y ordena resolver
2020 2020 12:00 | DE SERVICIOS DE SALUD gSRB\i(gIOg?DiTSLJAﬁ_fJCD)N COACTIVO excepciones presentadas Por la
PM CENTRO ORIENTE Secretaria de Salud el 25 de octubre
de 2022.
Solicitud terminacidon presentada
Jzaonzulary 12%96 SDléiE:\EIIZIOIg;EC;RAﬁSQ COBRO FACTURACION COACTIVO por la Secretaria de Salud con
2021 ’ SERVICIOS DE SALUD memorial del 27 de febrero de 2023,
PM SUR ESE .
sin resolver a la fecha.
Mediante auto de fecha 12 de enero
de 2023, se declard la terminacion
June 1, 2021 ESE HOSPITAL COBRO FACTURACION de la actuacion por pago total de la
2021 | 12:00 PM FEDERICO LLERAS SERVICIOS DE SALUD COACTIVO obligacion se ordené el
' ACOSTA DE IBAGUE gacion 'y .
levantamiento de medidas
cautelares.
ESE  HOSPITAL SAN
February 17, | VICENTE DE PAUL DE Se presento solicitud de fecha 26 de
COBRO FACTURACION .
2021 2022 12:00 | SANTA ROSA DE CABAL SERVICIOS DE SALUD COACTIVO mayo de 2023, requn.'u'af\do se
PM resuelva recurso de reposicién
March 1, HOSPITAL EMIRO COBRO FACTURACION Se presento solicitud de fe‘cha 26 de
2021 12:00 o SERVICIOS DE SALUD | COACTIVO mayo de 2023, requiriendo se
2021 CANIZARES s
PM resuelva recurso de reposiciéon
No ejecutd en debida Se presentd por parte de la
June 1, 2021 SUPERSALUD forma el plan anual de | ADMINISTRATIVO Secretaria de Salud el 05 de julio de
2021 | 12:00 PM visitas hallazgo 9 de | SANCIONATORIO 2023 memorial solicitando
visita de control caducidad
N i | ,
c:ntratgaizg:tlcfa;rtun: Se presentd por parte de la
April 8, 2021 SUPERSALUD del PIC deficisncia en ADMINISTRATIVO Secretaria de Salud el 26 de mayo de
2021 | 12:00 PM y SANCIONATORIO 2023 memorial solicitando
las acciones de salud .
. caducidad
publica
La Secretaria de Salud, mediante
escrito del 10 de agosto de 2023,
solicitd caducidad de la facultad
sancionatoria, la cual fue resuelta el
08 de septiembre de 2023, no
No reportd accediendo a la misma y decide
April 13,2021 | ¢\ penat i roportes de recaudo | ADMINISTRATIVO. | ZECONE E 2L (S e o
2021 | 12:00 PM porte SANCIONATORIO AN8" g .
del impuesto al reposicion y en subsidio apelacién, a
consumo esperas de su resolucién. Mediante
resolucion20237300000141
49-6del05-12-2023,1a
Supersalud resuelve recurso de
reposicién confirmando y concede la
apelacién.
September 2, COBRO FACTURACION I\ gy .
5022 12:00 RED SALUD DE SERVICIOS DE SALUD | COACTIVO Con solicitud de terminacion de
2022 PM ARMENIA proceso
September 4, v " A
5023 12:00 RED SALUD DE | COBRO FACTURACION COACTIVO Con solicitud de terminacion de
2022 PM ’ ARMENIA SERVICIOS DE SALUD proceso
Secretaria de Salud, Sede Administrativa. Calle 26 51-53.
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_ FECHA DE DESCRIPCION DEL
ANO RADICACION PARTES DEL PROCESO PROCESO CLASE DE PROCESO ESTADO DEL PROCESO
Mediante Resol, 681 del 12 de jul de
2023, se declaré improcedente el
recurso de reposicion y quedd en
May 17, 2022 SDLI;BSE:\EII(DIIOI;\I;EGSi?SQ COBRO FACTURACION COACTIVO firme el saldo de deuda reclamado
2022 | 12:00 PM SUR ESE SERVICIOS DE SALUD en la suma de $28.898.517. A través
de memorial del 17 de oct de 2023,
se solicita la terminacion del proceso
por pago total de la obligacién.
January 31, Cadena de frio ., .
2022 12:00 SUPERINTENDENCIA bioldgicos fizer ADMINISTRATIVO con alegatos de conclusion, sin
2022 PM ’ NACIONAL DE SALUD & SANCIONATORIO decision a la fecha.
La Secretaria de Salud, el 04 de mayo
February 9, SUB RED INTEGRADA COBRO EACTURACION de 2_0.2,3, presento_ .,recurso _de
2023 12:00 DE SERVICIOS DE SALUD SERVICIOS DE SALUD | coacTivo reposicién contra decisidn contenida
2023 ’ SUR OCCIDENTE ESE en la resolucion 0306 del 21 de abril
PM R .
de 2023 mediante la cual se ordend
seguir adelante con la ejecucion
La SecSalud, mediante memorial del
17 de mayo de 2023, presento
Omisién dar respuesta escrito. Mediante Resol. No.
June 7, 2023 L P ADMINISTRATIVO 2023730000006027-6 del 04 de oct
SUPERSALUD a requerimientos de la .
2023 | 12:00 PM SANCIONATORIO de 2023, La SuperSalud impone
supersalud D . .
sanciéon. Mediante memorial del 13
de oct de 2023, se radica recurso de
reposicion y en subsidio apelacion.
11. PLANES DE MEJORAMIENTO EN ESTADO ABIERTO.
En este apartado encontrara los planes de mejoramiento, tanto internos como externos, que al
momento de finalizar el periodo 2020-2023 se encuentran en estado abierto. También encontrara
en detalle las connotaciones de los distintos planes de mejoramiento.
FECHA DE
- . CUANTOS % DE
ENTE DE APROBACION NUMERO HALLAZGOS CUANTOS CUANTOS CUANTOS AVANCE DEL NOMBRE DE DESCRIBA LA
CONTROL DEL DE ADMINISTR HALLAZGOS | HALLAZGOS | HALLAZGOS PLAN DE LA AUDITORIA CLASE DE ESTADO
PLAN DE HALLAZGOS AT DISCIPLINA. FISCAL SANCIONAT. MEJORAMIENTO HALLAZGO
MEJORAMIENTO '
Informe 1
control 2/02/2023 1 0 0 0 0 83% Bvaluacibnala ||\ olimiento | ABIERTA
Interno Gestion de o
] (Accién 4402)
Riesgos
Auditoria 3
Control S Interna de Incumplimientos
Interno 4/10/2022 ! 0 0 0 0 Z& Gestion - Plan | (Accidn 4295, CERRADA
de Vacunacion | 4296, 4297)
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FECHA DE
- . CUANTOS % DE
ENTE DE APROBACION NUMERO HALLAZGOS CUANTOS CUANTOS CUANTOS AVANCE DEL NOMBRE DE DESCRIBA LA
CONTROL DEL DE ADMINISTR HALLAZGOS | HALLAZGOS | HALLAZGOS PLAN DE LA AUDITORIA CLASE DE ESTADO
PLAN DE HALLAZGOS AT. DISCIPLINA. FISCAL SANCIONAT. MEJORAMIENTO HALLAZGO
MEJORAMIENTO
Auditoria
Interna de 1
control o - o
Interno 4/10/2022 1 0 0 0 0 30% Gestlc?n y Incu.n?pllmlento CERRADA
Reactivacion (Accion 4287)
Econdmica
Auditoria
Interna de
Control Gestion 3 Ob.s’ervaciones
interno 16/09/2022 1 0 0 0 0 96% Proceso (Accién 4259, CERRADA
Promocion del | 4260, 4261)
Desarrollo de
Salud
Informe. fje 1 ABIERTA
Control 16/09/2022 1 0 0 0 0 41% Evaluacién de | || mplimiento
Interno Gestidn por »
. (Accién 4442
Dependencias
Contraloria Octubre 9 de 17 17 3 Por valor 96% Auditoria
de 2022 de $ Financiera y de
Cundinamar 103.749.490 Gestion 2021 ABIERTO
ca
Contraloria | Agosto 2 de 2022 1 1 1 1 por Valor 92% por AT:09 Perdida
General de $191.641 hallazgos y 92% | de Vacunas
Republica por actividades | segundo ABIERTO
semestre 2022
Contraloria Febrero 1 de 9 9 9 0 93% por AT: 121
General de 2022 hallazgos y 93% | Sistema
Republica por actividades. Genel:al de ABIERTO
Regalias —
Proyecto BPIN
202000005001
2
Contraloria Octubre 17 de 15 15 No tiene Auditoria
de 2023 porcentaje de | Financieray de
Cundinamar e'jecuuon, Gestion 2022 ABIERTO
ca debido a que se
aprobd
recientemente.
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12. GESTION DOCUMENTAL
Este apartado encontrara las tablas de retencién documental que se mostraran en la seccién de
Anexos, divididas de acuerdo con la normatividad interna de la Gobernacion.

12.1.

TRANSFERENCIA

12.2.

DESCRIPCION

RESUMEN DE LA GESTION DOCUMENTAL SOBRE TABLAS DE RETENCION, INVENTARIOS Y

La gestion documental se la secretaria de Salud se encuentra bien en términos generales, se hace
una correcta aplicacién de TRD guias y formatos estandarizados por la Direccion de Gestidn

CO-SC-CER 303297

GP-CER 303299
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Documental. Realizamos un contrato para la custodia de nuestros archivos de gestion teniendo en
cuenta nuestra problematica entre el volumen de informacién producida y el espacio fisico
disponible.

12.3. OBSERVACIONES DE ACTUALIZACION DE LAS TRD

Se requiere una actualizacién de las TRD de toda la Secretaria de Salud para que estén acorde con
los procesos y documentacién de la misma (Nos encontramos trabajando una propuesta para
presentar al momento de actualizacidn ante Secretaria General)

12.4. RECOMENDACIONES DE LA GESTION DOCUMENTAL

Reporte de archivos de gestion pendientes por transferir al archivo central. Despacho del secretario
programada para el 8 de agosto 2023 serie resoluciones y circulares del 2019 Despacho del
secretario programada para el 17 de octubre 2023 serie contratos 2013 y 2014 (bodega)

12.5. RECOMENDACIONES EN MATERIA DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVISTICA

Mayor acompafiamiento en el proceso de gestiéon documental a la Secretaria de Salud por parte de
la Direccién de gestiéon Documental, incluir a la secretaria en el proceso de actualizaciéon de TRD en
las areas solicitan personal idéneo para el apoyo en procesos de gestion documental.

13. ARTICULACION INSTITUCIONAL
A continuacién, podra encontrar las diferentes juntas directivas, mesas de participacién y comités a
en los cuales participa. Ademas, podrd encontrar la calidad en la que asiste a cada una de estas y si
hay alertas u observaciones en cada una de ellas

NOMBRE DE LA | NUMERO DE ACTO | DESCRIPCION DE LA | PERIODICIDAD DE | ALERTAS

INSTANCIA ADMINISTRATIVO INSTANCIA LAS REUNIONES IDENTIFICADAS
Coordinar la La actual Politica

" formulacion, finaliza en el afio

Comité . L. 8,

. implementacion, 2025, desde el ano
Intersectorial e . A .
o monitoreo, evaluacién 2024 se debe iniciar el
Institucional de | 7 octubre de 2015 s
. de la Politica de proceso de
Seguridad Decreto . . A = oy
. . Seguridad Alimentaria y | 6 veces al afio evaluacién y el plan
Alimentaria y | Departamental Nutric Coordina de trabajo ara
Nutricional de | 0348/15 ) - : X
. intervenciones que formular la nueva.

Cundinamarca- ; ;

CISANCUN promuevan y garanticen Armonizarnos con el
el derecho humano a la PND. Revisar el nuevo
alimentacion saludable. enfoque de la Politica
Ente asesor encargado
de realizar el

Consejo seguimiento y monitoreo

Departamental Resolucion 4312 de | de la implementacion de ~

. . ., | 4 veces al afio

Asesor de Cancer | diciembre 9 de 2021 la Ley 13888 de 2010, asi

Infantil como las politicas vy
planes nacionales que se
deriven
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NOMBRE DE LA | NUMERO DE ACTO | DESCRIPCION DE LA | PERIODICIDAD DE | ALERTAS

INSTANCIA ADMINISTRATIVO INSTANCIA LAS REUNIONES IDENTIFICADAS
Comité de

Vigilancia Se presenta el

Epidemioldgica Resolucion N°501 de | comportamiento de los mensual

del 2010 eventos de interés en

Departamento de salud publica

Cundinamarca

Permitir la articulacion

Comité de 10

estadisticas de la gestion

Vitales del Resolucion N° 117 de !ntersectf)’rlal frente a la MENSUAL
2019 informacion

departamento de

. epidemioldgica de los
Cundinamarca P &

hechos vitales

Decreto
Departamental 321
De 2018 “Por El Cual

Apoya la formulacion e
implementacion de la

Comité . politica nacional y
Se Dictan
Departamental de . - departamental y las
., Disposiciones .
Reduccién del estrategias para

Relativas Al Consejo
Departamental De
Politica Social De

Consumo y
Control de |la

enfrentar, promocionar | Cuatro Sesiones
la salud mental, la | enelafio

Oferta llicita de . prevencién y atencién
. Cundinamarca
Sustancia del consumo de spa, con
. . (CODESP) y ) .
Psicoactivas. .. el fin de reducir Ia
Resolucion 001 De .
magnitud de las

2018 - Reglamento

consecuencias adversas.
Interno Del CODEPS

Cumplimiento de
politicas Nal trazadas por
el Consejo Nal de
Estupefacientes, lucha

Consejo Seccional contra la roduccion, ;
) Decreto 075 de 18 de . P e Tres sesiones en
de trafico, comercializacion N
. marzo de 2022 . . el ano
Estupefacientes. ilegal de sust psico, la

prevencién del consumo,
la promocién de la salud
mental, la convivencia
social

Articular los procesos y
acciones orientadas a la
salud ambiental, asi
como a la formulacidn,
Decreto implementacion,
departamental 089 | adaptacién, seguimiento | Cuatro sesiones al
del 20 de abril de |y Vverificacion de Ila | afio

2015 Politica Integral de Salud
Ambiental, segun los
lineamientos planteados
en el CONPES 3550 de
2008

Mesa de Zoonosis
en el Marco del
COTSACUN
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NOMBRE DE LA
INSTANCIA

NUMERO DE ACTO
ADMINISTRATIVO

DESCRIPCION DE LA
INSTANCIA

PERIODICIDAD DE
LAS REUNIONES

ALERTAS
IDENTIFICADAS

Comité Seccional

Resolucion 085 del 27

Encaminados al
fortalecimiento de
capacidades

Cuatro sesiones al

de estas sustancias

de Zoonosis de abril de 2000 institucionales y a la | afio
coordinaciéon de la
respuesta en zoonosis.
Promover y divulgar las
Mesa de decreto1843 de 1991, | disposiciones legales
sustancias Decreto 3830 de | sobre plaguicidas; b)
Quimicas del 2008, Decreto 0089 | Estudiar, evaluar vy
de 2015, Decreto 235 | proponer soluciones alos | Cada 3 meses
COTSACUN - - .
. . de 2018, resolucién | problemas propios de
Consejo Seccional ., .
de Plaguicidas 5379 de 2011, | cada region o municipio
& CONPES 3550 ocasionados por el uso

COMITE COORDINADOR
DE LA ESTRATEGIA DE

de los intereses publicos.

Reuniéon  Equipo GESTION INTEGRAL PARA
Funcional Resolucion 060 DE | LA PROMOCION, Bimensual
Departamental 2022 PREVENCION Y CONTROL
EGI) DE LAS ENFERMEDADES
TRANSMITIDAS POR
VECTORES Y ZOONOSIS
Fortalecimiento de
s . ., idad
Comité Seccional | Resolucién 085 del 27 ic:sr')c?tculcizni\sies 2 la | 4sesiones
de Zoonosis de abril de 2000 L y
coordinacion de la
respuesta en zoonosis.
Instancia que actua como
Comité de | Decreto 022 de 2023 | sede de estudio, andlisis
Conciliacién y | se reglamenta el |y formulacién de .
. " . Dos sesiones
Defensa Judicial | comité de | politicas para la
e s . 4 mensuales
del conciliacién y defensa | prevencién del dafio
Departamento judicial antijuridico y la defensa

Comité de Tutelas

Decreto
Departamental 283
del 11 de septiembre
de 2018.

coordina, estudia vy
monitorea las acciones
de tutela de todas las
dependencias del sector

central del
departamento donde
tiene asiento el senor

Secretario de Salud o su

Presentacion de
informe mensual
y sesidn trimestral

Responsabilidad

interinstitucional,

Delegado
Comité Instancia para la
D L,
eparjcamfelntal de Decreto 1885 de 2015 coc.erlna.cllon y Bimensual
Coordinacion de articulacion
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NOMBRE DE LA | NUMERO DE ACTO | DESCRIPCION DE LA | PERIODICIDAD DE | ALERTAS

INSTANCIA ADMINISTRATIVO INSTANCIA LAS REUNIONES IDENTIFICADAS
Penal para intersectorial e
Adolescentes intersistemica en lo
relacionado  con la
responsabilidad  penal
para adolescentes
14. INFORMES A CARGO DE LA ENTIDAD
TIPO NOMBRE DEL DEPENDENCIA f_':Tcll?JAEDSEA PERIODICIDAD FECHA DE LINKD%IBI[;(::EION
INFORME INFORME QUE REPORTA REPORTA DEL INFORME PRESENTACION REPORTA
Direccién de | Ministerio de https://prestadores
Externo Plan Anual de | Inspecciodn, Salud y | Anual December 20, mizs.alupd ov.co/h
Visitas Vigilancia y | Proteccién 20/12/2023 2023 12:00 PM o -BOV:
. abilitacion/
Control Social
. ., DAF _ | Trimestral elkin.bermudez@c
Direccién de . 10 .
Interno Supersalud - Secretaria de . , undinamarca.gov.c
Salud publica primeros  dias
Salud - o
habiles
. . Trimestral . https://sme-
Ejecuc Oficina Asesora Ultimo dsp.minsalud.gov
6n Plan de L, Ministerio de | dia habil del mes | August 31, 2023 pasp. ‘BOV-
Externo ., Planeacidn - co/Home/LogIn?Re
Accidn en Salud . Salud siguiente 12:00 PM
Sectorial - turnUrl=%2fHome
PAS PTS trimestre
. %2fMenu
vencido
- Oficina Asesora . .
Seguimiento de ., Secretaria de https://www.cundi
Planeacion . .
Avance Plan de . Planeacion Trimestral July 5, 2023 | namarca.gov.co/my
Interno . Sectorial de .
Accidn PDD Salud Departament 12:00 PM portal/narino.gc/se
al gplanaccion
Secr https://www.cundi
Seguimiento de | Oficina Asesora | etaria de . N
L. L. July 5, 2023 | namarca.gov.co/my
Interno Avance Plan | Planeacién Planeacion Mensual .
. . 12:00 PM portal/narino.gc/se
Indicativo PDD Sectorial Departament
al gmetas
"PAMEC y
Sistema de
Informacion
Reporte de
segu1m|ent9, a Dlreccpr) de Superintende | Anual https://www.supejr
la formulaciény | Inspeccidn, . . February 2, | salud.gov.co/archiv
Externo L . ncia Nacional | 28/02/2024
resultados de la | Vigilancia y 2024 12:00 PM os-para-reporte-de-
. L De Salud . N "
ejecucion de los | Control informacion.html
PAMEC y
Sistema de
Informacion de
los prestadores
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TIPO NOMBRE DEL DEPENDENCIA ENTIDAD A PERIODICIDAD FECHA DE LINKD%IBE::EION

LA QUE SE P
INFORME INFORME QUE REPORTA REPORTA DEL INFORME PRESENTACION REPORTA

de servicios de
salud y de los
Municipios
certificados de
su jurisdiccion
ST004"

Reporte de
informacion
sobre la gestion
de residuos de | Direccion de | Ministerio de
prestadores de | Inspeccidn, Salud Y| Anual March 30, 2024
servicios de | Vigilancia y | Proteccidn 12:00 PM

salud Control Social

"Correo Electronico
Jeniffer Adriana
Duefias Contreras'
jduenas@minsalud.
gov.co

Externo

Aprobacion de INVIMA -
eventos Direccién de | Instituto

inci | i6 Nacional h //f
|nC|deans Fje n.speca.on, .ac.lona. de 30/04/2023 October 30, tFp§ //farmacowe
Externo Tecnovigilancia | Vigilancia y | Vigilancia de b.invima.gov.co/Te

. 30/07/2023 2023 12:00 PM . o
por la | Control Medicament 30/10/2023 cnoVigilancia/
plataforma 0s y

1/2024
Alimentos. 30/01/20

Trimestral

Informe sobre
la inversidon de
recursos
destinados  al
mantenimiento
hospitalario de
infraestructura
y dotacion
SUPERINTENDENCI
Semest | Direccion de Superintende | Semestral A NACIONAL DE
ral Inspeccion, ncia Nacional | 30/07/2023 January 30, | SALUD Carrera 68A
30/07/2023 Vigilancia Y| De salud 30/01/2024 2024 12:00 PM N.224B-10Torre 3,
30/01/2024" Control piso 4 Edificio Plaza
"SUPE Claro Bogota D.C.
RINTENDENCIA
NACIONAL DE
SALUD Carrera
68AN.224B-10
Torre 3, piso 4
Edificio  Plaza
Claro  Bogota
D.C."
Anexo técnico | Direccidn de | Contraloria Trimestral October 30, | "Planilla de soporte
numero 7 | Inspeccion, Departament 30/04/ | 2023 12:00 PM de envio de correo

Externo

externo
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TIPO NOMBRE DEL DEPENDENCIA i’:Té?JAEDSEA PERIODICIDAD FECHA DE LINKD%IB::::EION
INFORME INFORME QUE REPORTA REPORTA DEL INFORME PRESENTACION REPORTA
consolidado Vigilancia y | al 2023 certificado
departamental | Control 30/07/2023 Direccion: Carrera
Resolucion 30/10/2023 69 No 44-35,
6348 de 2016 30/01/2024 Bogotd, Colombia
Cédigo postal:
111071 PBX: (+57)
601 518 7000 / FAX:
(+57) 601518 7001"
"Planilla de soporte
de envio de correo
Reporte del uso . ., certificado
Direccién de . ..
de recursos de Inspeccion Contraloria Anual Direccion: Carrera
! 1, 2024 N 44-
Externo excedgljtes v Vigilancia y | Departament 30/01/ January 1, 20 69 , ° 3,5’
ejecucién  del 12:00 PM Bogotd, Colombia
Control al 2024 1
sector salud Cdédigo postal:
anexo 5 111071 PBX: (+57)
601 518 7000 / FAX:
(+57) 601518 7001"
Reporte de https://prestadores
indicadores de | Direccion de | Ministerio de .minsalud.gov.co/si
Externo calidad - | Desarrollo de | salud Y | Trimestral September 8, | ho/consultas/catast
Decreto 2193 | Servicios proteccién 2023 12:00 PM rosedes.aspx?page
de 2004 social Title=Infraestructur
a&pageHIp=
. https://prestadores
S Trimestral y . .
Reporte de . . Ministerio de . .minsalud.gov.co/si
L, Direccion de Anual informe
Externo Produccion Desarrollo de salud v se reporta anual September 8, | ho/consultas/catast
Decreto 2193 . proteccién .p. . 2023 12:00 PM rosedes.aspx?page
Servicios . al ministerio de "
DE 2004 social Title=Infraestructur
salud
a&pageHlIp=
Reporte https://prestadores
Capacidad . . Ministerio de .minsalud.gov.co/si
) Direccion de
Externo instalada v Desarrollo de salud v andll January 30, | ho/consultas/catast
Ambulancias .. proteccién 2024 12:00 PM rosedes.aspx?page
Servicios . .
social Title=Infraestructur
a&pageHIp=
Seguimiento a | Subdireccién de
la ei ., .
a ejecucion de gestlon” v Ministerio de October 5, 2023 | informesgestionpyp
Externo la Subcuenta de | promocién  de salud mensual 12:00 PM @minsalud.gov.co
Salud  Publica | acciones en salud ’ -BOV.
Colectiva publica
Subdireccion de
Seeuimient i
egtlumlen'o. a | gestion - 4 Ministerio de October 5, 2023 | informesgestionpyp
Externo Equipos Basicos | promocion de salud mensual 12:00 PM DmintlTzoudd
de Salud —EBS | acciones en salud ’ BOV:
publica
Externo Formato_repor | Direccion de | Ministerio de Mensual October 1, 2023 | reportescovid.msps
te_diario_de_d | salud publica salud 12:00 PM 2022.5@gmail.com
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TIPO NOMBRE DEL DEPENDENCIA f.':TCIl?JAEDS? PERIODICIDAD FECHA DE LINKD%IBE::EION
INFORME INFORME QUE REPORTA REPORTA DEL INFORME PRESENTACION REPORTA
osis_aplicadas_
V2021XXXX_Me
nsual
Informe
trimestral
Ejecucion de Sgtfdlret-:mon de Ministerio de . October 28,
Externo recursos Vigilancia en trimestral Plataforma PISIS
. o salud 2023 12:00 PM
transferencias Salud Publica
nacionales de
ETV y Zoonosis
Informe de | Subdireccién de o etv@minsalud.gov.
Externo insumos Vigilancia en Ministerio de mensual October 10, | co;
. y & s salud 2023 12:00 PM mvera@minsalud.g
medicamentos | Salud Publica
ov.co
Informe
trimestral
Ej fe de | Subdi ion d o
Externo rtjeifjl:;)c;n ) Vli'I ila:r:iic:on es Ministerio de trimestral October 30, | se carga en la
. & i salud 2023 12:00 PM plataforma PISIS
transferencias Salud Publica
nacionales de
Tuberculosis
Informe
trimestral
Ejecucion de Sl.Jt?dlre'cuon de Ministerio de . November 30,
externo recursos Vigilancia en trimestral plataforma PISIS
. Ll salud 2023 12:00 PM
transferencias Salud Publica
nacionales de
Hansen y lepra
Informes
trimestrales, . .,
semestrales vy Sl..|t?d|re'CC|on de Ministerio de January 15, | lineamientosins@in
Externo Vigilancia en anual
auales de cada o salud 2024 12:00 PM S.g0V.CO
Salud Publica
evento de
interés en salud
Informe de . .,
gestion del Slljt?dlre.cuon de Ministerio de - November 30, | luis.carreno@minsa
Externo Vigilancia en bimensual
componente de s salud 2023 12:00 PM lud.gov.co
. Salud Publica
Zoonosis
. L agutierrez@minsal
Informe Subdireccion de - .
Externo trimestral de la | Vigilancia en Ministerio de trimestral Octobeg 10, | ud.gov.co;
L. & - salud/ Invima 2023 12:00 PM contactoets@invim
cadena carnica | Salud Publica
a.gov.co
INVIMA -
Subdi ion d Institut
L.j. II‘EFCIOI‘] el ns I uto . October 10, | contactoets@invim
Externo Informe IVC Vigilancia en | Nacional de | trimestral
- . . 2023 12:00 PM a.gov.co
Salud Publica Vigilancia de
Medicament
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TIPO NOMBRE DEL DEPENDENCIA i’:Té?JAEDSEA PERIODICIDAD FECHA DE LINKD%IB:::::ION
INFORME INFORME QUE REPORTA REPORTA DEL INFORME PRESENTACION REPORTA
0s y
Alimentos.

15. TEMAS SOBRE LOS CUALES DEBE DAR PRIORIDAD

En este item encontrara aquellos temas que el equipo saliente del periodo 2020-2023 de la
Secretaria ha encontrado como urgentes para resolver dentro de los primeros dias de gestién del
periodo 2024 — 2027.

15.1. RELACIONADAS CON CONTRATACION PARA GARANTIZAR LA PRESTACION DE SERVICIOS:

1. DIRECCION DE ASEGURAMIENTO:
Contratacién de personal de apoyo asi:
Contratacién: 1 tecndlogo en sistemas eCartera: 1 ingeniero industrial, 2 administrador de
empresas, 1 profesional en mercadeo, 1 técnico en administracidon. 3 auditores en salud
eTutelas: 1 enfermera jefe especialista en auditoria en salud, 1 tecndlogo en derecho.
*Resol. 4504: 1 ingeniero de sistemas, 1 tecndlogo en sistemas. ecircular 30: 1 tecndélogo en
sistemas. *PQRS: 1 auditor en salud eCalidad: 1 odontdlogo, 1 técnico en ingenieria
industrial. eJuridica: 1 abogado *ADRES: 1 profesional en administracién. eResol. 1441: -2
odontdlogos2. Contratacidn Servicios de Salud atencidn a PNA: realizar la contratacién con
las ESE Samaritana, Soacha, Facatativa, Fusagasugd, Pacho.

2. CRUE (CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS
Para dar continuidad en el servicio el CRUE requiere la contratacion de 3 médicos que
soportan el turno de noche y fines de semana ¢ 4 contratistas (1 administrador de
empresas, 1 Tecndlogo en Atencidon Hospitalaria, 1 Ingeniero Industrial, 1 Administrador de
Empresas) personal de apoyo a la gestidon los cuales brindan el soporte en labores
administrativas y a la formulacién del plan de desarrollo

3. DESARROLLO DE SERVICIOS
Se hace necesario contratar personal asi: eHabilitaciéon: 1 tecndlogo eServicio Social
Obligatorio: 1 tecndlogo ¢ Rehus: 1 Bachiller eLicencias rayos x: 1 Profesional Especializado
eSeguridad laboral: 1 Profesional Especializado. eInfraestructura hospitalaria: 2
profesionales especializados + 2 profesionales Universitarios. eBiomédicos: 1 Profesional
Especializado + 1 Profesional Universitario eContratacion y Planeacion: 1 Bachiller+ 1
Tecndlogo+ 1 Profesional Universitario+ 1 profesional Especializado eJuridico: 1 Profesional
Universitario eCalidad: 1 Profesionales especializados eRedes: 3 Profesionales
especializados

4. DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
1 Contratacién del personal profesional y de apoyo 50 contratistas asi: eContratacion:
Abogados (8); Administrador de Empresas (5) Tecndlogos (2) ¢ Talento Humano: Abogado
(1); Contador Publico (1); Administrador de Empresas (1); Técnico (1); Bachiller
(1)ePresupuesto Hospitales: Contador Publico (3); Administrador Financiero
(1)ePresupuesto Secretaria: Economista (2); Tecndlogo (1)eContabilidad: Contador Publico
(6), Tecndlogos (3)eTesoreria: Contador Publico (2); Técnico (2) eArchivo: Técnicos (7);
Bachiller (1)eAlmacén: Técnico (1); Bachiller (1)2. Constituciéon de las cuentas por
pagar y Reservas presupuestales 3.Realizar el Cierre presupuestal de la vigencia 2023 de la
Secretaria4.  Elaborar el Plan Anual de Caja y Plan Anual de Adquisiciones 2024 con cada
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una de las Direcciones 5. Apoyar el cierre presupuestal vigencia 2023 de las
ESES.6.Adelantar el proceso de seleccidon de los Gerentes de las 36 ESES del caracter
departamental ya que su periodo culmina en el mes de marzo de 2024. 7.Contratacion del
servicio de custodia del archivo de la Secretaria de Salud.8.Contratacién de la Interventoria
en cumplimiento al Contrato de Concesidon No. 002 - 2003 suscrito con Unién Temporal
Cardiovascular del Nifio de Cundinamarca.

5. INSPECCION, VIGILANCIAYY CONTROL
eImplementacién del Fondo rotatorio de estupefacientes de Cundinamarca (FRECUN) el
Fondo Nacional de Estupefacientes actualmente se encuentra cumpliendo con las funciones
relacionadas con el control, seguimiento y vigilancia de la importacién, exportacion,
procesamiento, sintesis, fabricacion, distribucién, dispensacién, compra, venta, destruccién
y uso de sustancias sometidas a fiscalizacién, medicamentos o cualquier otro producto que
las contengan y sobre aquellas que son Monopolio del Estado. Actualmente (FNE) tiene en
ejecucién un contrato hasta junio del 2024. el cual entregard al Ente territorial Gobernacion
de Cundinamarca todas las funciones propias del Fondo Rotatorio de estupefacientes
contemplado en la Resolucidon 1478 y 1479 del 2019. Se hace necesario continuar con la
gestién para la implementacion del FRECUN antes de junio de 2024.a. Adquisicidon de
medicamentos de control especial Monopolio del estado Dentro de proceso de la
implementaciéon del FRECUN se debe adquirir medicamentos de control especial
monopolio del estado FENOBARBITAL en todas sus presentaciones HOJA DE COCA Y SUS
DERIVADOS, HIDROMORFONA en todas sus presentaciones MORFINA en todas sus
presentaciones MEPERIDINA o PETIDINA en todas sus presentaciones ELIXIR PAREGORICO,
METILFENIDATO en todas sus presentaciones METADONA en todas sus presentaciones
OPIO HIDRATO DE CLORAL. Todas las que el Ministerio de la Proteccion Social y demas
entidades publicas del orden Nacional previos estudios técnicos epidemioldgico o cientifico
consideren deben ser Monopolio del Estado. eTalento humano Contratar el siguiente
personal: a. Para realizar acciones de inspeccidn relacionadas con Investigacién por las
presuntas fallas en la prestacidn del servicio de salud en terreno: (6) Médicos (4) Enfermeras
Apoyo logistico (1). b. Para realizar visitas de establecimientos farmacéuticos y tiendas
naturistas-Fondo Rotatorio de estupefacientes y Farmacovigilancia: Quimico Farmacéutico
(1) Regentes de farmacia (3) c. Para realizar acciones a los procesos administrativos
sancionatorios: (8) Abogados (1) Ingeniero de Sistemas, Apoyo logistico (1) d. Para realizar
acciones del programa de Gestidon de Residuos hospitalarios: (1) Ingeniero ambiental. e.
Para realizar acciones de verificacion de condiciones minimas de habilitaciéon: f. Enfermeras
(4) Administrativos, (1) Ingenieros u Arquitectos, (1) ingeniero Biomédico, (1) Apoyo
logistico. g. Para realizar las acciones de flujo de recursos: (4) Administrativos (1) Apoyo
logistico. h. Para realizar consolidacién, seguimiento y reporte a las acciones del SIGC
planeaciéon y articulacion con las demads direcciones (1). i. Para realizar procesos
contractuales, acciones de seguimiento y reporte de presupuesto y acciones de articulacion
con demas instancias de la secretaria de salud (1). eTransporte: Contratar el servicio de
transporte publico terrestre automotor especial para el traslado de personal y elementos
necesarios e inherentes de la Secretaria de Salud de Cundinamarca.

6. OFICINA ASESORA JURIDICA
eContratar diez (10) contratistas asi; Abogados (7); Administrador de Empresas (1); Médico
(1); Tecndlogo (1).

7. GESTION - SALUD PUBLICA
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eContratar las Concurrencias de atencion Primaria en Salud dentro del plan de salud publica
de intervenciones colectivas departamental durante el primer trimestre de la vigencia, en
el marco de la transicion del nuevo modelo de atencién en salud “El Modelo de Salud
Preventivo y Predictivo” con las ESE del Departamento. eContratar lo siguiente: a)
Transporte terrestre de bioldgicos b) Mantenimiento de la red de frio (nuevo centro de
acopio) c) Evaluacién de coberturas de vacunacién eContratacion personal encargado de la
Asistencia Técnica a los municipios desde el primer trimestre por dimensiones del Plan
Decenal de Salud Publica vigente a. Salud y dmbito laboral 7 profesionales; (1) profesional
fisioterapeuta; (2) profesional terapeuta ocupacional; (1) profesional terapeuta
ocupacional; (1) profesional salud ocupacional, (1) profesional administradora en salud; (1)
profesional fisioterapeuta b.  Fortalecimiento de la Autoridad Sanitaria gestién; 2
profesionales: (1) odontdélogo (1) profesional bacteriologia. c. Fortalecimiento de la
Autoridad Sanitaria gestiéon APS 15 contratos; (1) profesional administradora en salud, (1)
profesional gerontdlogo, (3) Psicélogos, (1) especialista epidemidloga (1) Enfermera (3),
profesional fisioterapeuta (2), profesional ing. civil (1) profesional nutricionista y dietista (1)
profesional salud ocupacional (1) especialista comunicador social y periodista. d.
Fortalecimiento de la Autoridad Sanitaria GESTION IEC; 3 contratos:(1) Profesional
comunicador social y periodista, (1) profesional licenciada en educacién preescolar y basica
primaria (1) profesional direccidn de produccién de cine y television. e. Fortalecimiento de
la Autoridad Sanitaria GESTION PLANEACION; 3 contratos: (2) especialista odontélogo, (1)
especialista terapeuta respiratorio. f. Convivencia Social y Salud Mental 6 contratos; (6)
Profesional Psicdlogo. g. Convivencia Social y Salud Mental (SPA) 7 contratos:
(6) Profesional Psicdlogo y (1) Profesional Trabajador Social. h. Seguridad Alimentaria vy
Nutricional (IAMI) 5 contratos; (4) Profesional Nutricionista Y Dietista y (1) Profesional
Enfermeria.i. Seguridad Alimentaria y Nutricional (Tiendas Escolares) 1 contrato; (1)
Profesional Nutricionista y Dietista. j. Seguridad Alimentaria y Nutricional (Malnutricion
Gestantes) 2 contratos: (1) Técnico Auxiliar de Enfermeria, (1) Profesional Nutricionista y
Dietista. k. Seguridad Alimentaria Y Nutricional (RIAS -Mango-Redes) 2 contratos: (1)
Especialista Médico (1) Profesional Nutricionista y Dietista. |. Sexualidad, Derechos Sexuales
y Derechos Reproductivos - RIAS 2 contratos: (1) Especialista Medico, (1) Técnico Auxiliar de
Enfermeria. m. Sexualidad, Derechos Sexuales Y Derechos Reproductivos — Maternidad 4
contratos (1) Especialista Médico y (3) Profesional Enfermeria. n. Sexualidad, Derechos
Sexuales y Derechos Reproductivos - Servicios Amigables — DSDSR 7 contratos (3)
Profesional Psicélogo, (2) Enfermeria, (2) Profesional Médico. o. Vida saludable vy
Enfermedades transmisibles 42 contratos; (2) Profesional Trabajador Social, (2) Profesional
Trabajador Social, (5) Ingenieria de Sistemas, (13) Enfermeria, (1) Tecnologia Tecnoldgica (
Regente De Farmacia), (3) Técnico O Bachiller, (8) Técnico Auxiliar de Enfermeria, (1)
Especialista Médico, (1) Especialista Gerontélogo, (1)Profesional Administradora en Salud,
(1) Operador de Apilador, 2) Especialista Ingenieria Mecdnica con Especializacion en
Gerencia de la Calidad, (1) Tecnologia o Tecndlogo Biologia, (1) Técnico Profesional (Auxiliar
De Farmacia),(1) Profesional Ing. Biomédico, (1) Profesional Ingeniero Quimico
p. Gestion diferencial de poblaciones vulnerables ENTORNO EDUCATIVO 1 contrato; (1)
Profesional Psicdlogo. q. Gestidon diferencial de poblaciones vulnerables — AIEPI 15
contratos;(11) Profesional Enfermeria, (1) Técnico Auxiliar De Enfermeria, (1) Especialista
Médico, (2) Profesional Terapeuta Respiratorio. r. Gestion diferencial de poblaciones
vulnerables - Envejecimiento y Vejez 8 contratos (3) Profesional Psicélogo, (1) Profesional
Antropdlogo, (2) Profesional Fisioterapeuta, (2) Profesional Gerontdlogo. s. Gestion
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diferencial de poblaciones vulnerables - POBLACIONES ETNICAS 4 contratos (1) Profesional
Gerontdlogo, (1) Profesional Trabajador Social (1) Especialista Odontélogo (2) Especialista
Trabajador Social. t. Gestién diferencial de Poblaciones Vulnerables — PVCA 4 contratos (1)
Especialista Administradora en Salud, (1) Profesional Fisioterapeuta, (1) Tecnologia Auxiliar
de Enfermeria, (1) Profesional Psicélogo. u. Gestion Diferencial De Poblaciones Vulnerables
- HABITANTE DE CALLE - POBLACION PRIVADA DE LA LIBERTAD 5 contratos; (5) Profesional
Trabajador Social v. Gestion diferencial de poblaciones vulnerables — DISCAPACIDAD 6
contratos (1) Especialista Trabajador Social, (2) Profesional Fisioterapeuta, (1) Profesional
Psicdlogo, (1) Profesional Terapeuta Ocupacional, (1) Tecnologia Auxiliar de Enfermeria. w.
Gestion diferencial de poblaciones vulnerables — DISCPACIDAD 6 contratos;(1) Especialista
Trabajador Social, (2) Profesional Fisioterapeuta, (1) Profesional Psicdlogo, (1) Profesional
Terapeuta Ocupacional, (1) Tecnologia Auxiliar de Enfermeria. x. Vida Saludable vy
Condiciones Croénicas no Transmisibles - SALUD BUCAL 9 contratos (9) Profesional
Odontdlogo. y. Vida Saludable y Condiciones Crénicas no Transmisibles — HIPERTENSION 3
contratos (3) Profesional Enfermeria. z. Vida Saludable y Condiciones Crénicas no
Transmisibles -DIABETES 2 contratos (2) Profesional Enfermeria. aa. Vida Saludable vy
Condiciones Crénicas no Transmisibles - RUTA CANCER 3 contratos:(1) Especialista Medico,
(2) Profesional Enfermeria. LABORATORIO SALUD PUBLICA eContratar el personal necesario
para garantizar el funcionamiento del Laboratorio de Salud Publica. (45 contratos de
prestacion de servicios), distribuidos asi: Tecnélogo (5), Bacteridloga (10), Microbidloga (8),
Bidlogo (3), Auxiliar de Enfermeria (7), Ingeniero Ambiental (1), Ingeniero Quimico (2),
Ingeniero de Sistemas (1), Fisico (1), Enfermera (2), Medico (1), Quimico (3), Ingeniero de
Alimentos (1) eContratar lo siguiente: transporte de muestras, transporte de residuos,
mantenimiento de la planta eléctrica, mantenimiento e equipos segln cronograma de
metrologia, calibracion, ONAC, suministro de gases, adquisicién de reactivos e insumos.
VIGILANCIA SALUD PUBLICA
eRealizar el analisis de los resultados de la actualizacion de los ASIS departamental y
Municipal como insumo para la formulacién del plan territorial de salud y plan
departamental de Desarrollo. e Contratar 80 perfiles distribuidos asi: a. Para la atencién de
IVC Sanitario: 7 ingenieros ambientales, 2 ingenieros de alimentos y 1 ingeniero quimico. b.
Para el programa de Enfermedades Transmitidas por Vectores y Zoonosis: 3 epidemidlogos,
30 auxiliares, 2 entomdlogos, 5 médicos veterinarios, 2 médicos especialistas, 2
trabajadoras sociales y 1 enfermera. c. Para la linea de epidemiologia: 13 epidemidlogos. d.
Para el programa de Tuberculosis — Hansen: 2 enfermeras, 1 trabajadora social, 1 enfermera
especialista e. Personal de apoyo a las lineas de trabajo: 8 tecndlogos en sistemas.

8. OFICINA ASESORA DE PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD

eGarantizar la distribucién y referencia de las PQRSDF allegadas a través del sistema
Mercurio y recordar respuesta en oportunidad ¢Contratacién de 3 profesionales psicélogos
o trabajadores sociales. OFICINA ASESORA DE PLANEACION SECTORIAL EN SALUD Contratar
el personal necesario a saber: 5 profesionales especializados, 1 profesional y 1 técnico.

15.2. RELACIONADAS CON TEMAS ADMINISTRATIVOS Y/O LOGISTICOS:

INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL eImplementacién del Fondo Rotatorio de Estupefacientes de
Cundinamarca Con el fin de dar cumplimiento a las la Resoluciones 1478 y 1479 del 2019 se debe

contar con: a. Sistema de Informacién que permita la trazabilidad de las acciones entre ellas

articulacién con la plataforma SAP que le permita la compra y venta de medicamentos de control

especial monopolio del estado. b. Infraestructura que permita las acciones de recepcién,
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almacenamiento, distribucién de los medicamentos de control especial. c. Adquisicion de
inmobiliario y sistema de cédmputo que permita el desarrollo de las actividades previamente
mencionadas. e ADMINISTRATIVOS La direccion de Inspeccidn, Vigilancia y control identifico dentro
de sus riesgos de gestién la caducidad de procesos administrativos y juridicos; bajo la causalidad de
un aumento de procesos con un bajo nimero de talento humano y déficit en las competencias
laborales acorde a las necesidades de la comunidad por ello no le permiten dar respuestas de forma
oportuna generando caducidad de procesos y a su vez se incrementa el riesgo por incumplimiento
de oportunidad en sanciones para la secretaria de salud. Por lo anterior se hace necesario e
imperioso dar continuidad a la cobertura de talento humano segin la demanda de las acciones por
parte de las partes interesadas internas y externas.
LABORATORIO DE SALUD PUBLICA ¢El Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca —LSPC- se
encuentra en la espera de los eventos adversos que se puedan ocasionar por el inicio de las obras
de la “Etapa 3A Plan Parcial La Felicidad” de la Alcaldia Distrital de Bogota, DC, enmarcada en el
Convenio de Cooperacion IDU-1233 y la cual se va a realizar a los alrededores de las Instalaciones
del Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca —LSPC- ubicado en la Calle 212 N. 70-10,debido a
que iniciaran intervenciones de obra en enero de 2024, y esta obra puede afectar a 525 equipos con
los cuales cuenta actualmente el LSPC, ya que debido a la intervencién de la obra civil, se generara
polvo y contaminantes (particulas) en el aire asociados a la construccion ingresaran al edificio a
través de los sistemas de ventilacién y afectaran la calidad del aire al interior, lo que representa un
alto riesgo para los equipos que en la mayoria no presentan proteccién para el polvo afectando los
resultados de las muestras. Ademas, la circulacion de maquinaria pesada, las perforaciones y/o
excavaciones pueden afectar la calibracion de los equipos, generando afectaciones en la calibracién
de los equipos, inconsistencias en los resultados de los diferentes andlisis y aumentando los gastos
de funcionamiento. eGarantizar para que junto con la secretaria general y la de la funcién publica
se implementen las acciones para mitigar los riesgos identificados en las mediciones higiénicas
realizadas en el LSPC. eDesde la secretaria general se debe garantizar la continuidad de los contratos
de vigilancia y de las 4 personas de aseo en el laboratorio. eDar continuidad a los procesos de
investigacion inscritos con COLCIENCIAS y con el Instituto Nacional de Salud en cumplimiento del
decreto 2323 de 2006.
OFICINA ASESORA DE PLANEACION SECTORIAL ¢Conformacion de equipo de empalme de entrega
y recibo de informacién del cargo de secretario de salud y direcciones de la secretaria.
eConformacién de equipo de formulacion de plan de desarrollo y plan territorial de salud.
*Programacién de mesas de trabajo con el equipo directivo para la revision de las politicas publicas
nacionales, departamentales e indicadores nacionales, departamentales de salud y determinantes
Sociales para tener los insumos necesarios para formulacién del Plan de Desarrollo y Plan Territorial
de Salud. eCoordinar la asistencia del equipo técnico delegado por el equipo directivo a las mesas
de trabajo para la formulacidn del Plan de Desarrollo departamental.e Realizar la articulacion de
las metodologias para la formulacidon simultdnea del plan de desarrollo y el Plan Territorial de
Salud.e Realizar la asistencia técnica y acompafiamiento junto con la direccion de salud publica a los
municipios frente a la metodologia definida por el Ministerio de Salud para la formulacidn de los
planes territoriales municipales

16. RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS GENERALES

GENERALES PARA LA SECRETARIA DE SALUD

eGarantizar el mantenimiento correctivo y adecuaciones a los puestos de trabajo e infraestructura

en general de la Torre Salud, CRUE, Laboratorio y Centro de Acopio. eGestionar a fin de que se

provean los cargos vacantes de planta de personal. ¢ Adquisicion de equipos de cémputo vy
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mobiliario administrativo para garantizar la eficiente prestacién de servicios de los funcionarios.
eContinuar con la gestidon de Repositorios para archivos digital de cada una de las direcciones y
oficinas ya que en la actualidad se cuenta con 400 Gigas. ®Presentacion de Informes a entes de
control y seguimiento y ejecucidn a Planes de Mejoramiento internos y externos
ASEGURAMIENTO EN SALUD
eContratacion de Sistema General de Participaciones: Contratar con las 39 ESE del Departamento a
través de convenio recursos para gastos de operacidn y funcionamiento de los Recursos de SGP del
subcomponente de Subsidio a la oferta. ePara el proceso de Auditoria de facturas de Prestacién de
servicios de salud a la poblacidn pobre no asegurada, migrantes y migrante no regular se sugiere la
Contratacién de una empresa persona juridica con idoneidad y experiencia o auditores persona
natural que suscriban contrato de prestacion de servicios con la Secretaria de Salud
complementando dicho ejercicio con un sistema de informacidn para el proceso de radicacion hasta
el pago de facturas.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

eGestionar un espacio fisico para la Subdireccion de Vigilancia — Salud Publica para el
almacenamiento de los insumos del programa de Enfermedades transmitidas por vectores ya que
los mismos representan un riesgo quimico que impide depositarlos en un espacio compartido con
otros elementos a cargo de la Secretaria de Salud. eRealizar seguimiento y supervisidon a los
convenios y/o contratos que se encuentren vigentes para la vigencia 2023. #Realizar seguimiento y
gestidn con los supervisores para la liquidacidn de contratos o convenios pendientes por liquidar de
vigencias anteriores. ¢ Realizar las transferencias de ley al Hospital Samaritana, Colciencias y
Tribunales de Etica Médica, Enfermeria y Odontoldgica. *Elaboracién y consolidacién de estados
financieros de la Secretaria de Salud vigencia 2023. eRealizar una revision, anadlisis financiero y
presupuestal de la vigencia 2024 a las ESES del Departamento a fin de verificar la financiacion del
gasto proyectado.

CRUE (CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS)

eLa contratacidn de 1 técnico radio operador de apoyo en razdén a que ha iniciado al proceso
administrativo de retiro por pensidn. eRealizar el mantenimiento de la red de comunicaciones y
equipos. eContinuar con la modernizacion del CRUE lo cual permitira tener continuidad, expansién
y calidad en el servicio prestado. eRenovacién del parque automotor de emergencias del CRUE, en
la actualidad son modelos anteriores a 2010, lo cual no garantiza una respuesta adecuada en un
evento de emergencia

DESARROLLO DE SERVICIOS

eRealizar seguimiento Trimestral de Implementacién de las Regiones de Salud, y Evaluacién anual
de resultado 2023, 2024 con calificacién de acuerdo a los resultados obtenidos por Empresa Social
del Estado y por Region de Salud. eRealizar seguimiento a los convenios de Infraestructura y
dotacion hospitalaria vigentes para el 2024 para dar cumplimiento a lo contratado.

OFICINA ASESORA JURIDICA

eRealizar seguimiento procesos administrativos sancionatorios que cursan contra la Secretaria de
Salud ante entes de vigilancia y control como la Superintendencia Nacional de Salud eRealizar
seguimiento defensa en procesos coactivos que se adelantan contra la Secretaria de Salud por
terceros prestadores de servicios de salud.

GESTION SALUD PUBLICA

eRealizar la formulacién de planes territoriales de salud, departamentales y apoyo, asistencia
técnica a los municipios de manera articulada con el plan de desarrollo a partir de enero de 2024
hasta mayo del mismo afio. eGarantizar el proceso de planeacion integral de la salud y el cargue de
la programacién 2023 en el Sistema de Informacion en Salud SISPRO que permita su seguimiento
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oportuno y evaluacidén tanto financiera como de seguimiento e impacto a las metas programadas.
eRealizar acciones que garanticen la continuidad de las politicas publicas de las cuales la Secretaria
de salud realiza la Secretaria técnica: a. Politica publica de Salud mental para el departamento de
Cundinamarca 2019-2029 creada mediante ordenanza 094 de 2019 b. Politica publica para el
fomento de la seguridad y salud de los trabajadores de Cundinamarca 2019-2029 creada mediante
ordenanza 092 de 2019 c. Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional en el
departamento de Cundinamarca 2015 - 2025 creada mediante ordenanza 0261 de 2015 d. Politica
publica de envejecimiento y Vejez “Por un envejecimiento saludable y feliz” 2019-2029 creada
mediante ordenanza 093 de 2019 eDar continuidad a los Sistemas de informacién adoptados por
el departamento desde la Nacidn, al igual que los de creacién propia como son: a. Ficha de
Caracterizacion y canalizacion del riesgo APS b.Ficha AIEPI c. Sistema de informacién para
Vacunacién SAGA eDar continuidad a Plan de aceleracién de la reduccidn de la Mortalidad materna
garantizando perfiles competentes en la materia (ginecélogos, enfermeros, psicélogos) Laboratorio
de Salud Publica eFormar el equipo de verificadores de estandares y seguimiento a planes de mejora
en cumplimiento de la resolucién 1619 de 2015. eGarantizar el éptimo funcionamiento durante y
después de la obra a realizar a los alrededores del Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca,
la cual va a iniciar en enero de 2024. *Realizar seguimiento a la acreditacion en ISO 17025 obtenida
por el laboratorio, en las fechas definidas por la ONAC. eGestionar espacios adecuados para el
almacenamiento de reactivos e insumos en las instalaciones del Laboratorio de Salud Publica de
Cundinamarca-LSPC- ePriorizar las adecuaciones necesarias relacionadas con el mejoramiento de
las instalaciones del —LSPC-. eRevisar junto con la secretaria de la funcidn publica el perfil de cargos
para evaluar el nivel y tiempo de exposicién a los riesgos del laboratorio. eContinuar con la
implementacién del sistema de informacidon en el laboratorio. eGarantizar la idoneidad técnica de
las personas a contratar en el laboratorio en cumplimiento de los estandares de la Resolucién 1619
de 2015 y de la ISO 17025. elniciar con la ampliacién de la acreditacién de los ensayos del
Laboratorio de Salud Publica de Cundinamarca.

OFICINA ASESSORA DE PLANEACION SECTORIAL

eFormulacién de plan territorial de salud; elaboracién de documento técnico y anexos de acuerdo
a metodologia del Ministerio de Salud. eParticipacion en las mesas de trabajo para la elaboracién
del plan de desarrollo departamental. eCoordinar con las dependencias de la secretaria de salud la
elaboracion de nuevos proyectos de inversidn o actualizacion para el nuevo plan de desarrollo.
eRealizar la armonizacion del plan de desarrollo 2020 - 2023 con el nuevo plan de desarrollo.
ePrestar asistencia técnica a los hospitales para la elaboracién del plan indicativo y el plan operativo
anual en articulacién con el plan de desarrollo departamental aprobado. eProyeccién de plan
plurianual de inversion basado en el costeo para llegar al cumplimiento de las metas planeadas en
el cuatrienio.

VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA

eFrente al desarrollo de la misionalidad de la Subdireccidn, se solicita contar con la garantia del
funcionamiento del aplicativo ArcGis Survey 123, herramienta de la cual hacemos uso para captura
de datos en tiempo real de todo lo relacionado con las asistencias técnicas por cada linea de trabajo.
eDe igual forma es necesario contar con la funcionalidad del aplicativo Mango, considerando que es
en este momento es un repositorio de datos que complementa la vigilancia del evento de
Desnutricion en menores de 5 afos. eAdelantar los procesos sancionatorios que se derivan de las
acciones de IVC sanitario. eSuscribir convenios con las Empresas Sociales del Departamento para
realizar la Vigilancia Sanitaria y cobertura de vacunacidn de perros y gatos con los Municipios de
Categorias 4,5y 6.
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Anexos

Anexo 1. Documentos entrega de empalme Sec salud 15 diciembre 2023.
Anexo 2. Copia Acta de entrega Directores — Jefes de Oficina

Anexo 3. Estados Financieros.

Anexo 4. FUID Secretaria de Salud.

Anexo 5. Inffgstién capitulo PDD 2020-2023
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LUIS EFRAIN FERNANDEZ OTAI_.QRA
Secretario de Salud Saliente ;%*
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