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La Secretaria de Minas, Energia y Gas, tiene dentro de sus funciones el fortalecimiento del
sector minero y el aumento en la cobertura de los servicios publicos domiciliarios de energia
eléctrica y gas combustible por redes.

Teniendo en cuenta la complejidad de los temas, se ha trabajado conjuntamente con
entidades de orden nacicnal y operadores de red para dar cumplimiento a las metas
establecidas y alcanzar los objetivos planteados.

Respecto al sector minero, se han llevado a cabo capacitaciones que permitan a los
involucrados en el desarrollo de la labor minera mejorar sus practicas, conocer experiencias
de ofros paises, estar al tanto de la legislacion aplicable, y resolver dudas en aspectos
técnicos, ambientales y normativos.

Por otra parte, en cuanto al tema de energia elécirica se han desarroliado proyectos con el
operador de red Codensa S.A. E.S.P., para la construccion de redes eléctricas en zonas
rurales, y se han gestionado recursos para hacer mas agil y eficiente la formulacién de los
proyectos.

Finalmente, se ha realizado la expansion de proyectos de gas domiciliario a veredas y
centros poblados de los municipios del departamento de Cundinamarca, en busca de
mejorar sus condiciones ambientales, de salud, econdmicas y facilitarles el desarrolio de
sus actividades cotidianas.
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DATOS GENERALES:

Nombre Entidad | Secretaria de Minas, Energia y Gas
' Directivo responsabie | Pablo Yesid Fajardo | Cargo | Secretario de
| Benitez | Despacho
' Fecha de Inicio de la | 01/01/2016 | Fecha de entrega y | 31/12/2019
Gestion retiro '
Fecha de Corte de la | 31/12/2019
Informacion
| N° de direcciones y |1 N° funcionarios 20
oficinas

GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE
JESEMPENO INSTITUCIONAL
Plan Departamental de Desarrollo
“UNIDOS PODEMOS MAS 2016 — 2019”

1. EJE CUNDINAMARCA 2036

Objeto: Generar entornos territoriales y regionales favorables, capaces de responder en
mejores condiciones a la complejidad creciente de las dinamicas de la globalizacion v las
apuestas estratégicas del departamento, con el propésito de vincular los elementos
provenientes de la innovacion, las redes, la trasferencia de tecnologia, las ventajas y
oportunidades logisticas eficientes, capaces de agregar valor en las operaciones.

Aportes al avance del Eje

No aplica.

1.1 PROGRAMA: No aplica.

Z. EJE TEJIDO SOCIAL
Objeto:
Aportes at avance del Eje

No aplica.
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21 PROGRAMA: No aplica.
3. EJE MPETITI AD SOSTEN

Objeto: Generar entornos territoriales y regionales favorables, capaces de responder en
mejores condiciones a la complejidad creciente de las dindmicas de la globalizacion y las
apuestas estratégicas del departamento, con el propésito de vincular los elementos
provenientes de la innovacion, las redes, la trasferencia de tecnologia, las ventajas y
oportunidades logisticas eficientes, capaces de agregar valor en las operaciones.

Aportes al avance del Eje

+ Mejora en las condiciones ambientales de las regiones, gracias a la implementacién
de servicios publicos de energia y gas, los cuales generan menor impacto sobre el
ambiente que tos combustibles utilizados tradicionalmente.

3.1 PROGRAMA: CUNDINAMARCA HABITAT AMABLE

3.1.1  Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del
programa?

» En temas energéticos y alumbrado publico, se planted que por intermedio
del PND en su Articulo 190 se destinarian nuevas fuentes de recursos para
el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales
Interconectadas (FAER) y ef programa de Normalizacién de Redes Eléctricas
(PRONE). Por este motivo y con toda la diligencia de {as nuevas estrategias
en liderazgo se llevaria electricidad y alumbrade publico a los lugares que
por temas presupuestales no se habia podido acceder, mediante una
propuesta seria y estructurada para gestionar estos recurscs para nuestras
provincias, con el fin de lograr una cobertura alta que permita mejorar la
calidad de vida.

» La oferta institucional seria integral para propiciar un habitat que genere
espacios dignos para todos los hogares Cundinamarqueses, con especial
énfasis en la vivienda rural asegurando que las viviendas sean adecuadas,
con seguridad juridica en su tenencia, acceso a todos los servicios publicos
domiciliarios basicos, gas natural y de telecomunicaciones, haciendo
viviendas economicas asequibles a todas las familias, en condiciones
adecuadas de habitabilidad para todos los miembros de la familia, viviendas
saludables y productivas respetando la cultura y costumbres locales.

3.1.2 Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluyo en el
Programa del PDD?

» Desarrollar nuevas infraestructuras de redes eléctricas o implementar
alternativas, garantizando sostenibilidad y cumplimiento de la normatividad
vigente del sector eléctrico.
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e Desarroflar alianzas con las empresas de servicios publicos de gas
domiciliario que operan en el departamento, con las comunidades, Ministerio
de Minas y Energia y gobiernos locales para cofinanciar proyectos de gas
por redes y ofrecer esquemas de subsidios a las comunidades mas pobres
del Departamento.

Objetivo del programa: Mejorar las condiciones de habitabilidad del entorno y
las viviendas de las familias cundinamarquesas con énfasis en la construccion
y mejoramiento de sus viviendas y en la accesibilidad a los servicios publicos,
sociales y comunitarios para su desarrollo integral.

Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa:

« En cuanto al servicio publicc de energia eléctrica, catalogado como un
servicio esencial para los ciudadanos, durante el cuatrienio, con las nuevas
conexiones de viviendas del sector rural se ha transformado la vida de 1.233
familias en B8 municipios, de las cuales 486 se realizaron en la vigencia
2019, mejorando sus condiciones de vida y facilitAdndoles el desarrolio de
actividades cotidianas.

» Respecto al servicio publico domiciliarioc de gas, se han conectado en el
cuatrienio 17.646 viviendas (1.580 beneficiadas en 2019), promoviendo la
disminucion de brechas entre estas zonas, garantizando para sus
poblaciones un mejoramiento en las condiciones de salud y ambiente, y
optimizando sus ingresos al reducir el uso de combustibles sustitutos.

Dificultades para el cumplimiento Programa:

* Altos costos para el desarrollo de proyectos de energia y gas en el sector
rural del Departamento.

+ Debido a que existe un unico operador de red para el servicio de energia en
el Departamento, no se evidencia celeridad en la formulacion y ejecucion de
los proyectos,

Cual ha sido la contribucion del programa a la garantia de derechos:
Mediante la ampliacién de la cobertura de los servicios publicos de energia
eléctrica y gas domiciliario se contribuye a garantizar los derechos de vivir en

entornos seguros y dignos, a la salud y a un ambiente sano.,

Metas de Resultado vinculadas al Programa:

Meta de Resultado: Reducir en 0.2% el déficit de electrificacion rural disperso en
el departamento de Cundinamarca (Déficit rurat total 10.105 viviendas).

Analisis del indicador Meta de Resultado: 0.69%

—— == CIE Ak e e S e 1
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IComparacion del avance de [a Meta de Resuitado con otros departamentos y si
|aplica a nivel internacional: No hay datos reportados por el Ministerio de Minas y
IEnergia o la Unidad de Planeacién Minero Energética que permitan comparar el
\déficit de electrificacién rural. |

- M
5,5 " ' 30 93,14
80,00
‘
2015 2016 2017 2018 2019

- * Programado === Cundinamarca
Logros Meta de Resultado:

» Con la conexion de 1.233 viviendas al servicio publico de energia eléctrica
durante el cuatrienio, 211 en los municipios de Beltran, Fomeque, Jerusalén,
Pacho, Paratebueno, Ubald, Villeta y Yacopi; asi como 1.022 reportadas en
el marco del convenio suscrito con el operador de red Codensa S.A. ESP.,
(Programa Cundinamarca al 100%), en el que la Secretaria de Minas,
Energia y Gas entrega informacién de las viviendas que no cuentan con este
servicio, y promociona el programa y sus avances; se cumplié la meta de
resultado, disminuyendo en 0.69% el déficit de electrificacién rural en el
Departamento.

Dificultades Meta de Resultado:

» Debido a que existe un tnico operador de red para el servicio de energia en
el Departamento, no se evidencia celeridad en la formulacién y ejecucion de
los proyectos.

» Con base en la regulacién de los Fondos de Apoyo de la nacion se requiere
de apoyo 100% del operador de red para la estructuracién de los proyectos.

» Gran parte de los usuarios a beneficiar no cuentan con recursos econémicos
para la adecuacion de las redes internas y de la adquisicién del medidor por
lo que la culminacién de los proyectos se demora.

[Meta de Resultado: Aumentar en 2% la cobertura del servicio de gas domiciliario.
‘Analisis del indicador Meta de Resultado: 93.14%

|Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos y si
.aplica a nivel internacional.
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Departamento Cobertura

Antioquia 84.40%
Atlantico 88.04%
Bogota 96.33%
Boyaca 93.16%
Santander 88.55%
Valle del Cauca 78.82%

5,5 .7 3,30 93,14

i ] 80,00

2015 2016 2017 2018 2019

amiems Programado wmthon Cundinamarca

Logros Meta de Resultado:

e De acuerdo a informaciéon del Ministerio de Minas y Energia y la reportada por
los operadores, con corte a tercer trimestre de 2019, la cobertura del servicio de
gas natural en el departamento de Cundinamarca es de 93.14%, con lo cual se
supera en 13.14% el indicador esperado para 2019, el cual era de 80%.

Dificultades Meta de Resultado:

+ Los reportes realizados por los operadores al Ministerio de Minas y Energia, los
cuales no se realizan oportunamente o no se presenta la informacion correcta
respecto a la poblacion, lo que genera desviaciones en el célculo de cobertura.

3.1.8 Metas de Producto Relacionadas al Programa

N° y Descripcion Meta: 464- Conectar 1.200 usuarios al servicio de energia
eléctrica mediante la implementacién de redes eléctricas o energias
alternativas.

Logro Acumulado: Durante e! periodo de gobierno se han beneficiado 1.233
viviendas con la conexion al servicio publico de energia electrica, con lo cual se
ha dado cumplimiento a los compromisos adquiridos en la gira "Gobernador en
Casa" en los municipios de Paratebueno y Yacopi, y los reportados en el marco
del Convenio suscrito con el operador de red Codensa S.A. ESP., para apoyar
su programa Cundinamarca al 100%.
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N° y descripcion de Beneficiarios: : 1.233 familias del sector rural de los
municipios de Alban, Anapoima, Anolaima, Apulo, Arbeldez, Beltran, Bituima,
Cachipay, Caparrapi, Caqueza, Carmen de Carupa, Chaguani, Chipaque,
Choachi, Choconta, Cogua, Cucunuba, El Colegio, EI Pefién, El Rosal,
Fomeque, Fosca, Fuquene, Fusagasugd, Gachald, Gacheta, Gama, Guacheta,
Guaduas, Guasca, Guatavita, Guayabal de Siquima, Guayabetal, Gutiérrez,
Jerusalén, Junin, La Calera, La Palma, La Pefia, La Vega, Lenguazaque,
Macheta, Manta, Medina, Nemocén, Nilo, Nimaima, Nocaima, Pacho, Paime,
Pandi, Paratebueno, Pasca, Puerto Salgar, Puli, Quebradanegra, Quetame,
Ricaurte, San Antonio del Tequendama, San Bernardo, San Cayetano, San
Francisco, San Juan de Rioseco, Sasaima, Sesquilé, Silvania, Simijaca,
Suesca, Supata, Susa, Sutatausa, Tausa, Tibacuy, Tibirita, Tocancipa, Topaipi,
Ubala, Ubaque, Ubaté, Une, Utica, Venecia, Vergara, Viani, Villagémez,
Villapinzon, Villeta, Yacopi.

La meta tiene Enfoque diferencial? No, los proyectos de energia eléctrica se
formulan de acuerdo a la solicitud de la comunidad, sin embargo, puede ilegar
a beneficiar a grupos poblacionales especificos, por ejemplo mujeres, adultos
mayores, nifios, entre otros.

Dificultades: Al momento de realizar las conexiones, los usuarios no han
realizado las instalaciones internas, la compra del medidor y la acometida
correspondiente a su predio, o no tienen lista la documentacion requerida por el
operador de red, lo que impide la legalizacion del servicio, retrasando los plazos
de ejecucion de los proyectos.
ODS vinculado: 1. Fin a la pobreza.

Aporte al cumplimiento de ODS: Teniendo en cuenta que los servicios
publicos son fundamentales para una persona, el llevar el servicio de energia a
los hogares les permite contar con posibilidades de acceso a sectores como el
agricola, educacion etc.

N° y Descripcion Meta: 465- Conectar 12.000 usuarios al servicio de gas
domiciliario durante el cuatrienio.
Logro Acumulado: 17.648 viviendas conectadas al servicio puiblico domiciliario
de gas en 38 municipios, dando cumplimiento a los compromisos adquiridos en
la gira “Gobernador en Casa” en los municipios de Cachipay, Granada,
Nimaima, Paratebueno Quebradanegra, San Antonio del Tequendama,
Villapinzén y Viota.
N° y descripcion de Beneficiarios: : 17.646 familias de los municipios de
Anolaima, Cachipay, Carmen de Carupa, Choachi, Choconta, El Pefién,
Fomeque, Fuquene, Gachala, Gacheta, Gama, Granada, Guacheta, Guasca,
Gutiérrez, Junin, La Palma, Nemocén, Nimaima, Pacho, Paime, Paratebueno,
Quebradanegra, Ricaurte, San Antonio del Tequendama, San Cayetano, San
Juan de Rioseco, Sesquilé, Soacha, Suesca, Tena, Topaipi, Ubala, Ubaque,
Villagémez, Villapinzoén, Villeta y Viota.
La meta tiene Enfoque diferencial? No, los proyectos de gas domiciliario se
formulan de acuerdo a la solicitud de la comunidad, sin embargo, puede llegar
a beneficiar a grupos poblacionales especificos, por ejemplo mujeres, adultos
mayores, nifos, entre otros.
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Dificultades:

» Incertidumbre regulatoria y legislativa que no permite que los operadores
del servicio de gas inviertan en nuevos proyectos.

e Demora de los permisos de intervencién de cruces especiales (fuentes
hidricas, vias férreas, entre otros), lo que genera que los proyectos no sean
viabies o presenten demoras en la ejecucién, lo cual afecta el principio de
planeacién.

ODS vinculado: 1. Fin a la pobreza.

Aporte al cumplimiento de ODS: Contar con el servicio publico domiciliario de
gas en los hogares, permite a las familias mejorar sus condiciones de vida, salud,
ambiente y su economia, al generar un ahorro respecto al costo que tiene para
ellos adquirir otro tipo de combustibles.

3.2 PROGRAMA: AUMENTANDO CAPACIDADES COMPETITIVAS

3.21 Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del
programa?

Escuchar a la poblacién minera, instaurar capacitacién, protocolos de seguridad
e higiene, regular la comercializacion, crear la feria del minero y estimular la
autoridad para acabar con la mineria ilegal.

Incluso, el esfuerzo minero energético del Gobierno Nacional no puede iIr en
demerito de la salud y el medio ambiente, por lo que se deben generar
estrategias departamentales para la proteccién del medioc ambiente y los
habitantes del territorio. Una mineria legal, que cuide el medio ambiente ademas
que cumpla todos los requisitos legales y técnicos para tener una explotacion
de los recursos ambientales con responsabilidad.

3.2.2 Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluyé en el
Programa del PDD?

o Apoyar y fortalecer las iniciativas de mejores practicas de produccién y
transformacion novedosa, minero ambiental.

o Generar acciones dirigidas a la erradicacion del trabajo infantil en Mineria.

o Asistir y apoyar a los mineros en el nuevo sistema de gestion de la seguridad
y salud en el trabajo (SG-SST), administracién de la UPM (Unidad de
Producciéon Minera), aspectos normativos y tributarios, econdémicos, sociales
y demas que fortalezcan su actividad.

o Participar en escenarios de promaocion, comercializacion, y tecnificacion
minera. En coordinacién con el Ministerio de minas y Energia articular lo
establecido en las Juntas de Formalizacidén para la Pequefia Mineria en
Cundinamarca.

o Establecer mesas de trabajo para la definicion de los procesos de
legalizacion junto con las autoridades competentes.
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3.2.5

3.2.6

3.2.7
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o Formular e implementar un modelo para prevenir la mineria ilegal y sus
conflictos en el Departamento.

o Identificar los parametros para innovar en la investigacion de aspectos
relevantes para el mejoramiento de las condiciones de desarrollo tanto
técnicas, ambientales, sociales y legales de la actividad minera.

Objetivo del programa: Crear herramientas que permitan mejorar las
capacidades competitivas per capita e impulsar emprendimientos cooperados
dinamicos en busca de generar oferta de bienes y servicios, asi como la
productividad empresarial laboral de la economia mediante procesos que
apoyen la diversificacion y transformacion productiva, la innovacion, el
emprendimiento y la asociatividad, que permitan un crecimiento sostenido e
incluyente, la generacion de ingresos y empleo en el marco de una politica de
trabajo digno y decente.

Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa:

Mediante la realizacion del Seminario Internacional, asi como las demas
capacitaciones ofrecidas al sector minero se busca que adquieran
conocimientos respecto al desarrollo de mejores practicas, que les permitan
ejecutar la labor de manera mas eficiente y de esta forma ser mas competitivos,
dando cumplimiento a la normatividad vigente y los estandares establecidos.

Dificultades para el cumplimiento Programa:

En cuanto a la formalizacién de Unidades de Produccion Minera — UPM, no se
asignaron recursos para el acompafiamiento integral, lo que conllevé a buscar
aportes de otras entidades, limitando la autonomia en el desarrollo del objeto.
Cual ha sido la contribucion del programa a la garantia de derechos:

El programa aumentando capacidades competitivas, en lo referente al sector
minero, contribuye a la garantia de los siguientes derechos: a un trabajo digno
e ingresos justos, a las condiciones de trabajo y a un medio ambiente saludable.

Metas de Resultado vinculadas al Programa:

Meta de Resultado: No Aplica
Analisis del indicador Meta de Resultado: No Aplica

| l
lComparaci(‘m del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos vy si
|aplica a nivel internacional: No Aplica. '

Metas de Producto Relacionadas al Programa
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N° y Descripcion Meta: 376- Potencializar 5 unidades basicas de atencion al
minero como mecanismo de promocién de la mineria en Cundinamarca.
Logro Acumulado: Se realizo el ill Seminario Internacional Minero Energético,
el cual contd con la participacién de 120 personas de municipios mineros del
departamento. Para este evento investigadores de NIOSH (Agencia Federal de
jos Estados Unidos), expusieron sus mas recientes investigaciones en temas
de control de rocas, ventilacidén minera, fatiga del trabajador en acfividades
mineras, consecuencias para la salud en la sobreexposicion al polve del carbén,
investigaciones sobre prevencion de explotaciones y control del gas metano en
minas de carbon. Estas presentaciones fueron consideradas teniendo en cuenta
las necesidades mas urgentes en el sector minero de acuerdo a las causas de
accidentalidad minera, esperando darle a nuesiras empresas mineras y
trabajadores herramientas para mejorar su actividad, y desarrollar la actividad
de manera mas segura. Adicionalmente, Chile expuso cémo se maneja desde
un marco normative la generacion de energia renovable.

N° y descripcion de Beneficiarios: 120 beneficiarios entre los municipios de
Guacheta, Ubaté, Sutatausa, Lenguazaque y Tausa.

L.a meta tiene Enfoque diferencial? No.

Dificultades: Desinterés por parte de las administraciones municipales para
atender los aspectos relacicnados con las UBAM.

QDS vinculado: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Aporte al cumplimiento de ODS: Mediante el seminario realizado se
atendieron aspectos de seguridad minera dando herramientas al minerc sobre
como realizar la actividad minera cada vez mas segura.

it SEMINARIO INTERNACIONAL MINERO ENERGETICO

N° y Descripcion Meta: 377- Atender técnica y juridicamente el 100% de los

procesos de formalizacion de las UPM (Unidades de Produccion Minera}

priorizadas por el Ministerio de Minas y Energia o la Agencia Nacional de

Mineria.

Logro Acumulado:

« Capacitar trabajadores y funcionarios del sector minero en temas juridicos,
de seguridad y de sostenibilidad ambiental.

e Con el apoyo del Grupo Regional de Seguridad Minera de Cundinamarca
se realizaron jornadas de capacitacién en siste(rgﬁa_(g%gt;?Hén Y Sﬁguridad

0RO
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minera en los municipios de Ubaté y Gachald, con la participacién de
personal de las UPM

N° y descripcion de Beneficiarios:

*» 120 beneficiarios del Seminaric internacional entre funcionarios,
trabajadores y titulares de entidades del sector minero.

* 115 asistentes a la jornada de capacitacion realizada en Ubaté; de los
municipios de Guacheta, Cucunuba, Zipaquira, Lenguazaque, Sutatausa,
Cogua, Tausa, Ubaté y Chia.

» 75 asistentes a la jornada de capacitacion realizada en Gachald, de los
municipios de Gachala y Ubala.

La meta tiene Enfoque diferencial? No.

Dificultades:
» Falta de personal técnico para atender el proceso de mineria desde la
Secretaria.

» Baja asignacion de recursos.

ODS vinculado: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Aporte al cumplimiento de ODS: Mediante el seminario y las jornadas de
capacitacion realizadas se atendieron aspectos de seguridad minera dando
herramientas al minero sobre como realizar fa actividad minera cada vez mas
segura.

N° y Descripciéon Meta: 386- Actualizar e implementar el plan de desarrolio

Minero, Energético, del Departamento de Cundinamarca.

Logro Acumulado:

¢ Se realizé el diagndstico del sector minero energético identificando sus
falencias y potencialidades, dando pautas para mejorar los sectores a 2036.

 Con este plan de desarrollo se logré incluir el sector energético a
comparacion de lo establecido en el Plan Minero 2010-2019, dando
importancia a los dos sectores.

N° y descripcion de Beneficiarios: Departamento de Cundinamarca

La meta tiene Enfoque diferencial? No.

Dificultades:

* Las entidades correspondientes no brindaron informacion de manera agil y
oportuna para la realizacidn del diagnostico, generando retrasos en la
cuiminacién del plan.

ODS vinculado: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Aporte al cumplimiento de ODS: mediante el seminario y las jornadas de

capacitacion realizadas se atendieron aspectos de seguridad minera dando

herramientas al minero scbre cémo hacer de la actividad minera una actividad
cada vez mas segura.

4. EJI RACION Y GOBERNANZ/

Objeto: Elevar la capacidad de respuesta de las personas, comunidades e instituciones
ante los desafios de entorno para la toma de decisiones de calidad involucrando la
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participacion del gobierno departamental, las otras entidades gubernamentales, |la sociedad

y Sus grupos organizados y la empresa en un proceso abierto, transparente e incluyente.

Aportes al avance del Eje
No aplica.

4,1 PROGRAMA: No aplica.

APORTE A LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD

5. ESTRUCTURA
DEPENDENCIA

DMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD O

ESTRUCTURA ENTIDAD

Detalle el siguiente cuadro con la planta de personal.

DISPONIBILIDAD DEL RECURSQ HUMANQ

Dependencia /Oficina

No. Funcionarios por Cargo

Directive Gerente y/o | Profesionales | Técnico | Asistente Otros Total |
Asesores (OPS)
Despacho del Secretario 1 2 9 0 5 3 20

5.1 APORTE AL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y VISION DE SU ENTIDAD

SEE% G2 SECPLANEACION Q¥

CUNDENAMARCA

unidos podemos mas
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VISION. Cundinamarca seguiré siendo, en el 2038, el departamento mejor educado, formando ciudadanos

resilientes, tolerantes y felices, compartiendo un territorio ordenado, sostenible, integrado y competitivo, con
igualdad de oportunidades para el campo vy la ciudad, utilizando tas herramientas que genera el desarrolio
inteligente.

MISION. Es mision de la Secretaria de Minas, Energia y Gas coadyuvar en la gestion energética del

Departamento y promover el aprovechamiento de la politica minero-energética nacional en favor del desarrollo
sostenible def Departamento.

Logros:

» Se aicanzd la cobertura del 100% del servicio publico domiciliario de gas en las
cabeceras municipales, y se inici6 la expansién a veredas y centros poblados.

» Se ha transformado la vida de los cundinamarqueses con la conexion de 1.233
viviendas de zonas rurales al servicio pablico de energia eléctrica (486 en el afo
2019), y 17.646 en sector urbano, rural y centros poblados al servicio publico
domiciliario de gas (1.580 en el afic 2019), facilitando el desarrollo de sus labores
diarias y mejorando sus condiciones ambientales y de salud.

= Se aprobo por parte del Organo Colegiado de Administracion y Decision el proyecto
para la realizacion de ingenierias de detalle en 20 municipios con el fin de lievar el
servicio de energia eléctrica a hogares del departamento de Cundinamarca.

» Capacitacion al sector minero para el mejoramiento en el desarrollo de la actividad
minera en el departamento de Cundinamarca.

Dificultades:

» Enelsector rural, existen muchas viviendas que no cuentan con servicio publico de
energia eléctrica, sin embargo, al revisar técnicamente su localizacién se evidencia
que estas tienen un costo de ejecucion muy alto y ademas la complejidad geografica
de algunas zonas hace que los proyectos no sean viables para el operador de red.

» Existe gran dependencia del operador de red CODENSA S.A. ESP, para la
estructuracion e implementacion de proyectos de electrificacion rural, o cual retrasa
los tiempos de ejecucion y la viabilizacion de proyectos para su contratacién.

s Los proyectos de gasificacion en el sector rural muchas veces no son viables
financiera o técnicamente, debido a los aitos costos de implementacion, que no
pueden ser cubiertos por la demanda del servicio.

i

&. INFORME DE GESTION DE BIENES

No aplica.

7. INFORME DE GESTION DOCUMENTAL

No aplica.
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8. INFORME ATENCION AL USUARIO
No aplica.

8.1 Atencion y servicios en modalidad presencial, telefénica y
virtual

No aplica.

8.2 Socializacién y aplicacion del manual del usuario

No aplica.

8.3 PQR: Recepcidn, Clasificacion, Respuesta y Seguimiento

No aplica.

9. INFORME DE GESTION DE LA CALIDAD
No aplica.
10. INFORME DE GESTION DE LA COMUNICACION

No aplica.

11. INFORME DE GESTION DE LA CONTRATACION

Modalidad 3 onlt\i;tos Valor en millones de $ prcg%(s:éespen
Licitacion Publica ] 0 0
Concurso de Méritos 2 $574.463.400 2
Seleccién Abreviada 0 o 0
{Subasta Inversa)
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N° de
, N° ;
Modalidad contratos Valor en millones de $ proScEeCsoosPen
Minima Cuantia 0 0 0
N Prestacion de servicios
profesionales y de| 5 $324.338.138 5
| apoyo a la gestion. '
Convenio
interadministrativo, de
asociacion, contrato Y #3041.005,387 L
interadministrativo ‘
T No pluralidad de
Contratacion Directa ofcdaiias 0 0 0
Contratacion para el
desarrollo de | 0 0 0
| actividades cientificas y |
| tecnolégicas
Arrendamiento o}
adquisicion de 0 0 0
inmuebles
TOTALES $9.930.806.925 | 17
12. INFORME L. APORTE DE LA TIDAD A LA

TRANSPARENCIA:
No aplica.

13. INFORME DE GESTION FINANCIERA:

No aplica.

13.1 GESTION DE RECURSOS (2010-2019)
No aplica.

a) Evolucién Ingresos— Comportamiento Histérico
b) Evolucion Egresos — Comportamiento Histérico

¢) Evoluciéon Deuda — Comportamiento Histdrico
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13.2 GESTION DE RECURSOS DE REGALIAS
No aplica.

Eorde Bienio 2019 - 2020

Asignado | Ejecutado Sin Ejecutar
Desarrollo :
Regional
Compensacién
Regional t
Ciencia y
Tecnologia
Regalia Directa
PDA Aguas

TOTAL

13.3 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA.

g VALOR DE RECURSOS PROGRAMADOS VALOR DE RECURSOS EJECUTADOS

E {En millones de &} (En milloriss de $)

Q

- PROFIOS PROPIOS 1 | PHUPIOS Al

= bl 8GP SGR sEsem i oo | TOTAL VIGENCWA | PROPIOS DEFTO | SGP SGR crarORIOS | TOTAL VIGENCIA
2016 $4232812219 | % 5 - NiA § 4232813219( & 1680344588| S § . NiA 3 1680344 588
2017 $ 6504790742 5 -| 8 . NiA $ 6504.750742| § 4574714572 & | 8 . NA $ 4574714572
2018 5 4507760848 5 - | S . NiA $ 4807.760848| 5 27006269070 3 -| 8 . A $ 2 709626570
2019 $ 5765850.248 | $ - | $7.218391.285 NiA $ 12.984241533| § 3806561075| § - | 5601551410 NIA S 9408112485

TOTALES | $21.311.224.057| § - | $7.218.394.285 NIA $ 28.529.615.942 | § 12.779.247.205| $ - | $5.601.551.410 NIA $18.372.798.615

13.4 GESTION DE RECURSOS EXTERNOS 2019, EN SU ENTIDAD (Cifras en

Millones de S)
Descripcion del aporte TIpO de apoﬂe_ Valor en millones Cofinanciador yfo

Dinero  Especie Cooperante

Cofinanciacion proyectos

energia. X $3.783 Codensa S.A. E.S.P.

Cofinanciacion proyectos gas N

domiciliario. X $15.208 Operadares de gas™.

Cofinanciacion proyectos gas X $1.147 Municipios.

domiciliario.

Total $20.138

Observaciones: Los operadores de gas son Ingenieria y Servicios Sociedad
Anonima S.A. E.S.P., Gas Natural Cundiboyacense S.A. E.S.P., Redegas
domiciliario S.A. E.S.P., Yavegas S A. ES.P, Energy Gas SAS. ESP., vy
Empresa Integral de Servicios OP&S Construcciones S A. E.S.P.
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14. INFORME DE GESTION DE LA INFORMACION

No aplica.

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION iMPLEMENTACION
DE SISTEMAS DE INFORMACION INTEGRADOS

No aplica.

16. INFORME
DEPARTAMENTAL

DE

ASISTENCIA

TECNICA  MUNICIPAL,

Tema

Dirigida A

No
Personas
Asistidas

Marque con

Capacitacion

Accmpafiamiento

ND
Asistencias
Realizadas

Municipios Beneficiados

MINERIA

COMUNIDAD

36

37

* Soacha
*Bogota

* Lenguazaque
*Gachala

* Ubala

ENERGIA

COMUNIDAD

50

52

*Pacho
*Bogota
*Ricaurte

* Arbelaez
* El colegio
*Anolaima
*Beltran
*Fusagasuga
*Cagueza
*Yacopi
*Medina
*La palma

GAS

COMUNIDAD

60

61

*Lenguazaque
* Subachoque
*Paratebueno
*Suesca
*Nemocén
*Quebradanegra
*Guatavita
*Fomeque

* Paime

* Guasca

* Cagqueza

* Guacheta

* Cachipay
*Sutatausa

* Subachogue
*Guacheta
*Une

*Cota
*Villagémez
*La Palma
*Pacho

L% @) SECPLANEACION 3 croniamasce
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Logro: Se dio cumplimiento a la programacion de asistencia técnica realizada para
la vigencia 2019,

Dificultad: No existe compromiso de todos los funcionarios para el desarrollo de {as
encuestas de asistencia técnica.

16. INFORME DE DESEMPENO TERRITORIAL

No aplica.

¢ indice de Desempefio Fiscal — IDF
{Departamento Nacional de Planeacion - DNP

» |ndice de Transparencia del Departamento — ITD
(Transparencia por Colombia)

¢ Indice de Transparencia y Acceso a la informacion — ITA
(Procuraduria General de |la Nacidn)

« MDM- Medicién de Desempefic Municipal
(Departamento Nacional de Planeacion - DNP)

17. APUESTAS TRANSVERSALES

LLa Secretaria de Minas, Energia y Gas no es lider de apuesta transversal.

] ENTIDAD
NOMBRE | OBJETO DESCRIPCION DE LA CON LA META
| APUESTA | APUESTA ARTICULACION QUE SE | ARTICULACION |
ARTICULO |

Si la entidad no es lider, pero participa en apuestas transversales y se ha articulado con
otras entidades, por favor relacione los logros obtenidos

La Secretaria de Minas, Energia y Gas participa en 17 apuestas transversales, para este
afio no se logrd articulacion, sin embargo en 2018 se alcanzaron los siguientes logros:
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META NOMBRE DE LA -
ARTICULACION | APUESTA LOGROS PRODUCTO DE LA ARTICULACION

464 GOBERNACION [Se realiza entrega de baterias solares |
A LA FINCA |recargables para el municipio de Beltran en la
vereda El Tabor, beneficiando a las familias que
| B no tienen energia convencional. |
465 |UNIDOS POR La Secretaria de Minas, Energia y Gas en el afio |
SOACHA ' 2016 suscribié convenio de asociacién entre el
Departamento, el municipio de Soacha y la
empresa Gas Natural Fenosa SA ESP, para |
beneficiar con subsidios al cargo por conexién a |
usuarios nuevos para acceder al servicio de gas
' natural por redes para el Sector Altos de la
| Florida.

18. TEMAS EN PROCESO Y RECOMENDACIONES

» Desde el afio 2018, Se solicitd a varios municipios proponer un terreno a partir del
cual se realizaran los estudios, ubicandose el que cumplia las especificaciones
requeridas en el municipio de Guacheta. Tras varias solicitudes por parte de la
Secretaria de Minas, Energla y Gas, la alcaldia municipal de Guachetd, remitié el
Acuerdo No. 006 de 2019 del 22 de julio de 2019 "Por medio del cual se autoriza al
sefior alcalde municipal de Guacheta Cundinamarca para destinar una franja de un
predio para proyecto centro de formacion y entrenamiento en seguridad y salud en
el trabajo en labores mineras", el cual presentd demoras, debido a que fue
necesaria la basqueda de una solucion legal a un contrato de arrendamiento con
Fedecundi. Para ese momento, aplicaba la ley de garantias, por lo que se tuvo que
replantear el tipo de contratacion, toda vez que ya no era posible realizar un
Contrato Interadministrativo con el Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca - ICCU, como inicialmente se tenia contemplado. Es asi que se
evalud realizar la contratacion a través de concurso de mérito, para la consultoria
que implique la realizacion del estudio de topografia y levantamiento, estudio de
suelos, disefio arquitecténico, disefio urbanistico de exteriores, disefio estructural,
disefio eléctrico y disefio hidrosanitario, con el fin de entregar los estudios
adecuados, lo cual requiere de un mes y medio para adjudicar el contrato, mas la
etapa precontractual. Adicional a ello, para la ejecucién de los estudios y disefios
del centro se requiere de por lo menos tres (3) meses una vez adjudicado el
contrato, y teniendo en cuenta el principio de anualidad y que las vigencias futuras
violarian ese principio, se considerd pertinente no tramitar el recurso.

» La Alcaldia de Utica, en la actualidad esta adelantando el proceso de legalizar el
Plan Parcial, el cual definird el uso del suelo para el proyecto. Con este insumo, la
Alcaldia debera continuar con el proceso ante la CAR, con el fin de poder emitir las
licencias de urbanismo y de construccion. Cabe precisar, que estos documentos
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legales son requisitos para obtener aprobacion técnica del disefio de redes
eléctricas ante el operador de red.

Para iniciar la etapa de infraestructura eléctrica, el predio de la reubicacién parcial
del municipio de Utica debe contar con las obras de urbanismo, que debe adelantar
el ICCU o la entidad que designe el Departamentio:

- Estabilizacién y nivelacion del terreno.

- Sardineles y andenes.

- Manzanas, loteo e inicio constructivo de viviendas, centro de salud, colegic, zonas
peatonales, vias, efc.

La Alcaldia de Utica, esta ejecutando una consultoria cuyo objeto es el disefio de
redes eléctricas de media y baja tension con normatividad del operador de red, la
cual esta suspendida debido a la falta de:

a) Licencia de Construccién / Urbanismo.

b) Licencia ambiental o estudic de impacto ambiental aprobado por la autoridad
competente.

c) Autorizacion escrita por parte de los propietarios de los predios que se vean
afectados por las redes de energia.

d) Areas disponibles dentro de los predios de Colegio y Puesto de Salud donde se
proyectaran los nuevos transformadores de energia.

e) Planos Urbanisticos definitivos aprobados por Planeacion Municipal (detaliando
manzanas, vias peatonales, y vehiculares, zonas verdes, predios (numero de
viviendas, colegio, puesto de salud, etc); incluyendo |0 mencionado en el numeral
d).

Estos son los requisitos para que el Disefiador del Municipio inicie tramite de
aprobacion técnica de disefio ante el operador de red.

Debido a o anterior se concluye que esta Secretaria requiere de los estudios de
energia vigentes aprobados por el operador de red, las licencias de construccion, y
conclusién de las obras de urbanismo, para proceder con la infraestructura de
energia.

18.1 PROYECTOS ESTRATEGICOS

» Construccion de redes eléctricas en zona rural de 13 municipios, en el marco del
proyecto fluminando vidas del departamento de Cundinamarca. En el afic 2018 se
logro la aprobacién del mismo por parte del Organo Colegiado de Administracion y
Decision - OCAD, mediante Acuerdo 76 del 22 de junio. El proyecto tiene un valor
de $ 2.972.842.689, y beneficia 243 viviendas de los municipios de Anolaima, El
Colegio, Fémeque, Fusagasugd, Guaduas, La Vega, Macheta, Medina, Pacho,
Silvania, Tibacuy, Ubala y Villeta.
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De las 23 actividades programadas, 22 se completaron al 100% vy esta en proceso
la correspondiente a la ejecucion del proyecto, con lo que a la fecha se tiene un
avance de 91.87%.

» implementacion y expansion del servicio de gas combustible por redes para
veredas y centros poblados del departamento de Cundinamarca. Aprobado por el
Organo Colegiado de Administracién y Decision- OCAD, mediante Acuerdo 077 del
19 de julio de 2018. Beneficia1.364 viviendas en sectores rurales de los municipios
de Cachipay, Fémeque, Guachet4 Lenguazaque y Subachoque.

Se programaron 24 actividades, de las cuales se realizaron 22, se encuentra en
desarrollo la ejecucién del proyecto y pendiente el cierre del mismo, con lo que se
tiene un avance del 93%.

19. ¢(QUE RECOMENDACIONES HACE A NUEV?
\DMINISTRACION EN >TOR?
Operativas

» Realizacion de disefios de energia, incorporacién de la caracterizacion de viviendas
del ultimo censo DANE, donde se podra estabiecer cuantas viviendas del sector
rural carecen del servicio y los miembros por familia. Esto seré publicado en enero
de 2020.

¢ Convocar a los operadores que usen tecnologia de distribucion de gas domiciliario
por redes GLP para estructurar proyectos que beneficien centros poblados de
Cundinamarca y veredas que tengan un éptimo de aglomeracion.

» Para el sector gas, estructurar proyectos identificando apalancamiento de la
inversion publica para lograr los cierres financieros de éstos.

» Implementar el Plan de Desarrollo Minero- Energético 2036, el cual debera ser
adoptado a comienzo de la proxima vigencia.

Estratégicas

* Incorporar la actividad minera en los planes de ordenamiento territorial, municipal y
regional; en un marco de sostenibilidad ambiental, prevencién y seguridad de la
actividad, potencializando la competitividad del sector, a través de la intervencién
en la calidad de la infraestructura vial en las dreas de produccion que permitira
mayores niveles de competitividad, y desde luego productividad a cada una de las
Unidades de Produccion Minera- UPM de nuestro departamento.

» Estabiecer alianzas de transferencia de conocimiento y tecnologia con entidades

bien sea de caracter ptblico o privado, del orden nacional e internacional que sean
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lideres en la investigacién en aspectos mineros, y resuelvan las problematicas
asociadas a la actividad minera, con seguridad y salud en el trabajo, incorporacion
de tecnologias de produccion y el desarrollo de un modelo continuo de generacion
de conocimiento y solucion de problematicas.

Para el servicio de energia eléctrica, aprovechando la oferta financiera e
institucional de la nacién y la priorizacién del plan Cundinamarca 100% de
cobertura, que se ha constituido por el Ministerio de Minas y Energia como piloto,
se espera que al final del proximo cuatrienio se tenga una cobertura 100% del
servicio de energia rurai interconectada en el departamento de Cundinamarca.

En cuanto a gas, lograr en el cuatrienio la cobertura al menos del 70% de veredas
y centros poblados, de los cuales se dispone a partir del mes de enero de
informacién clasificada por el DANE, producto del dltimo censo poblacional.

PARTICIPACION EN COMITES, CONSEJOS, JUNTAS, OTRAS SIMILARES

QOrganizacion Acto Administrativo Periodicidad de Préxima citacion
Reunién
Agencia de desarrollo Decreto No. 288 de Cada que se Sin programar.
de Cundinamarca- 2019 convogue por parte de
ADECUN. la Empresa de Licores

de Cundinamarca.

Junta Directiva Decreto 011 de 2019. Cuando convoque el Sin programar.
Regional para la Ministerio de Minas y

Formalizacién de Energla.

Pequefia Mineria del

Departamento de

Cundinamarca.

REPORTES A ENTIDADES DE NIVEL SUPERIOR O ENTES DE CONTROL

Entidad receptora Nombre reporte Periodicidad de Préximo Plazo
Reporte
Colombia Compra SECOP Mensual o cada que
Eficiente se requiera publicar.
Contraloria General de la 5 primeros dias de
Republica. SaEs] fopee enero 2020.
Departamento Nacional de GESPROY Mensual 10 prlmerogocétgs de
Planeacion. energ )
Contraloria de SIA OBSERVA Mensual 5 primeros dias de

Cundinamarca.

enero 2020.
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Contraloria. SIA CONTRALORIA FabralolTuarzg.y St fekderofds
diciembre 2020.
Colombia Compra
Eficiente y Secretaria PAA Cada 6 meses Enero 2020,
General

Las indicaciones del reporte y las claves deben entregarse a algun funcionario de carrera
administrativa por medio acta.

t b vl 3
Pablo Yesid Fajardo Benitez
Secretario de Minas, Energia y Gas
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