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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P 2016-2020,
se enmarca dentro del diagndstico consciente y objetivo del sector al interior del
departamento de Cundinamarca, el cual se fundamenta en aportar estrategias que
permitan atender las necesidades reales de la comunidad frente a la prestacion de
los servicios publicos, lo anterior en desarrollo de los pilares y principios del Plan de
Desarrollo Departamental “Unidos podemos mas”.

En este contexto queremos dar cumplimiento a nuestra mision institucional, siendo
una empresa con enfoque de sostenibilidad, oportunidad, crecimiento y satisfaccién
de nuestros grupos de interés, por esta razén y en el arduo camino que se recorre
dia a dia, el pasado 8 de julio logramos obtener el premio a mejor empresa pequeia
ANDESCO, resaltandonos por “LA CONSTRUCCION DE UNA COLOMBIA MAS
COMPETITIVA GRACIAS A SU COMPROMISO CON EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL PLANETA”

Hemos venido trabajamos constantemente haciendo presencia eficaz en el
territorio, igualmente contamos con un equipo humano y profesional comprometido
en apoyar con sus conocimientos, experiencia y tecnologia una mejora continua a
la gestion organizacional y a la satisfaccion de las necesidades basicas
insatisfechas de los Cundinamarqueses.

Nuestra vision se proyecta para que en el afio 2020 seamos una empresa
sostenible, lider en la prestacion de servicios publicos y actividades
complementarias, como en la oferta de un portafolio de servicios y gerencia de
proyectos de alta calidad a nivel departamental, con proyeccién nacional que genere
bienestar y confianza en nuestros clientes.

Por lo expuesto, nuestro Plan Estratégico sera la carta de navegacion para alcanzar
los objetivos y metas propuestas, a través de lineas de accién eficaces y
estratégicas que facilitaran llegar a la comunidad y apoyar el desarrollo del
departamento.

ANDRES ERNESTO DIAZ HERNANDEZ
Gerente General
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1. MARCO ESTRATEGICO

1.1 ANTECEDENTES

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., es una empresa constituida
mediante escritura publica 2069 de mayo 19 de 2008, sociedad por acciones de
caracter oficial, con autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal, cuyo
principal accionista es la GOBERNACION DE CUNDINAMARCA, que tiene como
objeto principal prestar servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado,
aseo, energia y gas, entre otros; asi como servicios publicos no domiciliarios y el
desarrollo de actividades complementarias inherentes a los mismos.

En desarrollo de lo establecido en la Ordenanza 04 de 2008, se constituy6 la
sociedad mercantil por acciones Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP,
cuya naturaleza es una Empresa de Servicios Publicos Oficial del orden
departamental y cuyo objeto principal incluye, entre otras actividades, la prestacion
de los servicios de acueducto, alcantarilado y aseo y las actividades
complementarias a dichos servicios.

Adicionalmente, mediante el Decreto Departamental N°180 de 2013 se adopta el
“Manual Operativo del Programa Agua para la Prosperidad — Plan Departamental
para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP — PDA de
Cundinamarca” y se designa a ésta entidad como el gestor del PDA para que
desarrolle las funciones legales y contractuales que le corresponde.

En concordancia con su objeto social y como Gestora del Plan Departamental para
el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP-PDA, impulsa
estrategias que permitan avanzar con celeridad en la cobertura urbana y rural de
los servicios de acueducto y saneamiento basico, asi como las trasformaciones para
el manejo empresarial de los mismos. Su gestion esta orientada al mejoramiento
de la calidad de vida de los cundinamarqueses, teniendo como referencia planes,
programas y politicas del orden nacional, departamental y municipal que se
encuentran en desarrollo; igualmente, como gestora del Plan Departamental de
Aguas de Cundinamarca, se ha destacado y ha sido reconocida a nivel nacional,
por la calidad y la eficiencia de los proyectos a su cargo.
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1.2 MISION

Somos una empresa dedicada a la gestion integral de proyectos, la prestacion
efectiva de servicios publicos, actividades complementarias y asistencia técnica,
con enfoque de sostenibilidad, oportunidad, crecimiento y satisfaccion de nuestros
clientes y grupos de interés, que genera bienestar social, cumpliendo la
normatividad vigente.

1.3 VISION

En 2020 seremos una empresa sostenible, lider tanto en la prestacion de servicios
publicos y actividades complementarias como en la oferta de un portafolio de
servicios y gerencia de proyectos, de alta calidad, a nivel departamental con
proyeccion nacional, generando bienestar y confianza en nuestros clientes.

1.4 VALORES

El desarrollo de nuestra misidbn social lo enmarcamos en siete valores
fundamentales que orientan y legitiman nuestras acciones, comportamientos y
relaciones con nuestros grupos de interés y equipos de trabajo.

v' Respeto: El desarrollo de nuestra mision social lo enmarcamos en siete
valores fundamentales que orientan y legitiman nuestras acciones,
comportamientos y relaciones con nuestros grupos de interés y equipos de
trabajo.

v' Sentido de Pertenencia: Nos sentimos parte de la empresa lo que nos
permite sentir las necesidades propias de ella y aportar a su crecimiento,
sostenibilidad y resultados.

v Compromiso: mantenemos una actitud de crecimiento individual y colectivo,
trabajando en un ambiente O6ptimo, dando lo mejor de cada uno,
respondiendo oportunamente a las necesidades del cliente y asumiendo
como propios los proyectos de cada region.
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Responsabilidad: Generamos un clima de respeto en los clientes internos y
externos, cumplimos lo que ofrecemos, asumimos el resultado de nuestras
servicios y promovemos la participacion comunitaria.

Honestidad y Transparencia: Alineamos todas nuestras acciones, a traves
de un comportamiento personal e institucional intachables, dando
informacion completa, veraz y oportuna. Construyendo confianza a traves de
nuestro capital organizacional.

Excelencia: En equipo realizamos el mejor trabajo y proporcionamos el
mejor servicio, en el marco de la sostenibilidad, la competitividad, la eficiencia
y la eficacia, monitoreando nuestras acciones y mejorando continuamente
nuestra gestion.

Cultura de Servicio: Satisfacemos las necesidades y requerimientos de
nuestros clientes con amor, comprension, puntualidad y celeridad.

1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia General
Direccién de

Servicio al Cliente

== Procesos Estratégicos
3 Procesos Misionales Direccién Juridica
£ Procesos de Apoyo

Direccion de
Control Interno

Subgerencia Secretaria de Asuntos

General Corporativos
Direccion de Direccion de
Nuevos Negocios Planeacion N Direccion de Gestion
contractual
v v
‘ N Direccidn de Finanzas
Subgerencia Técnica | Subgerencia de Operaciones y Presupuesto
) Direccion de Estructuracion Direccion de Aseguramiento N Direccion de
de Proyectos de la Prestacion Contabilidad
5 Direccion de Gestion
I 10 tiva y de
—> Direccion de Interventoria o:::.;:':::.c;"” o Humana y
Administrativa
L Direccion de Asuntos
Ambientales
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CUNDNAMARCA SA ESP.

1.6 MAPA DE PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD

e .
- ntegrado d ¥
> '§\S‘ema‘ € Gest’35 R
Planeacion - g ;
i 'onamieynto Estructuracion de Seguimientoy
‘&it'rat Sien Nuevos Negocios \WI

Gestion de Proyectos

Operacién de Servicios

- Servicio al Cliente e S
g Publicos Domiciliarios

Aseguramiento del Servicio

Procesos en estructuracion

Procesos estratégicos

Procesos misionales
Il Procesos de apoyo

V3. Fecha: 11/08/2016

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P en la actualidad cuenta con un
Sistema Integrado de Gestidn certificado con la norma ISO 9001:2008 otorgada por
la firma Bureau Veritas. Este sistema esta fundamentado en los modelos de gestion
NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008 en articulacién con el Modelo Estandar de
Control Interno MECI 1000:2014. En la presente vigencia se realizd visita de
seguimiento a la certificacion.

Luego de realizarse la auditoria a los procesos estratégicos, misionales y de apoyo
de la entidad, la comparfia Bureau Veritas decidid mantener la certificacion del
Sistema de Gestion de la Calidad en reconocimiento a la gestién realizada por todos
los colaboradores de la Empresa, la mejora continua del sistema y la satisfaccion
de nuestros usuarios y grupos de interés.

1.7 POLITICAS EMPRESARIALES

v' Sostenibilidad Financieray Crecimiento: A partir de la optimizacion de costos
y gastos (eficiencia empresarial), incrementar los ingresos diversificando sus
fuentes.

9

PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2020



, /
EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A.ES.P.  fz=¢

Diversificacion de Productos y Servicios: Teniendo como punto de partida el
conocimiento adquirido y la capacidad instalada de Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P., asi como las ventajas con que cuenta la empresa en
el entorno en que se desempefia, incrementar los ingresos ofreciendo productos
y servicios disefiados para satisfacer las necesidades de la poblacion objetivo.

Responsabilidad Social Integral: Empresas Publicas de Cundinamarca S.A.
E.S.P. siempre trabaja por el bienestar de la comunidad a la que atiende,
promoviendo el desarrollo humano sostenible, con énfasis en el cuidado
ambiental.

Cultura de Calidad: En cada proceso, proyecto y actividad emprendida por
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. se aplica el principio de
alcanzar la excelencia para prestar un mejor servicio al cliente y satisfacer las
expectativas de los todos los grupos de interés.

1.8 LINEAMIENTOS CORPORATIVOS

Proceso participativo con los niveles gerenciales de la compafiia. Construir el
Plan Estratégico con un equipo de trabajo de maximo 25 integrantes que
representen todas las areas funcionales de la Empresa.

Valorar los elementos del Plan Estratégico 2012-2016 que sigan teniendo
vigencia y validez, para rescatar el espiritu participativo de dicho Plan.

Enmarcar el plan estratégico 2016-2020, dentro del Plan de Desarrollo 2016 —
2020 “UNIDOS PODEMOS MAS”, del Gobernador del Departamento, doctor
Jorge Emilio Rey Angel.

Aprovechar todos los espacios participativos, para que con apoyo de
metodologias experienciales, se rete al equipo, con el compromiso histérico que
tienen de proyectar Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P a los niveles
de preponderancia que se desean y requieren.

10
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2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Empresas Puablicas de Cundinamarca S.A E.S.P con el fin de construir un
diagnéstico real de los aspectos internos y externos que pueden afectar o contribuir
para el logro de sus objetivos en el periodo 2016-2020, realiz6 un andlisis del
contexto internacional, nacional y local, relacionado con la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios y los componentes ambientales aplicables a su
gestion institucional, el cual se resume en lo siguiente.

2.1 CONTEXTO INTERNACIONAL

La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en septiembre del afio 2015
presentd diecisiete (17) Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, que tienen como
finalidad principal erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad
de las naciones de los proximos afios; estos fueron proyectados a materializarse en
el afio 2030. De igual forma, cada uno de los objetivos tiene metas especificas en
las que se espera participen y se comprometan los gobiernos, el sector privado, la
sociedad civil y las personas del comun.

Con fundamento en lo expuesto, se presentan a continuacion los objetivos de
desarrollo sostenible que deben enmarcar la gestion institucional de Empresas
Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P., para de esta forma desarrollar las lineas de
interés mundial asociados al tratamiento y cuidado del recurso hidrico, la posibilidad
de uso de energias alternativas, al cambio climético y los asentamientos humanos,
entre otros aspectos relevantes para el sector en que se desempefia la misma y sus
grupos de interés.

2.1.1. Objetivo 6: Garantizar la Disponibilidad de Agua y su Gestion
Sostenible y Saneamiento Para Todos.!

1 Organizacion de las Naciones Unidas — Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agua y Saneamiento Basico.
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/water-and-sanitation/
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= Lograr el acceso universal y equitativo al agua potable, a un precio asequible
para todos.

» Lograr el acceso equitativo a servicios de saneamiento e higiene adecuados
para todos y poner fin a la defecacion al aire libre.

» Mejorar la calidad del agua mediante la reduccion de la contaminacion.

» Aumentar sustancialmente la utilizacion eficiente de los recursos hidricos en
todos los sectores.

»= Poner en préctica la gestion integrada de los recursos hidricos a todos los
niveles.

» Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos
los bosques, las montafas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

= Ampliar la cooperacion internacional y el apoyo prestado a los paises en
desarrollo para la creacion de capacidad en actividades y programas relativos
al agua y el saneamiento.

= Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora
de la gestion del agua y el saneamiento.

2.1.2. Objetivo 7: Garantizar el Acceso a una Energia Asequible, Segura,
Sostenible y Moderna Para Todos.?

= Garantizar el acceso universal a servicios de energia asequibles, confiables
y modernos.

= Aumentar sustancialmente el porcentaje de la energia renovable en el
conjunto de fuentes de energia.

» Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

= Aumentar la cooperacion internacional a fin de facilitar el acceso a la
investigacion y las tecnologias energéticas no contaminantes.

= Ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar servicios de
energia modernos y sostenibles para todos en los paises en desarrollo.

2.1.3. Objetivo 11: Lograr Que las Ciudades y los Asentamientos
Humanos Sean Inclusivos, Seguros, Resilientes y Sostenibles. 3

2 Organizaciéon de las Naciones Unidas — Objetivos de Desarrollo Sostenible — Energia asequible y no
contaminante. http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/energy/

3 Organizacion de las Naciones Unidas — Objetivos de Desarrollo Sostenible — Ciudades y comunidades
sostenibles. http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/
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= Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

= Aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para una
planificacion y gestion participativas, integradas y sostenibles.

» Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo.

» Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso
prestando especial atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos
municipales y de otro tipo.

= Proporcionar el acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles.

= Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y rurales mediante el fortalecimiento de la
planificacion del desarrollo nacional y regional.

» Aumentar sustancialmente el nimero de ciudades y asentamientos humanos
que adoptan y ponen en marcha politicas y planes integrados para promover
la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climatico
y la adaptacion a él y la resiliencia ante los desastres.

2.1.4. Objetivo 13: Adoptar Medidas Urgentes Para Combatir el Cambio
Climatico y Sus Efectos.*

» Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises.

» |ncorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias
y planes nacionales.

= Mejorar la educacion, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional
en relacion con la mitigacién del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

= Promover mecanismos para aumentar la capacidad de planificacion y
gestiones eficaces en relacion con el cambio climatico en los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, centrandose en
particular en las mujeres, los jovenes y las comunidades locales y
marginadas.

Conforme lo anterior, es indudable la necesidad que estos objetivos de desarrollo
sostenible, sean un marco de referencia para la construccion y ejecucion de las
politicas, programas, planes y proyectos institucionales a nivel nacional y territorial

4 Organizacion de las Naciones Unidas — Objetivos de Desarrollo Sostenible — Accion por el clima
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/

13

PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2020


http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/climate-change-2/

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

y deben enmarcar la gestion de las instituciones publicas Colombianas de las cuales
hacemos parte Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.

2.2 CONTEXTO NACIONAL

En el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais 2014-2018” el sector
de acueducto y saneamiento basico enmarcé sus objetivos en “reducir el déficit
habitacional cualitativo urbano” y darle continuidad a los programas de
mejoramiento de condiciones de habitabilidad y de conexiones intradomiciliarias,
desarrollado en el Programa Conéctate con el Agua, que indico la ejecucion de
actividades que permitan “reducir el déficit habitacional cualitativo en las zonas
urbanas y asegurar la conexion efectiva a los servicios de acueducto y
alcantarillado™.

En la actualidad, el Gobierno Nacional sigue adelantando la ejecucion del Programa
“Agua para la Prosperidad”y mantiene el objetivo de mejorar la calidad y cobertura
en el sector rural, considerando que es un aspecto fundamental para la etapa de
post conflicto que se avecina en el pais.

Por otro lado, la Organizacion Meteorol6gica Mundial en cooperacion con la
Estrategia Internacional para la Reduccién de Desastres de las Naciones Unidas y
otros participantes internacionales, entre ellos integrantes del Gobierno Nacional,
presentan en el informe del Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climéatico 2012
diferentes lineas de accion para la reduccién de los impactos producto de los
fendmenos climéticos, indicando que “en los ultimos 50 afios el 90% de los
desastres se han debido a fendmenos hidrometeoroldgicos” y Colombia “por su
posicion geografica se ve especialmente afectada por los fenédmenos “El Nifio”y “La
Nifia”y los Ciclones Tropicales.

Es asi como de las emergencias reportadas por la UNGRD para el periodo 1998 —
2011 (13.624 en total), el 90% se relaciona con fendmenos hidroclimatolégicos y
otros asociados” (Ver imagen N° 1).

5> Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Todos por un nuevo Pais. Departamento Nacional de Planeacion.
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Imagen 1. Tipos de emergencia 1998 — 2012
FIGLURA 8. RECURRENCIA DE EVENTQS EN COLOMBIA: TOTAL ACUMULADO POR TIPO DE EMERGENCIA. PERIODO 1998-2012

2% 1%1%
i% %,

53%

M Inundacidn M Deslizamients W Vendaval M Incendio estruciural m Otros
M Incendia forestal Avalancha Sequia Colapso Sismo

Fuente: DNFP - 50A5 con datps de UNGRD - SNPAD, 2012.

Fuente: Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico 2012. Reduciendo los impactos del clima en el desarrollo de
Colombia.

Lo anterior, indica claramente que hay una estrecha relacion entre el régimen de
lluvias en Colombia (dos periodos humedos y dos secos) y la frecuencia de
emergencias, haciendo que se incremente el riesgo de inundaciones,
deslizamientos y avalanchas.

Adicionalmente, se manifiesta en este informe que “Los reportes de desastres del
Observatorio Sismoldgico del Suroccidente, y de la UNGRD sefialan que, entre los
afos 1950 y 2007 los desastres asociados con lluvias se incrementaron un 16,1%
durante este fendmeno en relacién con las condiciones normales.

Por otro lado, el fenébmeno “El Nifio” que en nuestro pais se caracteriza por la
ocurrencia de incendios forestales y sequias, durante los periodos de 1991 - 1992,
1997 - 1998 y 2004 - 2005 genero la escasez del recurso hidrico produciendo
racionamientos de agua y electricidad. Esto afectd la generacion hidroeléctrica e
hizo recurrir a la generacion térmica, que llegoé a representar casi el 50% de la
generacion total del pais”.

Adicional a lo anterior, los reportes de desastres asociados con las sequias
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presentaron un incremento de cerca de 2,2 veces durante los periodos del
fenémeno del nifio.

Dado que numerosos estudios apuntan a que el cambio climatico podria aumentar
la frecuencia de aparicion de los fendmenos de nifio y nifia, asi como su intensidad,
se esperaria una mayor ocurrencia de emergencias a futuro, resaltando la
necesidad de disefiar e implementar acciones a nivel sectorial y territorial que
prevengan y disminuyan el impacto del probable incremento en la recurrencia y
severidad de las amenazas que plantea el cambio climatico.

Esto significa que debemos prepararnos para entender, prever y actuar ante la
variabilidad climatica y los cambios significativos entre los fenémenos, al igual que
sus escalas de tiempo y grados de incertidumbre. Sin embargo, en ambos casos
(fenédmeno del nifio y la nifia), hay que actuar sobre la vulnerabilidad para disminuir
el riesgo climatico.®

Por otro lado, segun proyecciones oficiales del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) durante el Censo General del afio 2005 se report6
una poblacién total de 2.228.6827 habitantes para el Departamento de
Cundinamarca, el cual en la actualidad se estima en 2.721.368, es decir, un
crecimiento de aproximado de 492.686 habitantes.

Igualmente, en el periodo 2016 a 2020 se proyecta un crecimiento de 165.637
habitantes presentando a Cundinamarca como el departamento con la segunda
tasa de crecimiento mas alta del pais (1.5% en 2016), lo cual requiere de un
tratamiento diferente en las politicas publicas asociadas a la cobertura de servicios
publicos para satisfacer las necesidades basicas insatisfechas.

En la aplicacion de la encuesta de Calidad de Vida del afio 2015 del DANE se mostro
que en cobertura de servicios publicos el 89,9% de los hogares colombianos
contaba con servicio de acueducto. Esta cobertura en las cabeceras municipales
fue de 97,6% y en los centros poblados y rural disperso del 61,2%?2

6 Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climético 2012. — Reduciendo los impactos del clima en el desarrollo
de Colombia.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC_ABC%20Adaptacion%20Bases%20Conceptuales%20

CD.pdf

7 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) Censo General 2005.
https://geoportal.dane.gov.co/v2/?page=elementoCNPV

8 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) — Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2015.
http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/salud/calidad-de-vida-ecv/encuesta-nacional-de-
calidad-de-vida-ecv-2015
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De otro lado, el servicio de energia eléctrica llegaba al 99,9% de los hogares de
cabeceras, en centros poblados y rural disperso la cobertura de este servicio fue del
95,6%.

Para el caso de la prestacion del servicio de acueducto en el departamento de
Cundinamarca, se reporta una cobertura urbana aproximada del 97,85% de los 116
municipios para el afio 2016, caso similar sucede con el servicio de alcantarillado,
en el cual se tiene practicamente una cobertura del 90,92%?° en la misma vigencia.

En cuanto a los indices de necesidades basicas insatisfechas (NBI), existe un
namero importante de municipios que presentan altos indices de pobreza y
vulnerabilidad, dentro de los que se encuentran Chaguani, Cucunuba, El Pefion,
Guataqui, Gutiérrez, Jerusalén, La Palma, La Pefa, Caparrapi, Macheta, Medina,
Narifio, Paime, Puli, Quipile, Topaipi, Ubala, Utica, Vergara, Villagomez, Bituima,
Cabrera, Gacheta, Nocaima, Paime, Quetame, San Bernardo, San Cayetano,
Yacopi, Tibacuy, Viani, Zipacon, entre otros, con un promedio superior al 30% de
NBI°, lo que corresponde al 47,41% de los municipios del departamento de
Cundinamarca.

Igualmente, segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
para el departamento de Cundinamarca, a 30 de junio de 2011, se registra un
promedio total de 21,30%?*! de necesidades basicas insatisfechas.

Al respecto se considera importante resaltar que “Colombia esta recorriendo el
camino correcto para lograr las metas de cobertura y calidad de los servicios de
agua potable y saneamiento basico, pero requiere simplificar el disefio operativo de
los PDA y priorizar la definicion de los esquemas de prestacion y vinculacion de los
operadores especializados esencialmente regionales. A su vez, es necesario definir
los esquemas mas adecuados para el financiamiento del tratamiento de aguas
residuales y que se establezca una politica al respecto”. 12

De acuerdo a lo mencionado, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P, ha
realizado esfuerzos importantes para mantener el nivel de cobertura en lo urbano y
concentrarse en el reto de mejorar lo propio a nivel rural, haciendo necesario

9 Informe por Municipio poblacion. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P / Gobernacién de
Cundinamarca. Afio 2016.
10 Informe por Municipio poblacién. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P. Afio 2016.

11 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) — Necesidades Basica Insatisfechas — NBI a 30
de Junio de 2011.. http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-
vida/necesidades-basicas-insatisfechas-nbi

12 Retos a futuro en el sector de acueducto y alcantarillado en Colombia — CEPAL, Naciones Unidas, Ministerio
Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo. Afio 2011.
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enmarcar la gestion institucional en satisfacer las necesidades basicas insatisfechas
de la poblacion mas vulnerable.

2.3 CONTEXTO LOCAL

Con el objetivo de determinar el estado del arte con relacion a la prestacion de
servicios publicos en el departamento de Cundinamarca, Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A E.S.P. elabor6 un diagnéstico como instrumento y linea base de
planificacion para los préximos cuatro afos; esto en aras de ejecutar las lineas de
accion del Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua
y Saneamiento PAP-PDA, soportado en las necesidades de la region.

De esta manera se considera pertinente, en concordancia con los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo, enfocar recursos al saneamiento béasico en el
departamento, con el fin de reducir brechas en términos de tratamiento de aguas
residuales y el saneamiento integral de la cuenca del Rio Bogota, a través de
acciones puntuales relacionadas con la gobernanza del agua. En cuanto a la gestion
integral de los residuos sélidos, si bien se cuenta con una cobertura de casi el 100%
en zonas urbanas, existe una necesidad latente de regionalizar los servicios para
dar mayor cubrimiento a zonas rurales de dificil acceso. Asi mismo, se deben
generar alternativas de aprovechamiento efectivas y contar con politicas aplicables
para la gestion integral de los residuos sélidos en el departamento.

Dada la creciente demanda del recurso hidrico, la reduccién de los caudales de los
rios y los fenémenos climaticos, entre otras problematicas del departamento, se
evidencia la necesidad de formular estrategias efectivas que permitan ejecutar
inversiones integrales que garanticen el abastecimiento de los acueductos
existentes.

En este sentido, con el fin de garantizar la sostenibilidad de las inversiones
realizadas en el sector de agua potable y saneamiento basico, se hace prioritario
asegurar una eficiente prestacion de los servicios publicos domiciliarios, mediante
el fortalecimiento de los prestadores existentes y la creacidon de empresas con
capacidad para operar, mantener y administrar la infraestructura en acueducto,
alcantarillado y aseo del departamento.

No obstante, con las inversiones realizadas en el sector, a través del PAP-PDA se
han alcanzado avances significativos, pero aun existen deficiencias marcadas
principalmente en el acceso de agua potable y saneamiento basico en zona rural,
el tratamiento de las aguas residuales, la prestacion eficiente y sostenible de los
servicios publicos domiciliarios, la gestidén del riesgo en el sector, el uso eficiente y
ahorro del agua y la gestion integral de los residuos sdlidos, entre otros.
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Cobertura del servicio de acueducto en zona urbana v rural

En términos de cobertura la principal brecha se da en las zonas rurales. Al analizarla
por provincias encontramos con mayor cobertura de acueducto en zonas rurales
Sabana Centro (87,50%) y Soacha (70,45%), mientras que aquellas que se
encuentran por debajo del 40% de cobertura son Rionegro, Oriente, Gualiva,
Sumapaz, Medina, Magdalena Centro y Bajo Magdalena.

A nivel nacional Cundinamarca se ubica por encima de la cobertura de acueducto
nacional en 2,6 puntos porcentuales pero a nivel latinoamericano el panorama no
es tan favorable, dado que Cundinamarca se ubica muy por debajo de la media
(97.10%).

Continuidad en la prestacion del servicio de acueducto zona urbana

El 84% de los municipios del departamento cuentan con servicio 24 horas/dia, 11%
de los municipios tiene una continuidad entre 18 y 23 horas/dia y el 5% de los
municipios restantes presentan niveles de continuidad inferiores a 7 horas/dia,
dentro de los que se encuentran Anapoima, La Mesa, La Palma y San Juan de
Rioseco.

Calidad del Agua en zona urbana

En zonas urbanas el 91,67% de la poblacién del departamento se encuentran sin
riesgo, el 1.6% se encuentra en nivel bajo, el 5.9% en nivel medio y el 0.83%
restante, ubicado en los municipios de Guataqui, Guatavita, La Palma, La Pefa,
Puli, San Juan de Rioseco, Ubaque y Zipacdn se encuentra en alto riesgo.

Cobertura del servicio de alcantarillado en zona urbana v rural

Cundinamarca cuenta con una cobertura global de alcantarillado del 71.54%, en
cuanto a zonas urbanas, las provincias con coberturas de alcantarillado mas altas
son Sabana Occidente, Sabana Centro, Sumapaz y Medina, mientras que Soacha,
Gualiva, Rionegro, Ubaté y Tequendama presentan coberturas inferiores al 96%.
Con relacién a la zona rural, la provincia con mejor cobertura es Sabana Centro
donde se encuentran municipios que superan el 80%. Las provincias con menor
cobertura son Oriente, Sumapaz, Rionegro, Ubaté, Alto Magdalena y Almeidas que
se encuentran por debajo del 10%.

Tratamiento de Aguas Residuales en zona urbana

De acuerdo con la informacién suministrada por la Corporacion Autdbnoma Regional
de Cundinamarca - CAR, en cuanto a los sistemas de tratamiento de aguas
residuales se evidencia una gran demanda de inversion, teniendo en cuenta que
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s6lo el 58% de los municipios tienen al menos una Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales — PTAR.

Cobertura del servicio de aseo en zona urbana v rural

Las coberturas de recoleccion de residuos solidos en el departamento de
Cundinamarca, segun informacion del SISBEN, es del 99,8% para la zona urbana,
donde solamente los municipios de Guatavita, Ubala, Cota, Gachancipa y Tibacuy
presentan coberturas inferiores al 100%. En la zona rural la cobertura del servicio
de aseo es del 29,90%, donde los costos de recoleccion y transporte son altos, dada
la dispersion de la poblacion, las distancias a recorrer y las condiciones de cada
municipio.

Disposicion final adecuada de residuos so6lidos en la zona urbana

El departamento de Cundinamarca actualmente tiene disponibilidad en tres rellenos
sanitarios regionales, como son Dofia Juana, Nuevo Mondofiedo y Praderas del
Magdalena, que reciben los residuos de 108 municipios, contando a Bogota D.C.
Asi mismo, existen dos rellenos sanitarios localizados fuera del departamento como
son el Parque Ecoldgico El Reciclante ubicado en el departamento del Meta y La
Doradita ubicado en Caldas, donde se reciben los residuos de seis municipios. Por
su lado, el municipio de Cucunuba cuenta con su propio relleno sanitario, mientras
los municipios de Villapinzon y Choconté tienen su relleno sanitario en cierre y
disponen sus residuos solidos en botaderos a cielo abierto, generando un impacto
ambiental a la zona de influencia; estos rellenos tienen en promedio entre 15y 18
afos de vida util, la cual en algunos casos esta cercana a finalizarse, evidenciando
la necesidad de generar alternativas oportunas, que garanticen a futuro, la
adecuada disposicion de los residuos sélidos del departamento.

A este tenor, es necesario analizar el nUmero de toneladas producidas dentro del
departamento, teniendo en cuenta que los municipios con mayores indices de
produccion son Soacha, Girardot, Chia, Facatativa, Zipaquira y Mosquera, donde
se generan mas de 20.000 toneladas por afio. Asi mismo, el mayor nimero de
toneladas producidas son entregadas en el Relleno Sanitario de Dofia Juana, donde
se disponen 186.221 toneladas por mes, teniendo en cuenta que Bogota produce el
99% de este valor.

Adicional a lo expuesto y con relacién a las toneladas producidas, las provincias que
generan mayor porcentaje de residuos solidos son Soacha, Sabana Centro y
Sabana Occidente, ya que originan entre el 18% y el 30% de los residuos del
departamento, seguidas por Alto Magdalena, Sumapaz y Tequendama entre el 4%
y el 8% y las 9 provincias restantes que producen entre el 1% y el 3%.

Aprovechamiento de residuos soélidos urbanos

De acuerdo con el diagnéstico regional de aseo realizado en el marco del Programa
Agua para la Prosperidad — Plan Departamental de Agua de Cundinamarca, se
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identificaron 31 plantas de aprovechamiento en 11 provincias de Cundinamarca, de
las cuales se encuentra operando el 68%, presentandose problemas de utilizacion
irregular, plantas sin ruta selectiva, rutas selectivas sin planta y acumulacién de
residuos, entre otros.

El 56% de los municipios del departamento recorren mas de 60 km y un 30% recorre
mas de 90 km para disponer sus residuos sélidos, los tiempos oscilan entre 4 y 6
horas generando frecuencias inoportunas, coberturas rurales muy bajas y
soluciones inadecuadas como plantas de aprovechamiento no sostenibles,
transferencias no adecuadas y rutas por vias secundarias.

Actualmente, el municipio de Fusagasuga opera una estacion de transferencia que
recibe a tres municipios de la provincia de Sumapaz y, de otro lado, 7 municipios
del departamento hacen trasbordo o trasferencia en el piso de manera inadecuada.

Para finalizar, el departamento de Cundinamarca debe continuar implementando
estrategias y lineas de accion con los prestadores, encaminadas a mejorar los
servicios desde la éptica de las frecuencias, cobertura, continuidad y calidad en
especial en las zonas rurales, lo cual sera un componente a incorporar dentro del
Plan Estratégico de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P.

Como corolario y con fundamento en el diagndstico del contexto estratégico
realizado en sus tres componentes generales:

1. Contexto internacional con los objetivos de la Organizacién de las Naciones
Unidas orientadas a que los paises atiendan las necesidades basicas insatisfechas
de la poblacion vulnerable, con una adecuada prestacion de los servicios publicos
domiciliarios.

2. Contexto Nacional que corresponde a los objetivos del Gobierno Nacional frente
a la calidad de vida de los colombianos, directamente relacionada con la cobertura
de los servicios a nivel rural como urbano y la prevencion del riesgo.

3. Contexto local vinculado a la situacion del departamento de Cundinamarca frente
a la disposicion de los residuos solidos y los rellenos sanitarios autorizados, el
tratamiento de las aguas servidas, el proyecto de descontaminacion del Rio Bogota,
asi como la demanda hidrica y algunas debilidades en la cobertura del servicio de
acueducto en la zona rural.
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3. METODOLOGIA DE PLANIFICACION

El proceso de planificacion de Plan Estratégico 2016-2020 de Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P, se desarroll6 con la metodologia de Gestidon para
Resultados en el Desarrollo del Sistema de Evaluacion PRODEV (SEP), el cual es
Gtil para diagnosticar las capacidades institucionales en el sector publico y planificar
e implementar la gestion para resultados. Este sistema evalta cinco elementos del
ciclo de gestion publica que se consideran importantes: “(i) planificacion orientada
a resultados, (ii) presupuesto basado en resultados, (iii) gestion financiera publica
(incluyendo auditoria y adquisiciones), (iv) gestion de programas y proyectos
(incluyendo el sistema de inversion publica) y (v) seguimiento y evaluacion de la
gestion publica”.t3

CICLO DE GESTION PARA RESULTADOS DE DESARROLLO

s o Planeacion
Seguimiento y - orientada a
evaluacion resultados
N
Gestion de CICLO DE GESTION  presupuesto
programas y basado en
proyectos resultados
Gestion
financieray

contratacion

La aplicacion de ésta metodologia busca que el ciclo de gestion este integrado y
armonizado entre la organizacion y los objetivos del PAP-PDA, teniendo en cuenta
la ejecucion de las metas Nacionales, Departamentales y Municipales, relacionados
con el sector de agua potable y saneamiento basico.

Por lo anterior y como componente de la etapa diagnostica, se realizé un analisis
de la situacion actual de la organizacion, bajo la metodologia de planificacion DOFA
que permitié identificar las fortalezas y debilidades, asi como sus oportunidades y
amenazas, con el fin de vislumbrar los aspectos relevantes sobre los cuales se

13 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO - BID. Construyendo Gobiernos Efectivos- Pilares del SEP.
http://www.iadb.org/es/temas/gobierno/gestion-para-resultados-en-el-desarrollo/instrumento-de-
diagnostico,8360.html
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deben construir estrategias que permitan proyectar con eficacia y eficiencia la labor

de la empresa durante los préximos cuatro afos.

Por lo mencionado, este plan se realiza sobre la base conceptual de los elementos

de inspiracion como son las politicas, valores, visién, misién y grandes apuestas,
asi como, elementos de ejecucion desarrollados en objetivos estratégicos,
programas y proyectos. De esta forma, se presenta a continuacion el componente
del diagnéstico y los resultados obtenidos, siendo estos:

DIAGNOSTICO SITUACIONAL INTERNO (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

FORTALEZAS

Posicionamiento nacional como gestores del PDA, con mayor banco de proyectos
radicados y viabilizados.

Gestor exclusivo PDA con mayores recursos del pais y participacién de mas de
90% de municipios del departamento.

Ingresos garantizados en el corto y mediano plazo como gestor del PDA.

Estructura organizacional definida, profesionales de alto nivel con compromiso y
vocacioén de servicio.

Certificados en gestion de Calidad.

Financieramente sostenibles con capacidad de deuda.

Objeto social gue permite ampliar y explorar nuevas lineas de negocio.

Experiencia en interventoria, supervision, seguimiento y gerencia de proyectos
de obra publicay servicios publicos.

Ubicacion estratégica.

Excelente integracidn institucional con las entidades articuladas al PDA.

DEBILIDAD
Falta de un equipo consolidado de estructuracion de negocios.

Falta de oportunidad en la toma de decisiones, no se prioriza el trabajo por falta
de planeacion.

Falta de Integracion y administracion de los sistemas de informacion.

Escasa capacitacion e induccién al personal que dificulta la apropiacién y
seguimiento de proyectos.

Carencia de experiencia como operadores de servicios publicos.

Insuficientes controles e indicadores de gestion.

Dependencia de un negocio, enfoque en un solo aspecto del objeto social.

Escasa comunicacion internay externa (falta de articulacion entre dependencias).

Falta consolidar laimplementacion y fortalecer la cultura de calidad.

Espacio laboral insuficiente para atender a los clientes y para el personal actual.
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CUNDNAMARCA SA ESP.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL EXTERNO (AMENAZAS Y OPORTUNIDADES)

AMENAZAS

Cambio Climético.

Cambios en la normatividad.

Demandas de terceros y fallos judiciales adversos a la empresa.

Competencia existente en el sector.

Infraestructura existente en los municipios sin estudios y disefios.

Dependencia de terceros en la viabilidad y ejecucién de proyectos.

Vulnerabilidad y riesgo derivado de decisiones politicas.

Insuficiente capacidad y experiencia de algunos contratistas.

Dificultad de gestion y legalizacién predial y ambiental para el desarrollo de
proyectos.

Dependenciaeconémica del PDAy de terceros en los resultados de los proyectos.

OPORTUNIDADES

El mercado requiere experiencia en gerencia, supervision y seguimiento de
proyectos publicos y privados.

Las necesidades del sector posibilitan la definicién de nuevos negocios.

Posibilidad de crear Asociaciones Publico Privadas para los Macro-Proyectos de
la Empresa.

Aprovechamiento de la concesiéon de agua del Sisga.

Multiples necesidades en el sector rural.

Convenios interadministrativos para prestar servicios relacionados con gestion
ambiental y cambio climético.

Servicios compartidos en las diferentes entidades.

Baja capacidad institucional de los municipios y mal servicio de los operadores
actuales.

Voluntad politica del Gobernador y Alcaldes.

Posibilidad de apalancamiento financiero para proyectos asociados al objeto de la
empresa.

Se priorizaron diez (10) amenazas y oportunidades que se consideraron mas
relevantes dentro de la gestion institucional de la organizacion, posterior a ello se
identificaron las lineas de accion y estrategias a desarrollar para lograr disminuir el
riesgo, en caso de que las primeras se materialicen y de esta forma se viabilicen y
fortalezcan las oportunidades.
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CUNDNAMARCA SA ESP.

4. ESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO
4.1 GRANDES APUESTAS

» Contribuir a mejorar el acceso a los servicios de agua potable\
y saneamiento basico en Cundinamarca y la nacion, a través
de programas vy proyectos que garanticen calidad,
continuidad y cobertura. )

* Garantizar la sostenibilidad y el crecimiento empresarial, a)
partir del posicionamiento de empresas publicas de
Cundinamarca como lider del sector a nivel departamental y
nacional. )

4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir del analisis DOFA descrito anteriormente, se realizé la construccion de los
objetivos estratégicos y grandes apuestas sobre las cuales Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A E.S.P trabajara en el periodo 2016 — 2020, siendo estos:

OBJETIVO 2
Consolidar y ampliar el portafolio de
servicios, logrando el posicionamiento
a nivel departamental y nacional, con
el fin de garantizar la sostenibilidad y
crecimiento empresarial.
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Teniendo en cuenta el ciclo de la planificacion y posterior a la definicion de objetivos
estratégicos Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P, define sus metas y
lineas de accion 2016 — 2020, como se presenta a continuacion.

4.3 METASY LINEAS DE ACCION

Empresas Puablicas de Cundinamarca S.A. E.S.P en la busqueda de realizar una
efectiva gestion institucional con base en el Plan Departamental de Aguas para el
Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento PAP-PDA, los
lineamientos del Plan de Desarrollo Departamental 2016 — 2020 “Unidos Podemos
Mas”, la contribucion en la atencion de las necesidades basicas insatisfechas de los
Cundinamarqueses por medio de una eficaz prestacién de los servicios publicos
domiciliarios y acoplado con el Sistema de Gestidon de Calidad como eje articulador
de la estrategia organizacional, dara cumplimiento a la mision y la vision institucional
a través del desarrollo de los objetivos estratégicos, las metas y lineas de accion
definidas por el equipo directivo, tal y como se presenta a continuacion:
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Subgerencia
Viabilizacion del de
proyecto de | .o Operaciones -
atencion de \l;liabcilﬁzzggg)éectos 5 1 1 1 1 1 Direccion
emergencias en Operativa y de
infraestructura. Proyectos
Especiales.
Subgerencia
de
Atender el 100% | Suscripcion de 8552%%?}”95 )
de las solicitudes | contrato para la -

; - N° de contratos Operativa y de
de emergencias | atencion ) de SUSCIitos. 5 1 1 1 1 1 Proyectos
presentadas emergencias en Especiales  y
durar]te_ el | infraestructura. Direccion  de
cuatrienio en Gestion
agua pptable y Contractual
saneamiento Subgerencia
béasico que 9

. de
cumplan con el L d % de solicitudes o .
protocolo Atencion . €| de emergencias peraciones -
establecido emergencias en atendidas en la 100% 100% 100% 100% 100% 100% Direccion
infraestructura. vigencia Operativa y de
9 ’ Proyectos
Especiales.
Subgerencia
Suscripcién de de
contrato para la| . Operaciones -
atencion de N d(_a contratos 5 1 1 1 1 1 Direccion
. suscritos. .
emergencias  con Operativa y de
equipos. Proyectos
Especiales y
27
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Direccién  de
Gestion
Contractual
Subgerencia
. de
0,
Atencién de d/((’ed:msgr“c;t#ggz Operaciones -
emergencias  con nerg 100% 100% 100% 100% 100% 100% Direccion
: atendidas en la -
equipos. . - Operativa y de
vigencia. P
royectos
Especiales.
Revision de Subgerencia
consultorias de | N° de revisiones 9
Estudios y Disefios | realizadas 1 0 1 0 0 0 de .
contratados Operaciones.
Formular un Plan | Estudios y Dlser)(,)s N dfz estudios y Subgerencia
de para conservacion | disefios 1 0 1 0 0 0 de
Abastecimiento de fuentes recibidos | recibidos a Overaciones
departamental a satisfaccion satisfaccion. p .
con enfoque
regional del agua . -
a escala | EStudios y Disefios | o 4o octigios y i
1:100.000 para embalses y| oo Subgerencia
:100. - isefios
conduccion de o 1 0 1 0 0 0 de
durar]te. el aguas recibidos a recibidos a Operaciones
cuatrienio satisfaccion satisfaccion.
%s?gr%entacién € | Plataforma Subgerencia
P disefiada e 1 0 1 0 0 0 de
plataforma . .
tecnolégica implementada. Operaciones.
Coflnf_inmar los REVISIOI’]’ de N° de estudios y Subgerencia
estudios de pre o | consultorias de disefios 1 0 1 0 0 0 de
factibilidad de | Estudios y Disefios - .
cuatro (4) | existentes. revisados Operaciones.
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embalses durante L
. Seleccién de tres
el periodo  de (03) embalses para Subgerencia
Gobiermno realizar estudios de gé}eégifg;me de 0 1 0 0 0 de
prefactibilidad o] ’ Operaciones.
factibilidad.
Estudios de N° de estudios
L de Subgerencia
prefactibllidad | prefactivildad 0 2 1 0 0 de
de los embalses Operaciones.
(03) embalses. terminados.
Estudios y disefios (l;liséigozstudlosdg Subgerencia
de _ detalle detalle 0 0 1 2 0 de _
terminados. terminados Operaciones.
Subgerencia
Ajustar los disefios | . - de General
del acueducto de N de disefios 1 0 0 0 0 Subgerencia
- ajustados
Anapoima. de
Operaciones.
Integracion de los Subgerencia
proyectos del d
e General
embalse N° de proyectos -
Calandaima y del | integrados ! 0 0 0 0 S:bgerenma
acueducto de Operaciones
Cofinanciar la | Anapoima. P '
construccién  del .
Embalse o . Subgerencia
Calandaima Definir el operador | N de de General
durante el periodo del embalse | operadores 1 0 0 0 0 Subgerencia
de Gobierno Calandaima. definidos de
Operaciones.
Subgerencia
Definir el operador | N° de de General
del acueducto | operadores 1 0 0 0 0 Subgerencia
regional. definidos de
Operaciones.
. Subgerencia
A%%lfcl)ss'c'onara d; N° de predios de General
gmbalse py ol adquiridos para 9 0 0 0 0 Subgerencia
acueducto el proyecto de
) Operaciones.
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Obtencion de la Subgerencia
licencia ambiental | N° de permisos de General -
del embalse y la|ambientales 2 0 2 0 0 0 Subgerencia
concesioén de aguas | obtenidos de
del acueducto. Operaciones.
Obtener la .
viabilidad del Subgerencia
o de General -
proyecto ante el|N° de proyectos 1 1 0 0 0 0 Subgerencia
Ministerio de | viablizados d 9
L . e
Vivienda, Ciudad y Operaciones
Territorio. P )
Subgerencia
de General -
Proyecto de Subgerencia
construccion del N° de proyectos de
embalse y el 1 0 1 0 0 0 .
contratados Operaciones y
acueducto Direccion  de
contratado. Gestion
Contractual
Subgerencia
Valor ejecutado del | Valor ejecutado de Genergl B
64.121.591.530 0 20.000.000.000 | 20.000.000.000 | 20.000.000.000 | 4.121.591.530 | Subgerencia
proyecto. del proyecto de
Operaciones.
Subgerencia
o de General -
Proygctos N d'e proyectos 1 0 0 0 0 1 Subgerencia
terminados terminados de
Operaciones.
Subgerencia
Estructurar y técnica -
C) cuatrenio acno | FYOVectos - de | N° de proyectos Estroturacion
(8) proyectos de Preinversion de preinversion 8 0 4 4 0 0 de Proyectos y
aprovechamiento contratados contratados Direccién  de
de aguas Gestion
subterraneas, con Contractual
prelacion en los Subgerencia
municipios de la (F:)(;?t/r?;;;c:isos N° de proyectos técnica -
cuenca del rio recibidos a recibidos a 8 0 4 4 0 0 Direccién  de
Bogota. satisfaccion satisfaccion Estructuracion
de Proyectos.
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Proyectos
viabilizados

N° de proyectos
viabilizados

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

Subgerencia
técnica -
Direccién  de
Estructuracion
de Proyectos.

Proyectos
contratados

N° de proyectos
contratados

Subgerencia
técnica -
Direccién  de
Estructuracion
de Proyectos y
Direccién de
Gestion
Contractual

Valor ejecutado de

proyectos

Valor ejecutado
de proyectos

25.151.989.413

12.575.994.707

12.575.994.707

Subgerencia
técnica -
Direccion de
Estructuracion
de Proyectos.

Proyectos
terminados

N° de proyectos
terminados

Subgerencia
técnica -
Direccion de
Estructuracion
de Proyectos.

Actualizar el
diagnéstico  de
agua potable y
saneamiento

basico en zonas
rurales del
Departamento en
el cuatrienio.

Proceso
planeacién,

de

logistica y recursos
fisicos, humanos y

técnicos.

Plan de trabajo
formulado

Subgerencia
General y
Direccién  de
Aseguramiento
en la
Prestacion

Prueba piloto

ajuste
formularios.

y
de

Prueba  piloto
realizada

Subgerencia
General y
Direccién de
Aseguramiento
en la
Prestacion

Contratacion
personal.

de

N° de personas
contratadas

33

33

33

Subgerencia
General y
Direccion de
Aseguramiento
en la
Prestacion y
Direccién de
Gestién
Contractual
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Subgerencia
Proceso  captura, | N° de General y
procesamiento, prestadores de Direccién  de
consolidacion  de | servicios 1781 60 860 861 Aseguramiento
informacion. encuestados en la
Prestacion
Subgerencia
Publicacion de los | % del Sﬁggﬁ;n dg
resultados del | diagnéstico 100% 4% 48% 48% A .
S - seguramiento
diagnostico actualizado
en la
Prestacion
Subgerencia
. ) técnica -
_Select_:lon del Investl_gador 1 1 0 0 Direccién  de
investigador seleccionado E -
structuracion
de Proyectos.
Presentacion y
aprobacion del Subgerencia
proyecto ante el| ., técnica -
Innovar en el |fondo de ciencia y N° de proyectos 1 1 0 0 Direccion de
) . aprobados L
abastecimiento tecnologla e Estructuracion
de agua potable innovacion del de Proyectos.
en zonas rurales | SGR.
apartadas con 1 .
proyecto de S}ubgerenma
investigacion. tecnica -
Direccién  de
Contratacion del | N° de proyectos Estructuracion
1 1
proyecto. contratados - de Proyectos y
Direccién  de
Gestion
Contractual
Subgerencia
Valor ejecutado del Valor ejecutado técnica -
proyecto de | el proyecto 5.045.039.837 ) 2.697.969.986 | , 242 069.851 Direccion de
investigacioén Estructuracién
de Proyectos.
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EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

Subgerencia

Entrega del técnica )
producto final del | N (_1e proyecto 1 0 0 1 0 Direccién  de
proyecto de | terminado E >
H A structuracion
investigacion.
de Proyectos.
Subgerencia
Pro_yectos_, de N° de proyectos técnica y
Preinversion de ’ - . s
acueducto  urbano de preinversion 28 10 18 0 0 Dlrec_glon de
contratados Gestion
contratados
Contractual
Proyectos de
acueducto urbano | N° de proyectos Subgerencia
contratados recibidos a 28 0 19 9 0 ubg
i . ” técnica
recibidos a | satisfaccion
satisfaccion
Proyectos de | N° de proyectos Subgerencia
Conectar 136.000 | acueducto urbano | con gestion 92 18 45 25 4 ubg
2 - . técnica
nuevos con gestién predial. | predial
habitantes al o . p
servicio de | Froyectos €I N° de i
proyectos Subgerencia
acueducto en a_cuggiucto urbano viabilizados 92 18 45 25 4 técnica
zonas urbanas | Viabilizados
Subgerencia
Proyectos de N° de provectos técnica y
acueducto urbano proy 96 18 49 25 4 Direccién de
contratados -
contratados Gestién
Contractual

Valor ejecutado de
proyectos

Valor ejecutado

180.066.540.285

65.138.574.263

Subgerencia

acueducto urbano de proyectos 8.569.281.904 64.030.210.681 | 42.328.473.437 técnica
Proyectos de | \o .
acueducto urbano N d'e proyectos 115 7 38 46 24 S,ubgerenCIa
8 terminados técnica
terminados
Estudios de| o .
Estructurar 2 | prefactibilidad y ye de estudios Subgerencia
acqeductos factibilidad de dos prefactibilidad y 2 0 1 1 0 de .
regionales acueductos factibilidad Operaciones.
regionales. :
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N° de estudios

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

Estudios y disefios

de estudios vy

Subgerencia

. 2 0 1 1 0 de
de detalle disefios de .
detalle Operaciones.

Viabilidad de los | N° de proyectos 5 0 P 0 ggbgerenma

proyectos viabilizados Operaciones.

Encuestas a

posibles N° de encuestas Subgerencia

beneficiarios de - 5000 0 4000 1000 0 de

. : realizadas i

instalaciones Operaciones

intradomiciliarias

Instalaciones N° de Subgerencia

intradomiciliarias beneficiarios 2400 0 1200 1200 0 de

viabilizadas viabilizados Operaciones
Construir ~ 3.000 Subgerencia
_cc;neé(lon_e_sl_ . Instalaciones N° de dOeeraciones
'c:”a °m('j°' "‘t"”asl intradomiciliarias | instalaciones 2400 0 600 1200 600 Difeccién dé’
€ acueducto yio | ., nratadas contratadas e
alcantarillado. Gestion

Contractual

Valor ejecutado de | Valor ejecutado tSéuCl;?CearenCIa )

instalaciones de instalaciones 10.068.912.657 2.130.783.265 . -

intradomiciliarias intradomiciliarias 1.545.779.597 4.261.566.530 | 2.130.783.265 :?lltr:r?/(zg?on’ade

Instalaciones N® . de Subgerencia

intradomiciliarias | INStalaciones 3000 600 600 1200 600 tecnica -

terminados intradomiciliarias Direccion  de

terminadas Interventoria.
Conectar 136.000 Proyectos de S,ubgerencia
nuevos Preinversion  de |\ d€ proyectos tecnica y
habitantes al | acantarilliado de preinversion 20 8 12 0 0 Direccién  de
servicio de | urbano contratados | SOntratados Gestion
alcantarillado en Contractual
zonas urbanas, Provectos de
de acuerdo con lo Preiynversic’)n
priorizado en los . N° de proyectos :
planes de acci6n ﬁ:%g?}tgr'gggtor atados | recibidos a 20 0 14 6 0 ?é‘::?]?ce;enc'a
de los municipios recibidos a satisfaccion
de la Cuenca de satisfaccion
rio Bogota vy
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demas municipios
para el apoyo a

Proyectos de

alcantarillado

N° de proyectos

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

Subgerencia

PSMV o PMAA urbano con gestion con gestion 87 17 26 39 5 0 técnica
predial. predial
Proyectos de |\ .
alcantarillado N e proyectos 87 17 26 39 5 0 Subgerencia
urbano viabilizados | V'a°"#3¢0S tecnica
Subgerencia
Proyectos de| o técnica y
alcantarillado ?Ongztgé%?cms 87 17 26 39 5 0 Direccién  de
urbano contratados Gestién
Contractual
Valor ejecutado de
proyectos Valor ejecutado Subgerencia
alcantarillado de proyectos 232.330.170.698 | 14 635 440,025 | 67-167-211447 | 57 587 505516 | 83.240.013.710 0 técnica
urbano
Proyectos de |\ )
alcantarillado i\'em?if]a%rggecms 111 8 38 26 39 0 tsé‘é?]?genc'a
urbano terminados
Priorizar la| .o )
Participar a través | construccion u | \° de plantas de Subgerencia
de optimizacién de las | ratamiento de General y
acompafiamiento | pTAR  de  los | 29Y8S 17 2 7 7 1 0 Direccion  de
o cofinanciacion | mynicipios residuales PTAR Asuntos
en el proceso de | yinculados al PDA. | Priorizadas Ambientales.
construccién u
optimizacién de | Liderar el proceso ]
17 plantas de | de contrataciéon de g‘étr’l%?;‘fnc'a y
tratamiento de | los proyectos para | N° de proyectos A <
aguas residuales | la construcciéon u | contratados 17 2 7 7 1 0 R'Srjrftc(;g” de
- PTAR en cascos | optimizacién de las Ambientales
urbanos o centros | PTAR. .
poblados, con -
prioridad en los Slébgererllcna
municipios de la | valor ejecutado de | Valor ejecutado Generaly
Cuenca de rio | proyectos PTAR | de proyectos 101.605.580.000 0 3.650.000.000 | 6.252.000.000 | 60.958.000.000 | 30.745.580.000 leccmn de
Bogota suntos
Ambientales.
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Cofinanciar el
aporte del
municipio de
?c?r?:t?l?cc%irze :: Realizar la Porcentaje  de
PTAR  Canoas | ofinanciacion para | 6o ciacion 100% 0% 33% 33% 34% Subgerencia
durante ol la construccion de aportado General.
L la PTAR Canoas. '
cuatrienio, en
cumplimiento de
la sentencia del
rio Bogota.
Proyectos de Subgerencia
alcantarillado  de | N° de proyectos 3 0 1 2 0 técnica -
Soacha viabilizados Direccién de
viabilizados Interventoria.
Subgerencia
técnica -
Beneficiar a | Proyectos de | o Direccion de
10.000 habitantes | alcantarillado  de Elong%tg(rj%);ecms 3 0 1 2 0 Interventoria y
del municipio de | Soacha contratados Direccion de
Soacha con la Gestién
construccién  de Contractual
redes . de Valor ejecutado de Subgerencia
alcantarillado . P
proyectos Valor ejecutado 16.586.043.642 4.586.043.642 técnica -
alcantarillado de | de proyectos e - D 6.000.000.000 | 6.000.000.000 Direccién de
Soacha. Interventoria.
Subgerencia
Proyectos de | \o P
alcantarillado  de N° de proyectos 3 0 1 1 1 tecnica N
. terminados Direccién de
Soacha terminados .
Interventoria.
Subgerencia
Conectar 50.000 técnica -
Proyectos de| o . ~
nuevas personas | o i oo de N° de proyectos Direccién de
al servicio de de preinversion 45 8 36 1 0 Interventoria y
acueducto rural B "
acueducto en la contratados Direccion de
contratados -
zona rural Gestion
Contractual
36

PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2020




EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

Proyectos de .
acueducto rural | N° de proyectos tSél(J:l:]gi]cearenma )
contratados recibidos a a7 1 24 21 1 ; -
recibidos a | satisfaccion alggslzgtnorl’ade
satisfaccion .
Proyectos de | N° de proyectos tSél::l:lgi]cearenma )
acueducto rural con | con gestion 106 6 20 58 22 . -
- . . Direccion  de
gestion predial predial .
Interventoria.
Proyectos de N° de proyectos ;Sél::z?cearenma -
acueducto rural | . o 106 6 20 58 22 p -
viabilizados viabilizados Direccién , de
Interventoria.
Subgerencia
técnica -
Proyectos de N° de provectos Direccién  de
acueducto rural contratg do); 106 6 20 58 22 Interventoria y
contratados Direccién de
Gestién
Contractual
Valor ejecutado de . §ubgerenC|a
Valor ejecutado técnica -

proyectos
acueducto rural

de proyectos

162.015.723.790 | 10.465.256.001

25.561.873.442

45.792.451.992

80.196.142.355

Direccién  de
Interventoria.

Subgerencia

Proyectos de N° de proyectos técnica -
?ecrl;:ai?]:gtgs rural terminados 9% 5 13 19 58 Direccién de
Interventoria.
Construir 50 Estructurar y
lantas de viabilizar el
p - proyecto de 50 Subgerencia
tratamiento  de Proyecto
agua potable - plantas de | estructurado y 50 0 30 20 0 General -
PTAP en | tratamiento de agua viabilizado Subgerencia
acueductos potable - PTAP en técnica.
veredales acueductos
’ veredales.
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Valor ejecutado_de Valor ejecutado ;Sél::?l?cearenma -
FJ?;/Iectos de PTAP de proyectos 15.719.993.382 0 9.431.996.029 5.659.197.618 628.799.735 Direccién  de
Interventoria.
Contratar la Subgerencia
construccion 50 General -
plantas de | Nimero de Subgerencia
tratamiento de agua | PTAP rurales 50 0 30 20 0 técnica y
potable - PTAP en | construidas Direccién  de
acueductos Gestion
veredales. Contractual
Construir 300 .
plantas de N° de escuelas
tratamiento  de | Implementacion rulr;::tteasscgg Direccién  de
agua potable | programa  Agua traﬁamiento de 300 40 85 95 80 Servicio al
PTAP en | Viday Saber. tabl Cliente.
escuelas rurales agua potable-
en el marco del PTAP
programa Agua,
Vida y Saber | Valor ejecutado de . Direccién  de
'Uuanq Laverde | proyectos de PTAP zj/:lorro 2§tcoustado 9.000.000.000 1.300.000.000 2.850.000.000 2.400.000.000 | 2.450.000.000 Servicio al
Castarieda” en escuelas rurales proy! Cliente.
Conectar  5.000 S,ubgerencia
nuevas personas | Proyectos de | .o tecnica R}
de la zona rural al | preinversion de N° de p_royec_tgs Direccién ’ de
servicio de | glcantarillado  rural de preinversion 10 3 7 0 0 Interventoria y
alcantarillado, de | contratados contratados Dlregglon de
acuerdo con lo Gestion
priorizando en los Contractual
planes de accion | Proyectos de
de los municipios | Preinversion o Subgerencia
de la cuenca del | alcantarillado rural i\édgﬁjgsmyecto; 11 0 6 5 0 técnica -
rio Bogota, vy | contratados satisfaccion Direccion  de
demas recibidos a Interventoria.
municipios, en al | satisfaccion
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PMAA

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

Subgerencia
Proyectos de P
- N° de proyectos técnica -
a_Ica_n_tarlllado rural viabilizados 48 4 13 22 9 Direccién  de
viabilizados .
Interventoria.
o Subgerencia
Proyectos de | N° de proyectos técnica )
alcantarillado rural | con gestion 48 4 13 22 9 . -
o - . Direccién de
con gestion predial. | predial .
Interventoria.
Subgerencia
técnica -
Proyectos de N° de provectos Direccion  de
alcantarillado rural contratg do); 48 4 13 22 9 Interventoria y
contratados Direccién de
Gestién
Contractual
Valor ejecutado de . S,ubgerenma
Valor ejecutado técnica -

proyectos

86.458.683.491

20.359.942.742

alcantarillado rural de proyectos 328.916.334 30.368.870.059 | 35.400.954.356 Direccion , de
Interventoria.
Proyectos de N° de proyectos tSél::tr)]?cearenma -
alcar)tarlllado rural terminados 44 1 9 12 22 Direccién  de
terminados .
Interventoria.
Actualizacién de | N° de proyecto Subgerencia
proyecto tipo de | recibidos a 1 1 0 0 0 de
unidades sanitarias | satisfaccion Operaciones
Sr?lgztc;lég 5,000 Unidades sanitarias N® de Unidades Subgerencia
sanitarias en | viabilizadas sanitarias 3000 0 1500 1500 0 de .
viabilizadas Operaciones
zonas rurales
Unidades sanitarias N° de Unidades Subgerencia
contratadas sanitarias 3000 0 1500 1500 0 de
contratadas Operaciones y
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Direccién de

Gestién
Contractual

Valor ejecutado de
unidades sanitarias

Valor ejecutado
de Unidades

37.820.577.000

10.820.577.000

13.500.000.000

4.500.000.000

9.000.000.000

Subgerencia
de
Operaciones -

sanitarias Direccion de
Interventoria.
Subgerencia
Unidades sanitarias N c_le _Unldades de .
. sanitarias 4500 1500 1500 500 1000 Operaciones -
terminadas. . b o
terminadas Direccién  de
Interventoria.
Subgerencia
Concertaciéon con de
los alcaldes y|N° de eventos Operaciones -
operadores de concertacion 1 0 1 0 0 Direccién de
interesados en la | realizados Aseguramiento
regionalizacion. de la
Prestacion.
Subgerencia
Diagnostico Y| no de .
andlisis de [N de Operaciones -
LY diagnésticos 3 0 1 2 0 Direccion  de
viabilidad del realizados Aseguramiento
esquema regional.
Conformar  una de la
empresa regional Prestacion.
de acueducto y Subgerencia
alcantarillado de
Seleccién esquema | Operaciones -
empresarial N® de esquemas 1 0 0 1 0 Direccion  de
' - seleccionados i
regional definitivo. Aseguramiento
de la
Prestacion.
Subgerencia
de
Creacion y puesta N° de empresas Operaciones -
en marcha de la f dp 1 0 0 0 1 Direccién  de
empresa regional conformacas Aseguramiento
de la
Prestacion.
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Seleccién de los | N°de Subgerencia
prestadores de | prestadores 15 10 5 0 0 de
servicios publicos. | seleccionados Operaciones.
Definicion de costos
y esquema de N° d . .
' o e convenios Subgerencia
Isr;;?é?nrgemar 32 zzggﬁggﬁnto d3e1 suscritos con los 10 0 2 5 3 de
telemetria convenios con los prestadores Operaciones.
prestadores
i Sistemas de .
Implementacion y telemetria Subgerencia
puesta en marcha implementados 10 0 2 5 3 de
del sistema P - Operaciones.
y en operacion.
Subgerencia
Disefio de
estructuracion dg N° de moédulos Operaciones -
los modulos | disefiados 5 0 5 0 0 zlreccmn_ de
. seguramiento
educativos
de la
Prestacion.
Implementar 5 Subgerencia
madulos de| . = de
formacion dentro %s?:;entacién €| Plataforma Operaciones -
del proyecto P tecnoldgica 1 0 0 1 0 Direccién  de
. plataforma h .
denominado tecnolaica implementada Aseguramiento
"Escuela del 9 de la
agua" Prestacion.
Subgerencia
de
Puesta en | N° de modulos Operaciones -
operacion de los | de formacién 5 0 1 3 1 Direccién de
madulos implementados Aseguramiento
de la
Prestacion.
Fortalecer y Subgerencia
generar s de
i Revision de la| .. .
capacidades en situacion actual de N de Operaciones -
72  prestadores prestadores con 72 9 18 21 24 Direccién  de
: los prestadores | 7. o .
directos de | .. diagnéstico Aseguramiento
- - directos
servicios publicos de la
dentro del Prestacion.
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COMDNAMARCA S ESF.

proceso de Subgerencia
certificacion. L de
Formulacion  plan | . | .
de  accion  del N g{e planes de O_pera_clones -
fortalecimiento accion 72 9 18 21 24 Direccion de
institucional formulados Aseguramiento
de la
Prestacion.
Subgerencia
Fortalecery generar | . de
: N de .
capacidades en | restadores Operaciones -
prestadores P! 72 9 18 21 24 Direccion de
. directos .
directos de . Aseguramiento
o _ fortalecidos
servicios publicos de la
Prestacion.
Subgerencia
Asistencia al| ., d de
proceso de N € Operaciones -
certificacion de los | Prestadores 72 72 72 72 72 Direccion  de
directos .
prestadores e Aseguramiento
. asistidos
directos. de la
Prestacion.
Subgerencia
Seleccién Prestadores General y
diagnostico de los | rurales Direccién  de
prestadores seleccionados y Aseguramiento
Fortalecer beneficiarios diagnosticados en la
institucionalmente Prestacion
300 comunidades Talleres de
organizadas de AR
acueducto en la S?:;?gé?)f(lac;nruara:gz 300 0 180 120 0 Subgerencia
zona rural dentro gobre General y
del programa administracion N° de talleres Direccién  de
"agua alavereda" S ' realizados Aseguramiento
operacion, en la
financiacién y L
responsabilidad de Prestacion
los usuarios
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COMDNAMARCA S ESF.

Legalizacion y
fortalecimiento  de Subgerencia
las  comunidades | N° de General y
organizadas y | prestadores Direccién  de
mejoramiento legalizados y Aseguramiento
operacional de los | fortalecidos. en la
sistemas de Prestacion
acueducto
Subgerencia
Evaluacion y | N° de G_ener_a! y
seguimiento a los | prestadores Dweccnon_ de
Aseguramiento
prestadores evaluados. en a
Prestacion
Identlf_lcar Y ne de
recopilar la d
informacién a Iocun;_ent_qs con ) -
administrar y definir | & definicion de 1 1 0 0 0 0 Direccion  de
oS parametros y Planeacion.

IOS. parametros . y atributos de la
atributos de la

misma informacién
Suscribir los . L
; Direccién  de

Implementar  un con'\éer(yos con las o d h Planeacion vy
sistema de | entidades que | N° de convenios 1 0 1 0 0 0 Direccion  de
informacién administran suscritos Gestion
geografica de | sistemas de interés Contractual
agua y para la empresa
saneamiento

Contratacion, Direccién  de

desarrollo e, de sie Planeaciéon 'y

implementacién del implementado 100% 0 70% 30% 0 0 Direccién  de

SIG y cargue de la p Gestién

informacion Contractual

Pruebas,

validacion, ajuste y | SIG disponible 1 0 0 1 0 0 Direccién  de

disponibilidad en la | en web. Planeacion.

WEB del SIG
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Socializacién y
concertacion  del
O <on 18| imers e Sgeenc
prestadores de los municiplos - con 70 0 70 Direccion  de
S conocimiento del
municipios rovecto Asuntos
beneficiarios para la proy: Ambientales.
estructuracion  del
proyecto.
Realizar  estudios .
de prefactiilidad |\, i Subgerencia
para la construccion e estudios tecnica )
Cofinanciar 1lde la planta de de 1 0 1 Direccion  de
planta de | aprovechamiento prefactibilidad Asuntos
aprovechamiento | ge residuos solidos. Ambientales.
de residuos
sélidos para la
zona norte del
departamento Estructuracion de Subgerencia
las alternativas para técn?ca i
la construccion y | N° de proyecto 1 0 1 Direccion  de
operacion de | estructurado.
. Asuntos
plantas de manejo .
; o Ambientales.
de residuos solidos.
Subgerencia
técnica -
Direccién  de
Contratar el N° de proyectos Asuntos
proyecto d 1 0 0 bi |
viabilizado. contratados Ambientales y
Direccién  de
Gestion
Contractual
Entregar 10 Prcr)]yeﬁtos de Subgerencia
vehiculos vehiculos d N° de proyectos tecnica d-
compactadores a compactadores viabilizados 31 14 14 Direccion e
los municipios estructurados y Asuntos
’ viabilizados Ambientales.
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Subgerencia
técnica -
Proyectos de Direccion de
vehiculos N° de proyectos > 1 0 Asuntos
compactadores contratados sl 0 28 Ambientales y
contratados Direccién  de
Gestién
Contractual
Subgerencia
Vehiculos técn?ca )
compactadores N° de vehiculos 31 0 28 P 1 0 Direccién  de
entregados a los | entregados Asuntos
Municipios. Ambientales.
Proyecto de S,ubgerencia
acueducto y | N° de proyectos 1 0 1 0 0 0 te_cnlca_’ -
alcantarillado viabilizados Direccion de
viabilizado Interventoria.
Subgerencia
técnica -
Construccién  de | Proyecto de| Direccién  de
redes de | acueducto y [N° de proyectos 1 0 1 0 0 0 Interventoria y
acueducto y alcantarillado contratados Direccion  de
alcantarillado contratado Gestion
para la Contractual
reubicacién
fnalljrgigilpio %‘2 Valor ejecutado del Subgerencia
b proyecto de | Valor ejecutado técnica -
Utica acueducto y | de proyectos 8.600.000.000 0 3.600.000.000 0 0 0 Direccion de
alcantarillado Interventoria.
Proyecto de Qubgerencia
acueducto y | N° de proyectos 1 0 0 0 1 0 te_cnlca_ll -
alcantarillado terminados Direccion de
terminado Interventoria.
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cada proyecto los

% de
mecanismos de
participacion
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Promover la | mecanismos para la ciudadana Direccion  de
Participacion participacion implementados 100% 100% 100% 100% 100% 100% Servicio al
Ciudadana ciudadana de dep acuerdo  al Cliente.
acuerdo al Plan de i
L . Plan de Gestién
Gestién Social. Social
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Consolidar y ampliar el portafolio de servicios, logrando el posicionamiento a nivel departamental y nacional, con el
fin de garantizar la sostenibilidad y crecimiento empresarial.

METAS DE PRODUCTO

L . L. . Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Descripcion de la meta Linea de accién Indicador Cuatrienio 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable
Realizar la interventoria de los Direccion
Planes de Saneamiento y Operativa y de
Manejo de  Vertimientos Proyectos
PSMV Especiales
Realizar la interventoria de las Dlrecm_on
. ) . Plantas de Tratamiento de Operativa 'y de
Realizar la interventoria a . No. d Proyectos
los contratos de Agua Residual PTAR. . 0. 0€ Especiales
B . interventoria 284 111 89 49 24 11
consultoria de estudios y ejecutadas DI —
disefios. Realizar la interventoria de los reccion
Operativa y de
Planes Maestros de Proyectos
Acueducto y Alcantarillado. Especiales
Realizar la interventoria de los Direccion
Planes de Gestion Integral de Operativa y de
Residuos Sélidos PGIRS. Proyectos
Especiales
Prestar servicios con Direccion
carrotanques y con equipos Operativa 'y de
- Proyectos
) especiales N ial
Atender las emergencias % de rentabilidad Especiales
contratadas por la de los servicios 15% 15% 15% 15% 15% 15% Direccion
Empresa ici restados. .
p Pre_star servicios con los| P Operativa y de
equipos de succion presion y
equipos especiales Proye(_:tos
Especiales
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/
A a e . Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Descripcion de la meta Linea de accién Indicador Cuatrienio 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable
Fortalecer la eficiencia en Ezzlijziﬁ;rial‘; eqcu?g]opr[?ara dlg Direccién
la prestacion del_'servmlo atencién de emergencias y No. _D_e Equipos 37 ~ 19 18 0 0 Operativa y de
en la atenciébn de AV Adquiridos Proyectos
. rehabilitacion de -
emergencias. . Especiales
infraestructura.
Subgerencia de
Concertacion con los alcaldes | N° de eventos de Operaciones -
y operadores interesados en | concertacion 1 0 1 0 0 0 Direccién de
la regionalizacion. realizados Aseguramiento
de la Prestacion.
Subgerencia de
. " raciones -
Diagnéstico y anélisis de | N° de girr’:ci(i:é?] gs
viabilidad del esquema | diagndsticos 3 0 1 2 0 0 A .
. regional. realizados seguramiento
Prestar los servicios al de la Prestacion.
PDA de conformar una
empresa regional de Subgerencia de
acueducto y alcantarillado » Operaciones -
Seleccion esquema i \o o esquemas Direccién de
empresarial regional . 1 0 0 1 0 0 -
definitivo. seleccionados Aseguramlen_tcla
de la Prestacion.
Subgerencia de
Operaciones -
Creacion y puesta en marcha | N° de empresas 1 0 0 0 1 0 Direccion de
de la empresa regional conformadas Aseguramiento
de la Prestacion.
Subgerencia de
L L o . Operaciones -
Prestar Io_s servicios al Aseguramiento
PDA de implementar 5 de la Prestacion.
moédulos de formacion Subgerencia de
dentro  del proyecto o )
denominado "Escuela del Disefio e implementacion Plataforma Di?Z(r:aciCc'l)%n;:_
agua” . tecnolégica 1 0 0 1 0 0 .
plataforma tecnolégica implementada Aseguramlen'tg)
de la Prestacion.
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/
A a e . Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Descripcion de la meta Linea de accién Indicador Cuatrienio 2016 2017 2018 2019 2020 Responsable
Subgerencia de
9 N° de médulos de Operaciones -
Puesta en operacion de los formacion 5 0 1 3 1 0 Direccién de
médulos implementados Aseguramlen_tg)
de la Prestacion.
Subgerencia de
Operaciones -
Revision de la situacion actual | N° de prestadores Direccién de
. . P 72 9 18 21 24 0 X
de los prestadores directos con diagnéstico Aseguramiento
de la Prestacion.
Subgerencia de
Formulacion plan de accion | N° de planes de gﬁ:;ac%?]ngs i
del fortalecimiento | accion 72 9 18 21 24 0 Aseguramiento
Prestar los servicios al institucional formulados do 12 Prestacion.
PDA de fortalecer vy
generar capacidades en Subgerencia de
32 prestadores direlptos Operaciones -

e servicios publicos Direccién de
dentro del proceso de | Fortalecer y generar | N° de prestadores Aseguramiento
certificacion. capacidades en prestadores | directos 72 9 18 21 24 0 de la Prestacion

directos de servicios publicos | fortalecidos ’
Subgerencia de
Asistencia al proceso de| . Operaciones -
certificacion de los N de prest_aqores 72 72 72 72 72 0 Direccién de
. directos asistidos .
prestadores directos. Aseguramiento
de la Prestacion.
Mantener la participacion | Mantener la remuneracion de % de la Direccién de
accionaria en la empresa | la facturacién de la empresa . o o o o o o Nuevos Negocios
de servicios publicos del | de servicios publicos del fiﬁgg?g;’nor EPC 10% 10% 10% 10% 10% 10% y Direccién de
Municipio de Viota. Municipio de Viota. p p Contabilidad
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Descripcion de la meta Linea de accién Indicador hilEE it izl izl EE R Responsable
Cuatrienio 2016 2017 2018 2019 2020
1. Diagnéstico de empresas a
Estructurar el plan de | operar.
operacion de empresas | 2. Determinar la rentabilidad | .
- A . N de . .
de servicios publicos | del negocio. . Direccién de
Lo : o . operaciones de 3 0 1 1 1 0 )
domiciliarios en|3. identificar y realizar servicios nuevos negocios
Cundinamarca a nivel | alianzas estratégicas para el '
local y/o regional desarrollo de los negocios.
1. Diagnosticar el estado de
los servicios publicos y/o
complementarios de interés
donde se puedan estructurar
Estructurar  esquemas gsqé‘etmgls | regionales N° de
regionales de servicios | - EStablecer 10s municipios . Direccion de
publicos y | interesados en la ggrevriiti:(lj(;nes de 3 0 0 1 1 1 nuevos negocios
complementarios. estructuracion de, esquemas .
de servicios publicos y/o
complementarios
3. Determinar la rentabilidad
del negocio
1. Determinar la
documentacion necesaria
. para la postulacion de la
Estructura_r como unidad | o eca en posible contrato. | .
e negocio consultorias, . N de
interventorias y asesorias 2. Establecer mecanismos de consultorias o] Direccién de
y seguimiento al SECOP para | . : 30 0 5 10 10 5 .
en proyectos  APSB determinar los osibles interventorias nuevos negocios
diferentes a los |~ p realizadas
. clientes de la empresa.
ejecutados. -
3. Establecer mecanismos en
la toma de decisiones de los
posibles negocios.
Estructurar el modelo de | 1. Establecer el modelo de
o ) e Modelo de . -
servicios compartidos y | servicio. L Direccion de
. . servicios 1 0 1 0 0 0 .
complementarios como | 2. Establecer las estrategias compartidos nuevos negocios
operadores de mercado. P
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EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

Descripcion de la meta

Linea de accién

Indicador

Meta Meta
Cuatrienio 2016

Meta
2017

Meta
2018

Meta
2019

Meta
2020

Responsable

Estructurar dos lineas de
negocio que generen
sostenibilidad.

Seleccionar empresas
publicas o privadas para
implementar modelos de
nuevos negocios.

Lineas
negocios
estructurados.

de

Direccion de
nuevos negocios

Acompafiamiento en la
estructuracion de la APP
que deriven nuevas lineas
de negocio

Atencién a inversionista y
entrega de  informacion
requerida.

Identificacion de
inversionistas

Un proyecto

estructurado

Direccion de
nuevos negocios.

Estructurar una linea de
negocio servicios publicos
frente al postconflicto.

1. Articular la estrategia del
Gobierno Nacional del
postconflicto en la
consolidacién de los servicios
publicos.

2. identificar entidades que
cofinancien el desarrollo de
proyectos del sector (APSB)
en el postconflicto.
3. Gestionar con diferentes
organismos de cooperacion
internacional para proyectos
del sector.

4. Gestionar obtencién de
créditos y/o cofinanciaciéon
para el desarrollo de
proyectos estratégicos en el
sector de la poblacion objetivo
5. Gestionar alianzas
estratégicas (APSB) con las
entidades que tengan
responsabilidad en el
postconflicto.

Linea de negocio

estructurados

Direccién de
nuevos negocios.
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Descripcion de la meta

Linea de accién

Indicador

Meta
Cuatrienio

Meta
2016

Meta
2017

Meta
2018

Meta
2019

Meta

2020 Responsable

Gestionar  cooperacion
nacional e internacional,
créditos de la banca
multilateral y alianzas
estratégicas.

1. Apoyarse en la gestion de
la secretaria de cooperacion y
enlace institucional de la
Gobernacion.

2. identificar entidades que
cofinancien el desarrollo de
proyectos del sector (APSB)

3. Gestionar con diferentes
organismos de cooperacién
internacional para proyectos
del sector.

4. Gestionar obtencion de
créditos y/o cofinanciacion
para el desarrollo de
proyectos estratégicos.

5. Gestionar alianzas

estratégicas.

Suscripcion  de
convenios o]
alianzas
estratégicas.

15

Direccion de
1 Nnuevos negocios

Fortalecer las
comunicaciones 'y el
Posicionamiento de
marca EPC-PDA

Implementar y mantener la
estrategia de Gobierno en
Linea y Ley de Transparencia
en términos de
comunicaciones

% de
implementacion
de acuerdo al
Decreto 1072 de
2016

100%

Direccion de
Servicio al
Cliente.

Implementar y mantener el
Plan de Comunicaciones

% de
mantenimiento
del Plan de
Comunicaciones.

100%

Direccion de
Servicio al
Cliente.
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g

Secretaria de
Estudio de la Asuntos
estructura ) Corporativos -
B Estudio de la estructura . L
organizacional organizacional realizado 1 0 1 0 0 0 DII'e(E(,:IOH de
para  detectar Gestion Humana
necesidades y Administrativa.
Secretaria de
Asuntos
Reestructuracion | Nueva estructura 1 0 1 0 0 0 g.(:rer();rgtr:vg: )
organizacional organizacional aprobada recc
Gestion Humana
y Administrativa.
Capacidad Institucional
Fortalecida Secretaria de
do Tl mueva | NUeva estructura Corporativos -
estructura organizacional ! 0 0 1 0 0 Diree:cic’)n de
organizacional implementada Gestion Humana
y Administrativa.
Secretaria de
Fortalecer las | % del Programa Asuntos
capac[dades |nStItU(.2I0n.6:| de 100% 100% 100% 100% 100% 100% C.OI'pOI:z':’ltIVOS -
profesionales del | Capacitacion anual Direccion de
personal. ejecutado Gestion Humana
y Administrativa.
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Generar un

Secretaria de
Asuntos

recursos fisicos.

servicios para el
cumplimiento de
sus objetivos

Total de funcionarios y
contratistas del periodo

) % del Programa de o o o o o o Corporativos -
z?;t? ;%" tsea no de Bienestar anual ejecutado 100% 100% 100% 100% 100% 100% Direccién de
! ’ Gestion Humana
y Administrativa.
Garantizar que la | . . .
Empresa cuente ?Onde puetsct’gzsde trabzg izﬁﬁgasna de
Mantener lajcon todos los herramientas para su Corporativos -
i ibili i 0, 0, 0, 0, 0, 0,
disponibilidad de los | bienes Y | efectivo funcionamiento / 100% 70% 100% 100% 100% 100% Direccion de

Gestion  Humana
y Administrativa.
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g

Inteqrar los Integrar los sistemas
sistgmas de de informacién de Secretaria de
informacion de la Solin, Aquacun, | Sistema Asuntos
embresa ara Mercurio y los demas | integrado y en 100% 0 30% 40% 20% 10% Corporativos -
faci'IJitar IatomZde que la  empresa | funcionamiento Direccion de
decisiones considere para que se Planeacién.
’ comuniquen entre si.
Implementar el Banco Subgerencia
de proyectos de | Banco de técnica -
inversion publica de | proyecto 1 0 1 0 0 0 Direccion de
Crear el banco de | agua potable y | implementado. Estructuracion de
proyectos de | saneamiento basico. Proyectos
inversion de EPC
S.A ES.P para
facilitar el proceso -
de estructuracion doc:glaj‘rr:éiialmente los
de proyectos. proyectos que hacen E:)Or;:;?ée de tSéLézgi;:arenaa ]
E?&chesl banco d: organizados e 100% 10% 40% 50% 0 0 Direccion de
incorporarlos en el g}cggg\?vgios en E:rs(t)ru:étlor:cmn de
sotfware y
correspondiente.
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Descripcion de . a2 8 Meta Meta Meta Meta Meta Meta
lameta UG L Indicador Cuatrienio 2016 2017 2018 2019 2020 R
Intervenir, organizary | % de archivo Secretaria de
digitalizar los archivos |nterv¢n|d0, 100% 0 40% 60% 0% 0% Asuntos
documentales de los | organizado y Corporativos
afios 2012 a 2016. digitalizado. P '
Restructurar el
Blan de tGIeSt'O” N° de politicas de
pocumental - € | jmplementar la cultura | archivo )
implementar  1a | ge cero papel y las | implementadas / 0 0 ) ) Secretaria  de
cultura de cero | pojiticas del Archivo | N° de politicas de 100% 0 30% 30% 40% 0 Asuntos
papel 'y las| General de la Nacion. | archivo Corporativos.
politicas del aplicables a EPC
Archivo General
de la Nacion.
Realizar la
adquisicion de los|N° de equipos .
equipos  necesarios | adquiridos Secretaria de
- 3 0 3 0 0 0 Asuntos
para dar continuidad | (Plotter y Corporativos
al plan de gestion | escaner) P ’
documental.
Disefio de una
Implementar  un | herramienta de
sistema de | trabajo ajustada a las | Sistema de
control de entrega | necesidades de | control 1 0 1 1 1 1 Direccién de
de informes tanto | trabajo que controle e | implementado vy Planeacion.
internos como | informe los términos y | en operacion
externos vencimientos de los
informes a presentar.
| Contratar una firma
Ma{?ﬁ.e”ef, da} certificadora que
g?stt:alr%aauon © | realice las visitas de | Namero de Direccion de
Integrado de | S€9uimiento 'y de | certificaciones 4 1 0 1 1 1 Planeacion
. recertificacion .
Gestion de del SIGC
Calidad
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4.4 ARMONIZACION ENTRE EL PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2020 Y PLAN
ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A E.S.P. 2016 — 2020.

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P ejerce una labor permanente como lider del programa de agua potable y
saneamiento basico en el departamento, con la importante responsabilidad de ejecutar y dar cumplimiento a las metas
establecidas dentro del Plan de Desarrollo de Cundinamarca, contribuyendo a la consecucion de los ejes estratégicos de
“Competitividad Sostenible” y “Cundinamarca 2036”, los cuales estan orientados a satisfacer las necesidades bésicas
insatisfechas de la poblacién y de esta forma mantener la integridad del ser humano.

Para continuar con esta labor y fundamentados en la metodologia de gestidn por resultados y la estructuracién de politicas
interinstitucionales, se hace la articulacion entre los ejes transversales, programas, subprogramas y metas de la
Gobernaciéon de Cundinamarca, con las metas, lineas de accién e indicadores de Empresas Publicas de Cundinamarca
S.A E.S.P, afin de conocer los niveles de responsabilidad y corresponsabilidad que existe entre cada institucion, en pro de
continuar trabajando con eficacia en la mejora del nivel de vida de los Cundinamargueses.

PLAN DE DESARROLLO COBER/CION DE CUNDINAMARCA PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020
"UNIDOS PODEMOS MAS" "SIEMPRE EN MOVIMIENTO"
SUB- METAS DE OBJETIVOS - META

EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020

© o OBJETIVO 1. Atender el 100% | Viabilizacion del proyecto de| ..

§ ﬁt:sncsjﬁlriglu}(?eos/ijge Gestionar, de las solicitudes | atenciébn de emergencias en \'):ab?I?Z;JSZECtOS 5

< ] emergencias gerenciar y entregar | de emergencias | infraestructura.

&J ESFUERZOS ATENCION resenta(?as durante programas y presentadas

< UNIDOS OPORTUNA gl cuatrienio en agua proyectos que durante el

<§( RIESGOS ANTE EL potable y aseg_uren la cuatrienio en Suscripcién de contrato para la N°e d trat

=z REDUCIDOS RIESGO . _— prestacion de los agua potable y atencion de emergencias en e contratos 5

3 saneamiento basico " ibli ‘ ¢ SUSCritos.

S que cumplan con el sermlos %u t|cos sgr)e_amlento infraestructura.

5 . e acueducto, asico que

o protocolo establecido alcantarillado y cumplan con el
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PLAN DE DESARROLLO GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

2016 - 2020

"UNIDOS PODEMOS MAS"

PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020

"SIEMPRE EN MOVIMIENTO"

SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
aseo garantizando protocolo % de solicitudes
la cobertura, establecido Atenciébn de emergencias en |de emergencias
S . ) 100%
continuidad y infraestructura. atendidas en la
calidad a los vigencia.
Cundinamarqueses. Suscripcion de contrato para la | .
T . N° de contratos
atencion de emergencias con suscritos 5
equipos. '
% de solicitudes
Atencién de emergencias con | de emergencias
; . 100%
equipos. atendidas en la
vigencia.
88‘]:.5“\/0 L Revision de consultorias de | N° de revisiones 1
estionar, Estudios y Disefios contratados realizadas
© gerenciar y entregar . i
@ | and programas y gormular un Plan | eqtudios y Disefios para (l;lisgﬁeogstudlos y
: CUNDINAMARCA Formular un Plan de | proyectos que | de . conservacion de fuentes recibidos . 1
) OFERTA SEMBREMOS Abastecimiento aseguren la | Abastecimiento a satisfaccion l’eC‘lbldOS” a
04 NATURAL EN AGUA PARA departamental con | prestacion de los | departamental SatleaCCth-.
<§‘: ALIANZA POR EL COSECHAR enfoque regional del | servicios publicos | con enfoque Estudios y Disefios para embalses N° de estudios y
<ZE AGUA - VIDA agua a escala de acueducto, | regional del agua y conduccion de aguas recibidos disz_aﬁ_os 1
5 GOBERNANZA 1:100.000 durante el | alcantarillado yla escala | 3 satisfaccion recibidos a
% VITAL cuatrienio aseo garantizando | 1:100.000 durante satisfaccion.
0 la.  cobertura, | el cuatrienio o _ | plataforma
continuidad y Disefio e implementacion disefiada e 1
calidad a los plataforma tecnoldgica )
- implementada.
Cundinamarqueses.
x s . N° de estudios
< | CUNDINAMARCA Cofinanciar los | QBJETIVO 11 cofinanciar los | Revision de consultorias de | i oo Y 1
=3 SEMBREMOS i Gestionar, i Estudios y Disefios existentes
9 OFERTA AGUA PARA | €Studios  de pre o gerenciar y entregar estudios de pre o : revisados
Z &| NATURAL EN COSECHAR factibilidad de cuatro roaramas factibilidad de Seleccion de tres (03) embalses
2 &| ALIANZA POR EL VIDA (4) embalses durante grOSectos qug cuatro @) para  realizar  estudios de Un informe de 1
8 AGUA - el periodo de Gobierno aseguren a embalses durante prefactibilidad o factibilidad. seleccion.
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PLAN DE DESARROLLO GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

2016 - 2020

"UNIDOS PODEMOS MAS"

PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020

"SIEMPRE EN MOVIMIENTO"

SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
GOBERNANZA prestacion de los|el periodo de
VITAL servicios  publicos | Gobierno o .
de acueducto N° de estudios
) ' Estudios de prefactibilidad o | de prefactibilidad
alcantarillado y factibilidad de t 03 bal de | bal 3
aseo garantizando actibilidad de tres (03) embalses. te 0s zm alses
la cobertura, erminados.
continuidad y
calidad a los N° de estudios y
Cundinamarqueses. Estudios y disefios de detalle | disefios de 1
terminados. detalle
terminados
Ajustar los disefios del acueducto | N° de disefios 1
de Anapoima. ajustados
OBJETIVO 1.
G(_estionar, Integracion de los proyectos del N° de provectos
© gerenciar y entregar embalse Calandaima y del inte rac?osy 1
] programas y acueducto de Anapoima. 9
N | CUNDINAMARCA proyectos que | oo g
< ) .
E:) NAQI"L:JER’?ATLAEN Vb cc?r?sﬁtrr]jlgccilc'?r: Idael preasstzgilé';r(\e rc11:3alos construccion  del N° de
< | ALIANZA POREL AGUAPARA | & 1olse Calandaima | servicios publicos | EPaIse Definir €l operador del embalse | o ores 1
COSECHAR . Calandaima Calandaima. -
é AGUA - VIDA durante el periodo de de acueducto, durante el periodo definidos
£ | GOBERNANZA Gobierno alcantarilladoy | 4 Gobiem%
% VITAL aseo garantizando
O la cobertura, Definir el operador del acueducto N de
continuidad y regional opgrgdores 1
calidad a los ’ definidos
Cundinamarqueses.
. N° de predios
Adquisicion de predios para el adquiridos para 9

embalse y el acueducto.

el proyecto
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PLAN DE DESARROLLO GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

2016 - 2020

"UNIDOS PODEMOS MAS"

PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020

"SIEMPRE EN MOVIMIENTO"

SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
Obtencion de la licencia ambiental | N° de permisos
del embalse y la concesién de | ambientales 2
aguas del acueducto. obtenidos
Obtener la viabilidad del proyecto | .
ante el Ministerio de Vivienda, N d_e proyectos 1
) o viablizados
Ciudad y Territorio.
Proyecto de construccion del | .
N° de proyectos
embalse 'y el acueducto d 1
contratado. contratados
. Valor ejecutado
Valor ejecutado del proyecto. del proyecto 64.121.591.530
Proyectos terminados N d.e proyectos 1
terminados
OBJETIVO 1. . .. | N° de proyectos
Gestionar, Proi/e(;tcas de Preinversion de preinversion 8
© gerenciar y entregar | Estructurar y | contratados contratados
I52) . programas y ejecutar durante
o Estructurar y ejecutar - S
: CUNDINAMARCA durante el cuatrienio proyectos que el cuatrienio ocho Proyectos contratados recibidos a N _d_e proyectos
OFERTA aseguren la (8) proyectos de ; it recibidos a 8
O SEMBREMOS | ocho (8) proyectos de . . satisfaccién ] i
o NATURAL EN : prestacion de los | aprovechamiento satisfaccion
< | ALIANZA POR EL AGUA PARA | aprovechamiento de L ibli d
= COSECHAR |aguas subterraneas, | SEIVIC'0S pubicos € ,aguas N° d t
g , - e proyectos
< AGUA - o de acueducto, subterraneas, con | Proyectos viabilizados L 8
zZ VIDA con prelaciéon en los . L viabilizados
= GOBERNANZA L alcantarillado y prelacion en los
o municipios de la : e
Z VITAL cuenca del rio Boaota. | 25€° garantizando | municipios de la R
2 gota. la cobertura, cuenca del rio | Provectos contratados N° de proyectos 8
O T . Y contratados
continuidad y Bogota.
calidad a los Valor ejecutado

Cundinamarqueses.

Valor ejecutado de proyectos

de proyectos

25.151.989.413
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PLAN DE DESARROLLO GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

"UNIDOS PODEMOS MAS"

2016 - 2020

PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020

"SIEMPRE EN MOVIMIENTO"

SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
Proyectos terminados N d.e proyectos 8
terminados
Proceso de planeacion, logistica y )
OBJETIVO 1. g Plan de trabajo
Gestionar, {gcu‘rsos fisicos, humanos vy formulado 1
° gerenciar y entregar €ecnicos.
™ programas y . - - -
& | CUNDINAMARCA Actualizar el proyectos que qur?gig;o deg Prueba . piloto y ajuste de Prugba piloto 1
< OFERTA diagnéstico de agua aseguren la 9 formularios. realizada
O SEMBREMOS - - agua potable vy
o NATURAL EN AGUA PARA potable y saneamiento | prestacion de los saneamiento N° de personas
g ALIANZA POR EL basico en zonas| servicios publicos . Contratacion de personal. 33
COSECHAR bésico en zonas contratadas
<ZE AGUA - VIDA rurales del de acueducto, rurales del
= GOBERNANZA Departamento en el alcantarillado y N° de
[a) . ; Departamento en .
z VITAL cuatrienio. aseo garantizando el cuatrienio Proceso captura, procesamiento, | prestadores de 1781
8 la cobertura, ' consolidacion de informacion. servicios
continuidad y encuestados
calidad a los Ny % del
Cundinamarqueses. dPiL;bl;]Cc’)asCt:SQ de los resultados del diagnéstico 100%
9 actualizado
OBJETIVO 1. Seleccion del investigador Igl‘fgig%?g%’;) 1
w Gestionar,
o -
E ger%r:glgrraﬁg;tr;gar Presentaciéon y aprobaciér_'n dgl
(',—) Innovar en el proyectos que Innovar en el proyecto an’te el fc_)ndo de_ ciencia N® de proyectos 1
O OPORTUNIDA abastecimiento de aseguren la abastecimiento de }éetscnologla e innovacion del | aprobados
n P DES VERDES agua potable en prestacion de los | agua potable en :
a INNOVACION L P
< VERDE HACIA LA zonas rurales servicios publicos | zonas rurales . N° de proyectos
g COMPETITIVID apartadas con 1 de acueducto, apartadas con 1 | Contratacion del proyecto. contratados 1
= AD proyecto de alcantarillado y proyecto de
F investigacion. aseo garantizando | investigacion. Valor ejecutado del proyecto de | Valor ejecutado
g la cobertura, investigacion del proyecto 5.045.039.837
% continuidad y
o calidad a los Entrega del producto final del | N° de proyecto

Cundinamarqueses.

proyecto de investigacion.

terminado
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PLAN DE DESARROLLO GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

2016 - 2020

"UNIDOS PODEMOS MAS"

PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020

"SIEMPRE EN MOVIMIENTO"

SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
Proyectos de Preinversion de N® de proyec_tqs
de preinversion 28
acueducto urbano contratados
contratados
Proyectos de acueducto urbano | N° de proyectos
" OBJETIVO 1. contratados recibidos a | recibidos a 28
_ Gestionar, satisfaccion satisfaccion
% gerenciar y entregar
& programas y N° de proyectos
Proyectos de acueducto urbano -
5 proyectos que conygestién predial con gestion 92
8 Conectar 136.000 aseguren la Conectar 136.000 ' predial
CUNDINAMARCA SERVICIOS . : prestacion de los | nuevos habitantes
a) p ' - e P o °
< HABITAT PUBLICOS ggf\xgii nggfﬁéﬁicﬂ servicios publicos |al servicio de \I;;og;ﬁ:;%?)sde acueducto urbano \l)!ab(ij"ezé)drgzectos 92
e AMABLE PARA TODOS de acueducto, acueducto en
> en zonas urbanas f
e alcantarilladoy | zonas urbanas Proyectos de acueducto urbano | N° de proyectos 96
o aseo garantizando contratados contratados
o la cobertura,
% continuidad y
8] calidad a los Valor ejecutado de proyectos | Valor ejecutado
Cundinamarqueses. acueduc{o urbano ProY de proyejctos 180.066.540.285
Proyectos de acueducto urbano | N° de proyectos 115
terminados terminados
9,: w Ogigt-li-(lj\r/]aorl. Estudios de prefactibilidad y|N° de estudios
[ R erenciar ent’re ar factibilidad de dos acueductos | de prefactibilidad 2
Z 2| CUNDINAMARCA, | SERVICIOS Estructurar ) 9 o ra%as 93" | Estructurar 2 | regionales. y factibilidad.
= HABITAT PUBLICOS acueductos regionales ?o %ctos Lile acueductos N° d di
w AMABLE PARA TODOS 9 pasﬁgurenqla regionales e oo '03
O . . ~
g b prestacion de los Estudios y disefios de detalle disefios de 2
(@) servicios publicos detalle
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PLAN DE DESARROLLO GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

2016 - 2020

"UNIDOS PODEMOS MAS"

PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020

"SIEMPRE EN MOVIMIENTO"

SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
de acueducto,
alcantarillado y
aseo garantizando N° de provectos
la cobertura, Viabilidad de los proyectos viabliza?jog 2
continuidad y
calidad a los
Cundinamarqueses.
Encuestas a posibles | .
beneficiarios de instalaciones N (.je encuestas 5000
. L realizadas
OBJETIVO 1. intradomiciliarias
w Gestionar,
o gerenciar y entregar N° de
E programas y Instalaciones intradomiciliarias beneficiarios 2400
5 proyectos que viabilizadas viabilizados
o Construir 3.000 aseguren la Construir ~ 3.000
2 CUNDINAMARCA, SERVICIOS | conexiones prestacion de los | conexiones N d
< HABITAT PUBLICOS intradomiciliarias  de | servicios publicos | intradomiciliarias : : T ° e
g AMABLE PARA TODOS | acueducto ylo de acueducto, de acueducto y/o Icr:)sr:g’gatc;ggss intradomiciliarias instalaciones 2400
] alcantarillado. alcantarillado y | alcantarillado. contratadas
E aseo garantizando Valor _ejecutado
o la cobertura, valor ei instalacion ) L
g continuidad y in?rg do?ﬁgilui;arcij:s de instalaciones de instalaciones | 10.068.912.657
3 calidad a los intradomiciliarias
Cundinamarqueses. N° de
Instalaciones  intradomiciliarias | instalaciones 3000
terminados intradomiciliarias
terminadas
a) Conectar 136.000 OBJETIVO 1. Conectar 136.000 P de Prei ion d N° de proyectos
<o( w nuevos habitantes al Gestionar, nuevos habitantes alrcoayrftcatr?llsa doirbarnec;né/:r:tsrlgtr; dose de preinversion 20
S o CUNDINAMARCA SERVICIOS | Servicio de | gerenciar y entregar | al servicio de contratados
E E HABITAT ' PUBLICOS alcantarillado en programas y alcantarillado en
w b AMABLE PARA TODOS | Z0nas urbanas, de proyectosque |zonas urbanas, | proyectos de  Preinversion | N° de proyectos
S0 acuerdo  con  lo aseguren la de acuerdo con lo | alcantarillado urbano contratados | recibidos a 20
8 2 priorizado en los| prestaciéon delos | priorizado en 10s | recibidos a satisfacciéon satisfaccion

planes de accion de

servicios publicos

planes de accion
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PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020

"SIEMPRE EN MOVIMIENTO"

SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
los municipios de la de acueducto, de los municipios ) N° de proyectos
Cuenca de rio Bogota | alcantarilladoy | de la Cuenca de | Proyectos —de  alcantarillado | . gestion 87
y demas municipios | aseo garantizando |rio Bogota y | Urbano con gestion predial. predial
para el apoyo a PSMV la cobertura, deméas municipios
o PMAA continuidad y para el apoyo a|Proyectos de  alcantarillado | N° de proyectos 87
calidad a los PSMV o0 PMAA urbano viabilizados viabilizados
Cundinamarqueses.
Proyectos de alcantarillado | N° de proyectos 87
urbano contratados contratados
Valor ejecutado de proyectos | Valor ejecutado
alcantarillado urbano de proyectos 232.330.170.698
Proyectos de alcantarillado | N° de proyectos 111
urbano terminados terminados
Participar a través N° de plantas de
. . OBJETIVO 1. de L L !
w Participar a través de Gesti s Priorizar la construcciébn u | tratamiento de
w o estionar, acompafiamiento e A
o acompafiamiento o : i fi .- | optimizaciéon de las PTAR de los | aguas residuales 17
= cofinanciacion en el | 9€T€NCIary entregar o - cofinanciacion municipios vinculados al PDA PTAR
E roceso de programas y en el proceso de ’ iorizadas
5 Eonstruccién u proyectos que construccion u pr
o ootimizacion de 17 aseguren la optimizacion  de
2 CUNDINAMARCA, |  SERVICIOS I?antas de tratamiento prestacion delos |17 plantas de
< HABITAT PUBLICOS ge aquas residuales - servicios publicos | tratamiento de
e AMABLE PARA TODOS J de acueducto, aguas residuales - | . L
> PTAR en cascos alcantarillado y PTAR en cascos Liderar el proceso de contratacion
'— o
= urbanos o centros aseo garantizando | urbanos o centros de los _ proyectos  para la | N° de proyectos 17
L poblados, con la cobert blad construccion u optimizacion de las | contratados
a rioridad en  los a conertira, pob'ados, “ON pTAR
% Pnunici ios de la continuidad y prioridad en los )
O P calidad a los municipios de la

Cuenca de rio Bogota

Cundinamarqueses.

Cuenca de rio
Bogota
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PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020
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SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
OBJETIVO 1.
w Gestionar,
o gerenciar y entregar | Cofinanciar el
E Cofinanciar el aporte | programas y aporte del
b, del  municipio  de | proyectos que municipio de
8 Soacha para la | aseguren la Soacha para la
A | CUNDINAMARCA, | SERVICIOS construccion de la | prestacion de los construccion de la Realizar la cofinanciacién para la Porcentaje  de
<D): HABITAT PUBLICOS PTAR Canoas durante | servicios publicos PTAR Canoas construccion de la PTAR Canoas cofinanciacion 100%
S AMABLE PARA TODOS |el cuatrienio, en |de acueducto, durante el " | aportado.
i cumplimiento de la | alcantarillado y cuatrienio, en
= sentencia del rio | aseo garantizando | cumplimiento de
E Bogota. la cobertura, la sentencia del
= continuidad y rio Bogota.
8 calidad a los
Cundinamarqueses.
OBJETIVO 1.
w Gestionar, Proyectos de alcantarilado de | N° de proyectos 3
aa] i Soacha viabilizados viabilizados
o gerenciar y entregar
E programas y
5 proyectos que Beneficiar a ) R
o} Beneficiar a 10.000 aseguren la 10.000 habitantes | Proyectos de alcantarillado de | N° de proyectos 3
2 CUNDINAMARCA, | SERVICIOS | habitantes del | prestacién de los | del municipio de | S0acha contratados contratados
< HABITAT PUBLICOS municipio de Soacha | servicios publicos | Soacha con la - -
g AMABLE PARA TODOS | con la construccion de [ de acueducto, | construccion  de | Valor ejecutado de proyectos | Valor ejecutado | ¢ co6 143 640
E redes de alcantarillado | ~ alcantarilladoy | redes de | alcantarillado de Soacha. de proyectos
E aseo garantizando | alcantarillado
% l%ﬁﬁﬁ&g;&a’ Proyectos de alcantarilado de | N° de proyectos 3
8 calidad a Iosy Soacha terminados terminados
Cundinamarqueses.
'_
E <D( CUNDINAMARCA, SERVICIOS SS:\/eaC;arpersonsagooa?l O(BB‘c]aEtTiclJ\r/le?r,ll Conectar - 50.000 Proyectos de Preinversion de N® de proyec_t(?s
% g iﬁ?gﬁg Pzgil}lgggs servicio de acueducto | gerenciar y entregar Z:Jevzzrv?ceicr)song: acueducto rural contratados ggmrp;rtglg(\)/:rsmn 45
)

en la zona rural

programas y
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SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
proyectos que acueducto en la
aseguren la zona rural Proyectos de acueducto rural | N° de proyectos
prestacion de los contratados recibidos a | recibidos a a7
servicios publicos satisfaccion satisfaccion
de acueducto,
alcantarillado y o
aseo garantizando Proyectos de acueducto rural con N° de proyectos
- - con gestion 106
la cobertura, gestion predial .
o predial
continuidad y
calidad a los N
Cundinamarqueses. Rroye_ctos de acueducto rural N (_j_e proyectos 106
viabilizados viabilizados
Proyectos de acueducto rural | N° de proyectos
106
contratados contratados
Valor ejecutado de proyectos | Valor ejecutado 162.015.723.790
acueducto rural de proyectos
Proyectos de acueducto rural | N° de proyectos 95
terminados terminados
OBJETIVO 1.
G_estionar, Estructurar y viabilizar el proyecto Proyecto
<Dt " gerer;glarfaﬁzf;tfegar Construir 5o | de 50 plantas de tratamiento de estructurado  y 1
a5 Construir 50 plantas ?o %ctos a’e plantas de | @gua potable - PTAP €N | Jiabilizado
Eg CUNDINAMARCA, | SERVICIOS |de tratamiento de pas{z urenqla tratamiento  de | acueductos veredales.
= w HABITAT PUBLICOS agua potable - PTAP restagién de los | 29ua potable -
o % AMABLE PARA TODOS |en acueductos | Presta bl PTAP en )
s (@) veredales. SErvicios publicos acueductos Contratar la construccion 50 .
o de acueducto, lantas de tratamiento de agua | NUMero de
O veredales. P U8 pTAP  rurales 50

alcantarillado y

aseo garantizando

la cobertura,

potable - PTAP en acueductos
veredales.

construidas
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SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
continuidad y Construir 300
Construir 300 plantas C?‘"dad alos planta__c, de
- Cundinamarqueses. | tratamiento de o
de tratamiento de N° de escuelas
agua potable PTAP en ggrlfp pmat;'ﬁ rurales con
escuelas rurales en el Implementacién programa Agua plantas de
escuelas rurales |, . . 300
marco del programa | del Vida y Saber. tratamiento de
Agua, Vida y Saber en el marco de agua potable-
“Juar{a Laverde programa Agua, PTAP
Castafieda” Vida 'y~ Saber
“Juana Laverde
Castarieda”
Proyectos de Preinversion de N® de p‘royec‘t(,Js
- de preinversion 10
alcantarillado rural contratados
contratados
OBJETIVO 1. Conectar  5.000
w Conectar 5.000 Gestionar, nuevas personas Proyect(_)s de Preinversion | N° _d_e proyectos
o nUEVAS DErsonas de a gerenciar y entregar | de la zona rural al | alcantarillado rural contratados | recibidos a 11
i sona ruFr)aI al servicio programas y servicio de | recibidos a satisfaccion satisfaccion
5 de alcantarillado. de proyectos que alcantarillado, de
o acuerdo con ' o aseguren la acuerdo con lo
2 CUNDINAMARCA, | SERVICIOS riorizando en los prestacion de los | priorizando en los Proyectos de alcantarillado rural | N° de proyectos
< HABITAT PUBLICOS planes de accion de servicios publicos | planes de accion viatﬁlizados viabilizapdog 48
g AMABLE PARA TODOS IF())s municivios de la de acueducto, de los municipios
,: cuenca del?io BOQOtA alcantarillado y de la cuenca del
E y demas munici?)ios7 aselo gakr)antizando rdl'o Bogota, vy
o ’ a cobertura, emas . N° de proyectos
% gr':/lil:\poyo aPSMVo continuidad y municipios, en al sc:cr)]yeé:;(t)iznderee(\jli(;alntanlIado rural con gestion 48
O calidad alos apoyo a PSMV o 9 p ' predial
Cundinamarqueses. | PMAA
Proyectos de alcantarillado rural | N° de proyectos 48
contratados contratados
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SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
Valor e_jecutado de proyectos | Valor ejecutado 86.458.683.491
alcantarillado rural de proyectos
Proyectos de alcantarillado rural | N° de proyectos 24
terminados terminados
Actualizacién de proyecto tipo de I’,\écigsospmyeag 1
unidades sanitarias satisfaccion
OBJETIVO 1.
w Gestionar, i ]
@ gerenciar y entregar ) o N° de Unidades
5 programas y Unidades sanitarias viabilizadas sanitarias 3000
5 proyectos que viabilizadas
O aseguren la .
2 CUNDINAMARCA, | SERVICIOS | Construir 3.000 | prestacion de los S;gztézlsr 3.000
< HABITAT PUBLICOS unidades sanitarias en | servicios publicos sanitarias en N° de Unidades
e AMABLE PARA TODOS | zonas rurales de acueducto, Unidades sanitarias contratadas | sanitarias 3000
> . zonas rurales
£ alcantarillado y contratadas
E aseo garantizando
% ja coberiura, Valor ejecutado de unidades Valor - ejecutado
3 continuidad y or ¢l de  Unidades| 37.820.577.000
9 calidad a los sanitarias sanitarias
Cundinamarqueses.
N° de Unidades
Unidades sanitarias terminadas. | sanitarias 4500
terminadas
OBJETIVO 1. L
g w Gestionar Concertacion con los alcaldes y | N° de eventos de
= : ' operadores interesados en la | concertacion 1
= 2| CUNDINAMARCA, | SERVICIOS g;”fmmar __unagerenciary entregar | Conformar una| 2 i sy realizados
= < - presa regional de programas y empresa regional
= HABITAT PUBLICOS acueducto royectos que de acueducto
w AMABLE PARA TODOS . y| proyectosq \ y N° de
S0 alcantarillado aseguren la alcantarillado Diagnéstico y andlisis de| .. . .
o prestacion de los viabilidad del esquema regional. | 4129nosticos 3
S realizados

servicios publicos
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SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
de acueducto,
alcantarillado y Seleccién esquema empresarial | N° de esquemas 1
aseo garantizando regional definitivo. seleccionados
la cobertura,
corI!tcljnl:jldaId y Creacion y puesta en marcha de | N° de empresas 1
calidad a los la empresa regional conformadas
Cundinamarqueses.
L N° de
. e S o eSO 0| oo 1
a ; ' P ' seleccionados
o gerenciar y entregar
E programas y
5 proyectos que Definicion de costos y esquema | N° de convenios
8 aseguren la de financiamiento y suscripcion | suscritos con los 10
A | CUNDINAMARCA, |  SERVICIOS Implementar un prestacion de los | Implementar un | de convenios con los prestadores | prestadores
< HABITAT PUBLICOS sis?ema de telemetria servicios publicos | sistema de
g AMABLE PARA TODOS de acueducto, telemetria
i alcantarillado y
E aseo garantizando Sistemas de
o la cobertura, Implementacion y puesta en |telemetria 10
g continuidad y marcha del sistema implementados y
5] calidad a los en operacion.
Cundinamarqueses.
Prestadores
w OBJETIVO 1. Seleccion y diagnostico de los | rurales
”23 Gc_astionar, prestadores beneficiarios seleccionados y
fm Fortalecer gerer:i:)larra)r/n Znstregar Fortalecer - _ — | diagnosticados
@ institucionalmente 300 p‘:oy%ctos ql}/e institucionalmente gi;:}dsores socl'llje;;gglon zob?:
? | CUNDINAMARCA, | SERviCios | Somunidades asegurenla | 500 comunidades | & o operacion, | V. de talleres
[a) < . organizadas de - organizadas de|¢© e ' -~ ! | realizados
< HABITAT PUBLICOS prestacion de los financiacion y responsabilidad de 300
a acueducto en la zona L P acueducto en la ;
= AMABLE PARA TODOS servicios publicos los usuarios
> rural dentro del de acueducto zona rural dentro
= programa "agua a la . ' del programa o . o
= N alcantarillado y " . | Legalizacion y fortalecimiento de | N de
i vereda’ . agua a la vereda . .
o aseo garantizando las comunidades organizadas y | prestadores
g la cobertura, mejoramiento operacional de los | legalizados y
O continuidad y sistemas de acueducto fortalecidos.
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SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
calidad a los .
Cundinamarqueses. Evaluacién y seguimiento a los N de
prestadores
prestadores
evaluados.
N° de
Identificar 'y  recopilar la | documentos con
OBJETIVO 1. informacién a administrar y definir | la definicion de 1
w Gestionar, Io_s parametros y atributos de la Io; parametros y
o gerenciar y entregar misma atributos ) de la
5 programas y informacién
'(_7) proyectos que Implementar  un Suscribir los convenios con las
8 Implementar un aseguren la sisterna de entidades que administran | N° de convenios 1
o | CUNDINAMARCA, | SERVICIOS | sistema de | prestacion de los informacion sistemas de interés para la | suscritos
< HABITAT PUBLICOS informacion servicios publicos ecoarafica de | €mpresa
g AMABLE PARA TODOS | geografica de agua y de acueducto, ggug y
e saneamiento alcantarllle}do y saneamiento _Contratacién_,’ desarrollo ely de SIG
E aseo garantizando implementacién del SIG y cargue implementado 100%
n la cobertura, de la informacion P
% continuidad y
O calidad a los
Cundinamarqueses. Pruebas, validacién, ajuste y|SIG disponible 1
disponibilidad en la WEB del SIG | en web.
OBJETIVO 1.
o gerenciar y entregar oyecto con oo, alcaides y | Numero - de
g w ) . programas y Cofinanciar 1 prestadores de los municipios municiplos - con 70
23 Cofinanciar 1 planta planta de L conocimiento del
= 2| CUNDINAMARCA de aprovechamiento proyectos que aprovechamiento beneﬁmanqs para la proyecto
=z ' | CUNDINAMAR . - aseguren la ) estructuracion del proyecto.
£ w| HABITAT CA LIMPIA de residuos sélidos restacion de los de residuos
o % | AMABLE para la zona norte del gervicios iblicos | SOlidos para la
% 2 departamento de acueF()jllJJcto zona norte del | Realizar estudios de
f ' departamento prefactibilidad para la| o .
© alcantarillado y construccion de la planta de |\ de estudios 1
aseo garantizando aprovechamiento de residuos de prefactibilidad
la cobertura, solidos
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SUB- METAS DE OBJETIVOS P META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
continuidad y Estructuracion de las alternativas
calidad a los para la construccién y operacion | N° de proyecto 1
Cundinamarqueses. de plantas de manejo de residuos | estructurado.
s6lidos.
A N° de proyectos
Contratar el proyecto viabilizado. contratados 1
" OBJETIVO 1.
_ Gestionar, Proyectos de vehiculos | |,
% gerenciar y entregar compactadores estructurados y \l)!ab(ij"ezé)drgzectos 31
L programas y viabilizados
5 proyectos que
O aseguren la
2 CUNDINAMARCA, | Entregar 10 vehiculos | prestacién de los Enrt]r'eglar 101 proyectos de vehiculos | N° de proyectos 31
< HABITAT UNDINAMAR compactadores a los | servicios pablicos | YENCUl0S compactadores contratados contratados
o) AMABLE CALIMPIA | unicipios de acueducto compactadores a
> ) . ’ los municipios.
i alcantarillado y
= aseo garantizando i i
E la cobertura, Vehiculos compa_ctadores N° de vehiculos 31
s continuidad y entregados a los Municipios. entregados
8 calidad a los
Cundinamarqueses.
OBJETIVO 1.
w Gestionar, Disefio y estructuracién de los | N° de modulos 5
o gerenciar y entregar modulos educativos disefiados
& programas y
'J) proyectos que Implementar 5
o] Implementar 5 aseguren la modulos de| ) .| plataforma
2 CUNDINAMARCA, | SERVICIOS | médulos de formacién | prestacién de los | formacién dentro | Disefio e  implementacion tecnolégica 1
< HABITAT PUBLICOS dentro del proyecto| servicios publicos | del proyecto | Plataforma tecnoldgica implementada
g AMABLE PARA TODOS | denominado "Escuela de acueducto, denominado
z del agua" alcantarillado y "Escuela del
~ aseo garantizando | agua" . 3
o la cobertura, Puesta en operacion de los N® de modulos
S continuidad y médulos de formacion 5
8 calidad a los implementados
Cundinamarqueses.
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SUB- METAS DE OBJETIVOS £ META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
Revision de la situacion actual de Nrestadores cgﬁ 72
los prestadores directos g o
jiagnostico
OBJETIVO 1.
u Gestionar,
% gerenciar y entregar Formulacién plan de accion del | N de planes de 72
v programas y Fortalecer Y| fortalecimiento institucional accion
= proyectos que | generar formulados
8 Fortalecer y generar I °
3 capacidades en 72 aseguren la capacidades en
a CUNDINAMARCA, SERVICIOS restadores  directos prestacion de los |72  prestadores
<D): HABITAT PUBLICOS ge senvicios publicos servicios publicos | directos de Fortalecer y generar capacidades N° de
S AMABLE PARA TODOS dentro del proceso de dle acue_ﬂugto, Zervmlos publl(ijosI en prestadores  directos  de p_restadores 72
= certificacion alcantariiado y entro = | servicios publicos directos
E ' aseo garantizando | proceso de p fortalecidos
o la cobertura, certificacion.
= continuidad y
O .
O calidad a los N° de
Cundinamarqueses. Asistencia al proceso de restadores
certificacion de los prestadores girectos 72
directos. e
asistidos
w OBJETIVO 1.
o .
= Gestionar, Proyecto de acueducto y|N° de proyectos 1
w gerenciary entregar | ~ . ««ié6n  de | alcantarillado viabilizado viabilizados
N ) programas y redes de
o Construccion de redes proyectos que acueducto
2 CUNDINAMARCA, SERVICIOS | de acueducto y aseguren la alcantarillado y
< HABITAT PUBLICOS alcantarillado para la| prestacion de los o
o L : " S para la | Proyecto de acueducto y|N° de proyectos
S AMABLE PARA TODOS reub_lc_a(_:lon pqrqal del | servicios publicos reubicacion alcantarillado contratado contratados 1
i municipio de Utica de acueducto, parcial del
= alcantarillado y - -
w : municipio de Utica
o aseo garantizando . )
s la cobertura Valor ejecutado del proyecto de | Valor ejecutado 3.600.000.000
8 continuidad y acueducto y alcantarillado de proyectos R
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P DB LEanR LU C BRI P12 LD S PLAN ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 2016 -2020
20162020 "SIEMPRE EN MOVIMIENTO"
"UNIDOS PODEMOS MAS"
SUB- METAS DE OBJETIVOS ” META
EJE PROGRAMA PROGRAMA PRODUCTO ESTRATEGICOS META LINEA DE ACCION INDICADOR 2020
calidad a los
Cundinamarqueses. Proyecto de acueducto y|N° de proyectos 1
alcantarillado terminado terminados
OBJETIVO 1.
Gestionar,
gerenciar y entregar
programas y % de
< proyectos qlue mecanismos de
aseguren la S
% prestacion de los | Promover la Implementar en calda protye_cto _Igs par(tjlcljpauon
% NO APLICA NO APLICA NO APLICA servicios péblicos | Participacion mecanismos para a participacion | ciucadana 100%
de acueducto Ciudadana C|uda}€jana d_e acuerdo al Plan de | implementados
) . ' Gestién Social. de acuerdo al
z alcantarillado y Plan de Gestit
. an de Gestién
aseo garantizando Social
la cobertura,
continuidad y
calidad a los
Cundinamarqueses.
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5. SEGUIMIENTO, MEDICION Y CONTROL AL PLAN
ESTRATEGICO EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
S.A E.S.P. 2016 - 2020.

Empresas Puablicas de Cundinamarca S.A. E.S.P con el objetivo de realizar un
adecuado seguimiento, medicion y control al Plan Estratégico 2016 — 2020,
determind precisar los siguientes conceptos:

v' Seguimiento: Recolectar y analizar continuamente informacién util para
tomar decisiones durante la implementacion de una politica, programa o
proyecto, con base en una comparacién entre los resultados esperados y el
estado de avance de los mismos.4

v" Monitoreo: Es un examen continuo de los procesos y la generacion de
productos de un programa, durante la ejecucién del mismo. Su propésito es
ajustar sobre la marcha, posibles cambios sobre los aspectos operacionales
del programa monitoreado. ElI monitoreo usualmente genera datos de forma
periddica que pueden ser usados para el seguimiento o la evaluacion.1®

v' Control: Corresponde a la sistematica planificacion y vigilancia del proyecto.
Por tanto, controlar un proyecto se resume en hacer que este haga lo
planificado, aplicando las correcciones necesarias cuando nos desviemos. 16

Igualmente, considerando que dentro del Plan Estratégico 2016 — 2020, se
desarrollan lineas de accién que permiten dar cumplimiento al Plan de Desarrollo
Departamental de Cundinamarca y a las politicas establecidas por el Gobierno
Nacional, se presenta a continuacion el ciclo desagregado de una politica publica.

14 Informe de Supervision del Informe de Seguimiento del Desempefio de Proyectos, la Evaluacion intermedia
y el Informe de Terminacion de los Proyectos del Banco Interamericano de Desarrollo — 2001.

15 Comision Europea en “Evaluating EU Activities expenditure programme: a guide to intermediate and ex —post
evaluation”. — 2004. http://ec.europa.eu/agriculture/eval/guide/eval_activities_en.pdf

16 Control del proyecto — Recursos Enprojectmanagement.
http://www.recursosenprojectmanagement.com/control-del-proyecto/
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+ EL CICLO DESAGREGADO DE LAS POLITICAS PUBLICAS.

1. Etapadel 3. Etapa del
monitoreo control
| |
Planeacién | |
| | Seguimiento y edaluacién
Seleccién l | I |
"u"a:olraic I;:' n de Seleccién| Papel de las Uso de los
nicia indicadores de metas . evaluaciones resultados

Acuerdos Linea de Saguimi&ntc' Reporte a8 ggetenibilidad
sobre los base a resultados’ resultados del
resultados — | sistema
Presupuestacion "
Ej ecucian I
|
2. Etapa del

seguimiento

Fuente: Adaptado de Rist — Kusek. 2004

Por otro lado, dentro del proceso de evaluacion del Plan Estratégico, es importante
tener claridad sobre los objetivos de la implementacion de una politica 0 meta de
sector, los objetivos del programa estratégico y la gestion de resultados de las
entidades a través de las lineas de accion, tal como Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A E.S.P ha concebido su Plan Estratégico.

De acuerdo a lo expuesto y en virtud de facilitar la toma de decisiones dentro de la
gerencia, el equipo directivo y los responsables del monitoreo, seguimiento y control
del Plan Estratégico, se presenta como ejemplo el objetivo principal de la evaluacion
por componente de acuerdo a la metodologia definida.
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+ Ejemplo de objetivo en el ejercicio de la evaluaciéon de una politica, un
programa y la gestion por resultados.

Politicas Programas Gestion de resultados de
las entidades

Mide los resultados de | Su fin es corregir los | Apoya el proceso de toma
largo plazo en el |procesos. Sirve para |decisiones para mejorar
cumplimiento de objetivos | decidir si el programa | resultados y gestionar
generales y la resolucion | sigue, se ajusta o |procesos, apoyar la

de un problema en un |termina. rendicion de cuentas, la
sector, como logro de una | Permite la busqueda de | planeacién y la
intervencion sobre una | alternativas. programacion
realidad social. presupuestal.

Fuente: Direccion de Estudios Socioecondmicos y Regulatorios — Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico — 2008.

De acuerdo al andlisis para el seguimiento, monitoreo y control del Plan Estratégico
2016 — 2020, y con fundamento en las competencias de las dependencias de la
organizaciéon, se ha definido desarrollar la metodologia por etapas presentada a
continuacion:

1) Etapadel Monitoreo: Trimestralmente se realizara por parte de la Direccion
de Planeacion, el monitoreo a los cuatro objetivos estratégicos con las
respectivas metas, lineas de accion indicadores y ejecucion presupuestal del
Plan Estratégico por cada responsable, considerando que el propdsito de
esta actividad es efectuar ajustes a los casos que aplique y generar datos
Gtiles para la etapa de seguimiento.

El monitoreo debera contar con el correspondiente soporte documental,
igualmente, como resultado del monitoreo se rendird un informe consolidado
retroalimentando a la Alta Direccion acerca de lo identificado.

2) Etapa de Seguimiento: Semestralmente se realizaré por parte de la Oficina
de Control Interno, el seguimiento a la evaluacién del Plan Estratégico, dentro
del cual debera comparar las metas anuales planificadas, el estado de
avance y la ejecucion presupuestal de las mismas, con el fin de realizar
recomendaciones para facilitar la toma de decisiones por parte de los
responsables.

Resultado del seguimiento se rendird un informe a la Alta Direccién, en
Comité de Coordinacion de Control Interno.
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3) Etapa de Control: Mensualmente las dependencias deberan realizar
actividades de autocontrol a las metas, lineas de accion e indicadores
definidos dentro del Plan Estratégico, esto con el fin de mantener
inspeccionada la gestion institucional y tomar correcciones cuando se
presenten desviaciones.

Asi mismo, anualmente previo a la finalizacion de cada afo, la Direccion de
Planeacién debera realizar el control a las recomendaciones presentadas por
la Oficina de Control Interno a cada dependencia, esto con el objetivo de
construir acciones de mejora que sean incorporadas dentro de los Planes de
Accion de la vigencia siguiente.

Finalizada la ejecucion del monitoreo, seguimiento y control del Plan Estratégico
2016 — 2020, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A E.S.P habré fortalecido la
implementacion del ciclo Deming de su Sistema de Gestion de Calidad, en las
etapas del planear, hacer, verificar y actuar, garantizando una mejora continua en
la gestion institucional y el impacto esperado en la comunidad Cundinamarqués.
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EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

OBJETIVO 1. Gestionar, gerenciar y entregar programas y proyectos que aseguren la prestacion de los servicios

publicos de acueducto, alcantarillado y aseo garantizando

Cundinamarqueses

la cobertura, continuidad y calidad a los

Atender el 100% de las solicitudes de
emergencias presentadas durante el cuatrienio
en agua potable y saneamiento bésico que
cumplan con el protocolo establecido

10.567.559.756

4.500.000.000

1.500.000.000

1.500.000.000

1.500.000.000

1.567.559.756

Formular un Plan de Abastecimiento regional
del agua a escala 1:100.000 durante el
cuatrienio

5.000.000.000

5.000.000.000

Cofinanciar los estudios de pre o factibilidad de
cuatro (4) embalses durante el periodo de
Gobierno

10.000.000.000

5.000.000.000

5.000.000.000

Cofinanciar la construccion del Embalse
Calandaima durante el periodo de Gobierno

64.121.591.530

20.000.000.000

20.000.000.000

20.000.000.000

4.121.591.530

Estructurar y ejecutar durante el cuatrienio
ocho (8) proyectos de aprovechamiento de
aguas subterraneas

25.151.989.413

5.000.000.000

5.000.000.000

5.000.000.000

5.000.000.000

5.151.989.413

Actualizar el diagnéstico de agua potable y
saneamiento basico en zonas rurales del
Departamento en el cuatrienio.

1.600.000.000

700.000.000

900.000.000
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Innovar en el abastecimiento de agua potable
en zonas rurales apartadas con un proyecto de
investigacion

5.045.039.837

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

$ 1.000.000.000

$

1.045.039.837

Conectar 136.000 nuevos habitantes al servicio
de acueducto en zonas urbanas

241.114.371.898

98.247.561.112

42.550.844.581

44.827.293.648

$  34.296.529.291

$

21.192.143.265

Estructurar 2 acueductos regionales

5.672.063.740

675.000.000

725.000.000

1.000.000.000

$ 1.600.000.000

$

1.672.063.740

Construir 3.000 conexiones intradomiciliarias de
acueducto y/o alcantarillado.

9.000.000.000

3.000.000.000

3.000.000.000

3.000.000.000

Conectar 136.000 nuevos habitantes al servicio
de alcantarillado en zonas urbanas de acuerdo
con lo priorizado en los planes de accion de los
municipios de la cuenca del rio Bogot4, y demas
municipios, en el apoyo a PSMV o Planes
Maestros de Acueducto y Alcantarillado.

201.476.812.157

64.197.891.150

54.421.436.596

25.763.197.894

$  34.563.430.649

22.530.855.867

Participar a través de acompafiamiento o
cofinanciacion en el proceso de construccion u
optimizacion de 17 plantas de tratamiento de
aguas residuales - PTAR en cascos urbanos y/o
centros poblados del Departamento, con
prioridad en los municipios de la cuenca del rio
Bogota.

101.577.359.849

42.960.304.740

32.728.231.940

9.585.896.530

$  14.350.000.001

1.952.926.639

Cofinanciar el aporte del municipio de Soacha
para la construccion de la PTAR Canoas
durante el cuatrienio en cumplimiento de la
sentencia del Rio Bogota.

15.949.941.749

3.812.467.447

3.926.841.471

4.044.646.715

$ 4.165.986.116

Beneficiar a 10.000 habitantes del municipio de
Soacha con la construccion de redes de
alcantarillado

16.000.000.000

6.000.000.000

$  10.000.000.000
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Conectar 50.000 nuevas personas al servicio de
acueducto en la zona rural

169.547.306.177

47.456.950.208

28.789.428.542

45.890.014.185

29.658.303.637

$

17.752.609.606

Construir 50 plantas de tratamiento de agua
potable - PTAP en acueductos veredales

15.719.993.383

3.125.000.000

3.125.000.000

3.125.000.000

3.125.000.000

$

3.219.993.383

Construir 300 plantas de tratamiento de agua
potable PTAP en escuelas rurales en el marco
del programa Agua, Vida y Saber ‘Juana
Laverde Castarfieda”

9.000.000.000

1.500.000.000

2.700.000.000

2.400.000.000

2.400.000.000

Conectar 5.000 nuevas personas de la zona
rural al servicio de alcantarillado de acuerdo con
lo priorizado en los planes de accion de los
municipios de la cuenca del rio Bogota, y demas
municipios, en el apoyo a PSMV o Planes
Maestros de Acueducto y Alcantarillado.

56.574.266.501

14.275.810.903

10.601.381.817

20.274.439.543

9.821.787.947

$

1.600.846.291

Construir 3.000 unidades sanitarias en zonas
rurales

27.000.000.000

10.152.945.513

10.000.000.000

6.847.054.487

Conformar una empresa regional de acueducto
y alcantarillado

2.545.039.837

500.000.000

1.000.000.000

$

1.045.039.837

Implementar un sistema de telemetria

5.045.039.837

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

$

1.045.039.837

Implementar 5 médulos de formacion dentro del
proyecto denominado "escuela del agua"

3.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

Fortalecer y generar capacidades en 72
prestadores directos de servicios publicos
dentro del proceso de certificacion.

2.574.771.910

450.000.000

500.000.000

500.000.000

550.000.000

$

574.771.910
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Fortalecer institucionalmente 300 comunidades

organizadas de acueducto en la zona rural | $ 20.090.079.674 3.000.000.000 | $ 5.000.000.000 | $ 5.000.000.000 | $ 5.000.000.000 | $ 2.090.079.674
dentro del programa "agua a la vereda"

Implementar un sistema de informacion

geografico de agua y saneamiento $ 1.500.000.000 -1 $ 1.000.000.000 | $ 500.000.000 | $ -l % -
Cofinanciar 1 planta de aprovechamiento de

residuos sdlidos para la zona norte del | $ 9.000.000.000 -1 % 9.000.000.000 | $ -1 % -1 % -
departamento

Entregar 10 vehiculos compactadores a los | ¢4 500 000.000 3.675.000.000 | $ 325.000.000 | $ -l s -l s -
municipios R R U

Construccion de redes de acueducto vy

alcantarillado para la reubicaciéon parcial del | $ 3.600.000.000 1.425.000.000 | $ 2.175.000.000 | $ -1 % -1 % -
municipio de Utica

Promover la Participacién Ciudadana $ - -1 % -1 $ -1 % -1 $ -

$1.041.473.227.249

311.153.931.074 | $ 250.968.164.946

$ 213.757.543.001

$ 179.031.037.641

$  86.562.550.586
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OBJETIVO 2. Consolidar y ampliar el portafolio de servicios, logrando el posicionamiento a nivel departamental y
nacional, con el fin de garantizar la sostenibilidad y crecimiento empresarial.

LINEAS DE NEGOCIO

TOTAL INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS
LINEAS DE NEGOCIO PROYECTADOS PROYECTADOS | PROYECTADOS | PROYECTADOS | PROYECTADOS | PROYECTADOS
2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos proyectados por el Plan de
Aseguramiento $21.943.588.330| $4.408.588.330 $ 7.735.000.000 $ 4.900.000.000 | $ 4.900.000.000 $0
Ingresos proyectados por Atencion
de emergencias $10.473.548.000| $2.309.000.000 $2.721.516.000 $2.721.516.000 | $2.721.516.000 $0
Ingresos  por realizacion  de
interventoria a los contratos de $6.517.951.200 $446.918.626 $ 3.653.471.009 $1.756.863.325 $ 660.698.240 $0
consultoria de estudios y disefios
Otras operaciones y empresa de
servicios publicos del Municipio de $ 735.994.216 $ 143.160.236 $ 188.052.016 $ 197.454.617 $207.327.348 $0
Viota.
$39.671.081.747 $7.307.667.192 | $14.298.039.025 | $9.575.833.942 | $8.489.541.588 $0
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LINEAS DE NEGOCIO

TOTAL GASTOS
PROYECTADOS

GASTOS
PROYECTADOS
2016

GASTOS
PROYECTADOS
2017

GASTOS
PROYECTADOS
2018

GASTOS
PROYECTADOS
2019

GASTOS
PROYECTADOS
2020

Gastos proyectados por el Plan de

Aseguramiento

$

17.563.452.402

$ 3.535.452.402

$ 6.188.000.000

$ 3.920.000.000

$ 3.920.000.000

Gastos proyectados por Atencion de
emergencias

$

7.736.513.968

$ 796.648.168

$ 2.313.288.600

$ 2.313.288.600

$ 2.313.288.600

Realizar la interventoria a los contratos de
consultoria de estudios y disefios

$5.348.115.516

$ 1.034.532.000

$ 1.447.293.818

$ 1.563.077.324

$ 1.303.212.374

Otras operaciones y empresa de servicios
publicos del Municipio de Viota.

551.995.662

$ 107.370.177

$ 141.039.012

$ 148.090.963

$ 155.495.511

$31.200.077.549

$ 5.474.002.747

$10.089.621.430

$ 7.944.456.887

$ 7.691.996.485
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NUEVOS NEGOCIOS

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

TOTAL INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS
NUEVOS NEGOCIOS NETOS PROYECTADOS PROYECTADOS PROYECTADOS PROYECTADOS PROYECTADOS
PROYECTADOS 2016 2017 2018 2019 2020
Estructurar el plan de operacion de
empresas  de  servicios pblicos $400.000.000 | $ - $20.000.000 $80.000.000 $ 150.000.000 $ 150.000.000
domiciliarios en Cundinamarca a nivel
local y/o regional
Estructurar  esquemas regionales  de $250.000.000 | $ - $ 20.000.000 $50.000.000 $80.000.000 $ 100.000.000
servicios publicos y complementarios
Estructurar como unidad de negocio
consultorias, interventorias y asesorias
en proyectos APSB diferentes a los $ 1.600.000.000 | $ - $ 200.000.000 $ 500.000.000 $ 600.000.000 $ 300.000.000
ejecutados por PDA
Estructurar el modelo de servicios
compartidos y complementarios como $410.000.000 | $ - $ 30.000.000 $ 100.000.000 $ 130.000.000 $ 150.000.000

operadores

Estructurar dos lineas de negocio que

generen sostenibilidad a EPC $1.600.000.000 | $ - $100.000.000 $ 500.000.000 $ 500.000.000 $ 500.000.000
Acompafiamiento en la estructuracion de
la APP que deriven nuevas lineas de $150.000.000 | $ - $ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000 $50.000.000
negocio
Estructurar una linea de negocio servicios $ 180.000.000 $ 30.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000 $ 50.000.000
publicos frente al postconflicto
Gestionar  cooperacién  nacional e
internacional, créditos de la banca $310.000.000 | $ - $80.000.000 $ 80.000.000 $ 80.000.000 $ 70.000.000
multilateral y alianzas estratégicas
Fortalecer las comunicaciones y el $ ) $ ) ) ) $ s )
Posicionamiento de marca EPC-PDA

$4.900.000.000 | $ = $ 530.000.000 $1.410.000.000 $ 1.640.000.000 $ 1.320.000.000
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TOTAL GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS
NUEVOS NEGOCIOS NETOS PROYECTADOS PROYECTADOS PROYECTADOS PROYECTADOS | PROYECTADOS
PROYECTADOS 2016 2017 2018 2019 2020

Estructurar el plan de operacién de
empresas de  servicios publicos $ 262.530.361 $ 18.662.000 $57.428.571 $59.725.714 $ 62.114.743 $ 64.599.333
domiciliarios en Cundinamarca a nivel
local y/o regional
Estructurar esquemas regionales de
senvicios pablicos y complementarios $262.530.361 $ 18.662.000 $57.428.571 $59.725.714 $62.114.743 $ 64.599.333
Estructurar como unidad de negocio
consultorias, interventorias y asesorias
en proyectos APSB diferentes a los $262.530.361 $ 18.662.000 $57.428.571 $59.725.714 $62.114.743 $64.599.333
ejecutados por PDA
Estructurar el modelo de servicios
compartidos y complementarios como $562.530.361 $ 18.662.000 $357.428.571 $59.725.714 $62.114.743 $ 64.599.333
operadores
Estructurar dos lineas de negocio que
generen sostenibilidad a EPC $262.530.361 $ 18.662.000 $57.428.571 $59.725.714 $62.114.743 $64.599.333
Acompafiamiento en la estructuracion de
la APP que deriven nuevas lineas de $262.530.361 $ 18.662.000 $57.428.571 $59.725.714 $62.114.743 $ 64.599.333
negocio
Estructurar una linea de negocio $ 120.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000
servicios publicos frente al postconflicto
Gestionar  cooperacién nacional e
internacional, créditos de la banca $ 262.530.361 $ 18.662.000 $57.428.571 $59.725.714 $62.114.743 $64.599.333

multilateral y alianzas estratégicas

Fortalecer las comunicaciones y el
Posicionamiento de marca EPC-PDA

$ 2.257.712.527

$ 130.634.000

$ 731.999.997

$ 448.079.998

$ 464.803.201

$ 482.195.331
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¢
|
¢
g

OBJETIVO 3. Promover una cultura de calidad, planeacion, trabajo en equipo, servicio al cliente y sentido de
pertenencia en todos los colaboradores de la empresa, a partir de la implementacién de un programa integral de

gestion humana.

Capacidad institucional fortalecida $  58.563.819.874 | $ 9.566.501.331 | $ 10.557.491.606 | $ 11.613.240.767 | $ 12.774.564.843 | $ 14.052.021.328
;\fs?gé‘:”g;gd'sm"'b"'dadde losrecursos | ¢ 30572466.822 | $  5.662.912103 | $  5.009.022.545 | $  5.929.844.800 | $ 5.910.598.399 | $ 7.160.088.975
$  89.136.286.696 | $ 15220413434 | $ 16.466.514.151 | $ 17.543.085.566 | $ 18.685.163.243 | $ 21.212.110.303
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OBJETIVO 4. Promover la implementacién, uso integral y mejoramiento continuo de los sistemas de gestion e
informacion empresarial por parte de todos los trabajadores segln su competencia, con el propdsito de mantener
los niveles de productividad.

TOTAL GASTOS

METAS DE PRODUCTO PROYECTADOS

2016 2017 2018 2019 2020

Integrar los sistemas de informacion de la
empresa para faciltar la toma de| $ 1.438.800.000 | $ 250.000.000 | $ 341.000.000 | $ 266.000.000 | $ 282.000.000 | $ 299.800.000
decisiones.

Crear el banco de proyectos de inversion
para facilitar el proceso de estructuracién | $ 157.700.000 | $ 31.700.000 | $ 36.000.000 | $ 36.000.000 | $ 36.000.000 | $ 18.000.000
de proyectos.

Restructurar el Plan de Gestion
Documental e implementar la cultura de $
cero papel y las politicas del Archivo
General de la Nacion.

1.372.941.616 | $ 100.000.000 | $ 280.000.000 | $ 304.080.000 | $ 330.230.880 | $ 358.630.736

Implementar un sistema de control de
entrega de informes tanto internos como | $ 20.000.000 | $ - $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000
externos

Mantener la certificacion del Sistema $

Integrado de Gestion de Calidad 17.000.000 | $ 3.000.000 | $ - $ 8.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000

$3.006.441.616 | $ 384.700.000 | $ 662.000.000 | $ 619.080.000 | $ 656.230.880 | $ 684.430.736

87

PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2020



