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Introduccion

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca - IPYBAC es
una Entidad Publica Descentralizada del Departamento de Cundinamarca
creada por medio del Decreto Ordenanzal 428 de 2020, es nuestra mision
garantizar la proteccion y el bienestar de los animales en el deparfamento
a fravés de la creacion y ejecucion de la politica departamental de
proteccion y bienestar animal ademds de elaborar, ejecutar, coordinar y
poner al servicio de quienes lo requieran los planes, programas y proyectos
a fravés de un portafolio de servicios con el cual de la mano de los actores
involucrados en territorio y la articulacion interinstitucional generemos
acciones encaminadas a la proteccion, defensa y respeto hacia los
animales basados en el concepto de “Un Solo Bienestar” en cumplimiento
de las disposiciones constitucionales y legales que regulan la materia asi
como de nuestros objetivos y funciones para las cuales fuimos creados.

Desde la Subgerencia de Bienestar Animal se trabajo en la esfructuracion
de los proyectos de inversion, para el cumplimiento de las metas de
producto No. 297 - Cooperar en 116 municipios del departamento en
Proteccién y Bienestar Animal y No. 298 - Formular la Politica PUblica en
Proteccion y Bienestar Animal, para lo cual se disenaron cinco (5) lineas de
accion.

Lineas de Accion

Subgerencia Bienestar Animal

]
Fortalecimiento
Vinculo
Humano -
Animal

Gestion del
Bienestar
Animal

Manejo Proteccion ante
Humanitario de la Crueldad
Poblaciones Animal

Politica Publica
PYBA

Elaboracién: Propia
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PROCESOS ESTRATEGICOS

1.1 GENERALIDADES

La planta de personal del IPYBAC estd compuesta por 14 empleos publicos
dividida en: la planta del despacho del gerente con 2 empleos y la planta
global conformada por 2 Subgerencias organizadas de la siguiente
manera: Subgerencia de Bienestar Animal con 6 empleos y la Subgerencia
de Asuntos Administrativos con 6 empleos. Actualmente la planta de
empleos cuenta con 14 funcionarios posesionados, los cuales fueron
ocupando los cargos con la siguiente frecuencia, febrero: 1 funcionario,
marzo: 8 funcionarios, mayo: 3 funcionarios y diciembre: 1 funcionario; hasta
finalmente completar la planta de personal. Corresponden 10 en
provisionalidad y 4 de libre nombramiento remocion.

NOMBRE INSTITUTO DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL DE
ENTIDAD CUNDINAMARCA - IPYBAC
DIRECTIVO ELIANA MARGARITA CARGO GERENTE
RESPONSABLE RAMIREZ ARENAS GENERAL
No. DE

No. DE
DIRECCIONES Y 2 14
OFICINAS FUNCIONARIOS

mEI Instituto de Proteccién y Bienestar Animal de Cundinamarca,

tendrd como mision garantizar la proteccién y el bienestar de los
animales en el Departamento a través de la creacién y ejecuciéon
de la politica Departamental de Proteccidn y Bienestar Animal,
de la elaboracion, ejecuciéon, coordinacion, gestion, inspeccion,
vigilancia, evaluacion y seguimiento de planes, proyectos,
programas e iniciativas, que promuevan la participacion
ciudadana, el fortalecimiento de las Juntas Defensoras de
Animales, la gestién de los municipios, y demds actores de la
sociedad, con acciones que busguen la proteccién, la defensa y
el respeto hacia los animales, basados en el concepto de “Un
Solo Bienestar”; con base en la politica de Proteccién y Bienestar
Animal del Gobernador del Departamento y en cumplimiento de
las disposiciones constitucionales y legales que regulan la materia.
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EI Instituto de Proteccidn y Bienestar Animal de Cundinamarca -

PYBAC mediante la formulacién y ejecucion de la Politica Publica
Departamental de Proteccion y Bienestar Animal generard en el
Departamento una cultura donde se respete toda forma de vida,
teniendo en cuenta que tanto la salud como el bienestar de los
humanos, los demds animales y el medio ambiente estdn

inferconectados.

INFORME RESUMIDO: PRINCIPALES LOGROS PARA CUMPLIR LA
MISION Y VISION

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca - IPYBAC,
estructurd y ejecutd un portafolio de servicios desde las diferentes lineas
de accion encaminadas a fortalecer la atencion de los animales en
condicidon de vulnerabilidad en el Departamento. Para esto, se
fortalecieron los entes territoriales, las juntas defensoras de animales y
todos los actores que en territorio tienen competencias directas e
indirectas con el especial cuidado para con la vida e integridad de los
animales en territorio.

De igual manera, se dispusieron mesas de frabajo para nos integraramos
con las diferentes entidades con las cuales tenemos competencias y/o
obligaciones en cuanto a la proteccion de los animales, y asi establecer
la forma mds adecuada de intervenir los animales en territorio.

Por Ultimo, desde estas lineas de accidn se inicid con el trdmite directo
de las solicitudes que la comunidad hace al IPYBAC desde los distintos
municipios y/o entidades del departamento asociadas a control de
poblacidon de animales en condicidn de vulnerabilidad, asi como se han
instaurado estrategias para promover la medicina preventiva y de esta
manera velar por la salud publica, generando ayudas en la atencion
juridica en casos relacionados tanto con problemas de convivencia por
tenencia de animales de compania como de los casos de presunto
malfrato animal.

Finaimente, se ha fortalecido la capacidad de intervencion en
problemas asociados a conflictos enfre animales ferales, silvestres, de
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produccion y la ciudadania en general buscando siempre que, a fraves
de la educacién, se construya una cultura que respete toda forma de

vida.

Jornadas de Esterilizacion.
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1.2 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL “CUNDINAMARCA REGION QUE
PROGRESA” VIGENCIA 2021

Consolidar un territorio basado en la conservacion,
preservacion y rehabilitacion del medio ambiente,
articulando el ordenamiento y el uso del territorio, para el
desarrollo  sostenible 'y el bienestar de  los
cundinamarqgueses, bajo un enfoque de mitigacion del
riesgo y adaptacion al cambio climdatico.

TEMAS IMPORTANTES Y LOGROS QUE APORTAN A LA LINEA
ESTRATEGICA

Manejo Humanitario de Poblaciones: Esta linea tiene por objetivo atender
las solicitudes de los municipios en cuanto a temas relacionados con
estimativos poblacionales de animales de compania, generacion de los
programas de Capturas — Esterilizar — Soltar (CES), Animal Comunitario, Red
de Hogares de Paso, y Programa de Adopciones.

Ademds de apoyar desde la medicina de albergues las asesorias en la
instauracion de Centros de Bienestar Animal y las valoraciones de
comportamiento de animales bajo la custodia del albergue municipal. Los
resultados para la vigencia 2021 fueron las siguientes:
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Manejo Humanitario de Poblaciones N=26 Nuamero

Valoraciones de Comportamiento

Valoracion Perros Ferales
Recomendaciones Centros de Bienestar
Estimativos Poblacionales

Identificacion de Puntos Criticos

Apoyo a Programa de Adopciones
Elaboracion: propia

Accion de Proteccion Ante la Crueldad Animal: A fravés de esta linea de
accidén se presta un servicio de consultorio juridico para resolver temas
juridicos asociados a animales, con un especial énfasis en aumentar la
atencion de presuntos casos de maltrato animal, asi como fortalecer a los
diferentes actores que desde el municipio necesitan conocer la forma
técnica vy juridica de atender las diferentes problemdaticas asociadas a los
animales. Desde el 15 de marzo del presente ano se atendieron 408 casos.

Proteccidn Ante la Crueldad Animal Numero

Casos Cerrados 343

Elaboracion: propia

Gestion del Bienestar Animal: Es la linea de accién mds importante del
IPYBAC, para la Vigencia 2021 se realizaron 30 Jornadas de Bienestar
Animal donde se atendieron 1387 animales en la consulta médica
veterinaria prioritaria y se realizaron 7.540 cirugias para el control de
poblaciones (esterilizaciones), en la busqueda continua de disminuir los
nacimientos de caninos y felinos que tienen un mayor riesgo con terminar
habitando en las calles del Departamento.

Ademds, se realizd la entrega de alimentos balanceados en el marco de la
Ruta Huella Animal 2021 con un total de 26.407 kilogramos entregados a los
116 municipios del Departamento. El 4 de octubre en el marco de la
celebraciéon del dia mundial de los animales y dando cumplimiento a la
Ordenanza 135 del 2012 “por medio de la cual se institucionaliza el 4 de
Octubre como dia para el buen trato, la proteccidon, conservacion,
preservacion y defensa de los animales en el Departamento de
Cundinamarca”, el IPYBAC reaqlizd la enfrega de un kit de medicamentos
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veterinarios para las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria y/o las Secretarias que tengan sus competencias, para
fortalecer la atencidn de los animales en estado de vulnerabilidad de
cada uno de los 116 municipios del Departamento.

Gestion del Bienestar Animal Numero

Jornada de Bienestar Animal 30 Municipios

Atenciones Prioritarias en JBA 1387 Animales
Cirugias Realizadas 7.540 Cirugias
Otras Atenciones Médicas a Albergues 63 Animales

Municipios Beneficiados con Alimento 116 Municipios

Alimento Balanceado Entregado 26.407 Kgs

Elaboracion: propia

Accién de Fortalecimiento del Vinculo Humano - Animal: A raves de esta
linea se realizaron 2 charlas virtuales a los 116 municipios del Departamento
sobre la necesidad de la atencidén articulada en los temas de Proteccion y
Bienestar Animal, las competencias del Instituto de Proteccion y Bienestar
Animal de Cundinamarca - IPYBAC y las competencias de los diferentes
actores del municipio.

De igual manera, se realizaron 50 capacitaciones en 37 municipios del
departamento sobre la ruta de atencidn de casos por presunto maltrato
animal, tenencia responsable desde el concepto de “Un Solo Bienestar”,
Bienestar Animal en las Cabalgatas, entre ofros temas; buscando
sensibilizar al Alcalde Municipal o su delegado, representantes de la
UMATA o Secretarias Municipales que atienden los temas de Animales,
Secretario de Gobierno o su delegado, Secretario de Salud o su delegado
(Municipios Categoria | — Il — lll), Comandante de Policia Municipal o su
delegado, Inspectores de Policia, Miembros de la Junta Defensora de
Animales y el Personero o su delegado, ademds de la comunidad en
general.

Durante estas capacitaciones se sensibilizaron cuatro mil trescientas
diecisiete (4317) personas en los temas relacionados a la Proteccion vy el
Bienestar Animal, los cuales deberdn actuar como multiplicadores de la
informacion. Cabe resaltar que se realizé el Primer Simposio de Proteccion
Ante la Crueldad Animal el pasado mes de Agosto, el Primer Diplomado en
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Medicina Veterinaria Legal y Forense donde se capacitaron 30 médicos
veterinarios que frabajan con las alcaldias municipales del departamento
para fortalecer la proteccidén ante la crueldad animal, se realizd el Primer
Curso de Capacitacion en Atencidn en Primeros Auxilios y Atencion de
Desastres para fortalecer estos servicios desde la Junta Defensora de
Animales, los municipios y otros enfidades que afienden animales en
Cundinamarca.

El PYBAC participd en ExpoCundinamarca con la Cundigranja buscando
sensibilizar en el buen trato de los animales de granja.
Fortalecimiento Vinculo Humano-Animal Ndamero

Capacitaciones Realizadas

Municipios Impactados

Replicadores Sensibilizados

Elaboracion: propia

Formulacion de la Politica Publica de proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca: El Instituto de Proteccidn y Bienestar Animal de
Cundinamarca suscribié el convenio de asociacion IPYBAC-CASO-037-
2021, para lo cual se solicitaron vigencias futuras por $270.000.000 a la
Asamblea Departamental para finalizar la etapa de formulacion a finales
del primer semestre del 2023. En el marco del convenio se generd el
documento del “Estado del Arte para la construccion de la Politica Publica
de Proteccidn y Bienestar Animal de Cundinamarca” con lo cual se
cumplié con un avance del 50% de la meta. El cronograma es el siguiente:.

Vigencia 2021 Vigencia 2022 Vigencia 2023
ACTIVIDADES Mes0 Mes1 Mes2 Mes3 Mesd4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18

12341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412314

T

Imagen: Cronograma de las 3 Fases de la Formulacion de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal.
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Plan de Trabajo Politica Publica Proteccién y Bienestar Animal de Cundinamarca - PPPYBA

Ao Actividades Entregable
2021 Identificacién de actores (Institucionales y de sociedad civil) Documento
Estado del arte Recoleccion de oferta institucional y datos estadisticos del departamento del Estado
Recoleccion de documentos normativos y conceptuales del Arte

Disefio metodologia para el diagnéstico

Mesas de trabajo Secretarias y entidades de caracter departamental
Mesas de trabajo municipales y provinciales

Realizacién de encuestas

Sistematizar resultados fuente primaria y secundaria.

Definir problema central de politica publica.

Identificar y evaluar alternativas de solucion Documento
Definir la estructura de la politica publica. Borrador de
Realizar analisis presupuestal. la PPPYBA
Realizar plan de Implementacion.

Realizar pautas de monitoreo, evaluacién y financiacion

Presentar borrador para observaciones a la Secretaria de Planeacion
Presentar borrador para observaciones la instancia institucional

Presentar borrador para observaciones |a instancia de participacion ciudadana.
Socializar documento de politica publica ante el -CODEPS-.

Solicitar revision y concepto financiero a la Secretaria de Hacienda.

Elaborar proyecto de ordenanza y exposicion de motivos PPPYBA
Solicitar revisién y concepto juridico

Radicar proyecto de ordenanza y acompariar la sustentacion ante la Asamblea.
Estrategia de divulgacién de la politica publica

2022
Formulacién

2023

Adopcién Adoptada

Imagen: Componentes de las 3 Fases de la Formulacidn de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal.

Programa Numero de metas de
producto

Seguridad hidrica y recursos naturales 297 - 298

para la vida

1.2.3.1 PROGRAMA: Seguridad hidrica y recursos naturales para

la vida

OBJETIVO

Conservar y proteger los ecosistemas y la biodiversidad, para garantizar los
servicios ambientales, evitar la pérdida del hdbitat de la fauna y flora
presentes en el territorio cundinamarqués y aumentar la oferta del recurso
hidrico mejorando el acceso a los servicios de agua potable vy
saneamiento bdsico, con calidad, continuidad y cobertura en zonas
urbanas y rurales.

META DE BIENESTAR

Descripcion: Cumplimiento
Aumentar en un 100% la cobertura de atencién en

proteccion y bienestar animal en el fterritorio 8.990 animales
cundinamarqués atendidos — 100%
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ANALISIS DEL INDICADOR:

El indicador no cuenta con linea base puesto que hasta la vigencia 2020,
el IPYBAC fue creado. En la vigencia 2021 se frabajé en la fase de
alistamiento institucional y el diseno del portafolio de servicios en el
marco de las lineas de accion. La linea de accion mdas amplia e
importante es la Linea de Bienestar Animal con la cual se benefician
directamente a los animales en el departfamento garantizando asi la
cobertura de la atencidn en proteccion y bienestar animal en el territorio
cundinamarqués. Los resulfados en la vigencia 2021 son: 1387 animales
atendidos en consulta médica veterinaria prioritaria, 7.540 esterilizados y
63 animales atendidos en albergues; lo anterior para un total de 8.990
animales beneficiados con la cobertura al 100%.

CATEGORIA DE DERECHOS

Actualmente, en Colombia hay panoramas de consideracion hacia los
animales que se basan principalmente en la concepcion de atribuirles o no
derechos, pues la connotaciéon de sintiencia dada a través de la Ley 1774
de 2016, sienta una base minima de exigencia para garantizar su
proteccion, cuidado y bienestar. De hecho, desde el plano juridico actual
del pais, segun lo manifestado por la Corte Constitucional, los animales no
son sujetos de derecho, sino objetos de proteccion constitucional como
parte de la biodiversidad. Es por esto, que no es viable (legalmente)
equiparar sus requerimientos y condiciones de bienestar con los derechos
humanos.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR
LA EQUIDAD 2018-2022

PACTOS TRANSVERSALES

IV. PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD: PRODUCIR CONSERVANDO Y
CONSERVAR PRODUCIENDO
D. Instituciones ambientales modernas, apropiacion social de la
biodiversidad y manejo efectivo de los conflictos socioambientales
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Objetivo 3. Implementar una estrategia para la gestion vy
seguimiento de los conflictos socioambientales generados por el
acceso y uso de los recursos naturales, con base en procesos
educativos y participativos que contribuyan a la consolidacion de
una cultura ambiental.

a) Educacion para la transformacion ambiental

e Fomentar una cultura de la biodiversidad, del respeto
por los animales, por el ecosistema y por el ambiente, y
para formar la conciencia de la proteccion de las
cuencas hidrograficas y los rios.

o Politica Nacional de Proteccidén y Bienestar de
Animales Domésticos y Silvestres que incorpore
estrategias y programas que promuevan la
tenencia responsable, |la esterilizacion, el manejo
de animales abandonados y maliratados, la
asistencia integral y la prevencion del maltrato,
con el fin de erradicar en el pais toda forma de
violencia, crueldad, trdfico y comercio ilegal en
todos los dmbitos en los que se usen animales.

LEY 1955 DE 2019: por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -
2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad.

o TITULOII
o CAPITULO Il Mecanismos de ejecucién del Plan

» SECCION Il Pacto por la equidad: politica social
moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad

y conectada a mercados

e SUBSECCION 8 Equidad en materia ambiental
o Articulo 324. Politica de proteccion y
bienestar de animales domeésticos vy
silvestres.

ACCION INSTITUCIONAL: Desde las lineas de accién de la Subgerencia de
Bienestar Animal, principalmente, desde la de fortalecimiento del vinculo
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humano - animal se ha propendido por la educacion y sensibilizacion
ciudadana enfocada al respeto por los animales.

Asi mismo, desde la aplicabilidad operativa de las lineas de accidon de la
Subgerencia de Bienestar Animal, asi como mediante el proceso de
formulacién de la Politica PuUblica de Proteccidon y Bienestar Animal de
Cundinamarca, se ha promovido la tenencia responsable, la esterilizacion,
el manejo de animales abandonados y maltratados, la asistencia integral y
la prevencion del maltrato, con el fin de erradicar en el pais foda forma de
violencia, crueldad, frafico y comercio ilegal en todos los dmbitos en los
gue se usen animales.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Objetivo 2: Hambre Cero - Poner fin al hambre.
Metas

2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequena escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a
ofros recursos de produccidn e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacién de valor
anadido y empleos no agricolas.

ACCION INSTITUCIONAL: Mediante la celebracién del dia Mundial de los
Animales, se realizd la primera feria de emprendimientos en bienestar
animal de Cundinamarca, alli, se conté con la presencia de pequenos y
medianos productores de alimento con estdndares de bienestar animal.

Objetivo 4: Educacion de Calidad - Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
foda la vida para todos.

Metas

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nUmero de jovenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
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profesionales, para acceder al empleo, el frabojo decente y el
emprendimiento.

ACCION INSTITUCIONAL: Con la realizacién del primer diplomado en
Ciencias Forenses Animales y Medicina Legal gratuito, se formd a treinta
(30) profesionales en medicina veterinaria para que, a nivel laboral,
puedan aplicar competencias técnicas y operativas en la materia.

Objetivo 5: Igualdad de Género - Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las ninas.

Metas

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres vy la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica.

ACCION INSTITUCIONAL: Con la realizacién del primer diplomado en
Ciencias Forenses Animales y Medicina Legal gratuito, se formé a diecisiete
(17) mujeres de treinta (30) profesionales con el fin de destacar en el
dmbito técnico a nivel territorial. Asi mismo, se abrid convocatoria a nivel
departamental para la formacidon en bienestar animal enfocado en
primeros auxilios, a la cual asistieron un total de cincuenta (50) mujeres de
setenta y ocho (78) participantes.

Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles - Lograr que las
ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

Metas

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes vy
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las
mujeres y los ninos, las personas de edad y las personas con discapacidad.

ACCION INSTITUCIONAL: A través del “Cine de 4 Patas” se permitié el
acceso a distintos grupos poblacionales, principalmente ninos, en espacios
publicos tales como parques, plazoletas, plazas y/o polideportivos,
transmitiendo seguridad y apropiacion ciudadana del territorio.
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Objetivo 12: Producciéon y Consumo Responsables - Garantizar
modalidades de consumo y produccion sostenibles.

Metas

12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan
la informacion y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible
y los estilos de vida en armonia con la naturaleza.

ACCION INSTITUCIONAL: Mediante la linea de accién de fortalecimiento
del vinculo humano-animal, se readlizaron cincuenta y dos (52)
capacitaciones en freinta y siete (37) municipios logrando el impacto sobre
cuatro mil frescientas diecisiete (4.317) personas. Todas las capacitaciones
contaron con el enfoque multidisciplinario e integral de “Un Solo Bienestar”
(inferconexién y equilibrio entre bienestar humano, bienestar animal y
bienestar ambiental), promoviendo asi esfilos de vida en armonia con la
naturaleza.

Objetivo 15: Vida de Ecosistemas Terrestres - Gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion
de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad.

Metas

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacion
de los hdbitats naturales, detener la pérdida de la diversidad bioldgica v,
para 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su extincion.

15.8 Para 2020, adoptar medidas para prevenir la infroduccion de especies
exoficas invasoras y reducir de forma significativa sus efectos en los
ecosistemas terrestres y acudticos y controlar o erradicar las especies
prioritarias.

15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
bioldgica en la planificaciéon nacional y local, los procesos de desarrollo, las
estrategias de reduccioén de la pobreza y la contabilidad.

ACCION INSTITUCIONAL: Desde la Subgerencia de Bienestar Animal, a
través de las lineas de accidon de proteccion ante la crueldad animal vy
manejo humanitario de poblaciones, se han priorizado las acciones
enfocadas en la operativizacion de la atencidn de especies invasoras en
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ecosistemas locales (animales ferales principalmente), sumado al
acompanamiento técnico vy juridico ante las situaciones relacionadas con
maltrato, aprovechamiento, tenencia y trafico ilegal de fauna silvestre.

De igual manera, las acciones antes mencionadas, se pretenden plasmar
en el proceso de formulacion y ejecucion de la Politica Publica de
Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca, permitiendo de esta
manera integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica a
nivel local.

Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas - Promover sociedades
justas, pacificas e inclusivas.

Metas

16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las
correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo.

ACCION INSTITUCIONAL: Desde las lineas de accién de proteccién ante la
crueldad animal y fortalecimiento del vinculo humano-animal, se ha
buscado informar, sensibilizar y exponer la relacion e interconexion entre el
maltrato animal y las demds formas de violencia, esto desde el enfoque de
la “Teoria del Link” o de "“Una Sola Violencia”. A partir de esto, se pretende
gue los actores responsables de la formulacion e implementacion de las
rutas de denuncia y atencidon tanto de los hechos de presunto maltrato
animal, como de las situaciones relacionadas con ofras formas de
violencia, tengan las competencias técnicas para prevenir, identificar,
clasificar, atender y/o articular las acciones operativas y/o educativas mds
pertinentes.

16.7 Garantizar la adopcidn en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades.

ACCION INSTITUCIONAL: Mediante la generacién y formulacion de la
Politica PUblica de Proteccidn y Bienestar Animal de Cundinamarca, se
estd buscando identificar a plenitud las necesidades especificas de los
distintos territorios del departamento a fravés de procesos y mecanismos
de participaciéon ciudadana como lo son mesas de frabajo de
convocatoria abierta para la ciudadania y por temdticas principalmente.
De esta manera, se pretende dar representatividad e inclusion a los
distintfos grupos y actores sociales locales
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INDICADORES PLAN DE DESARROLLO CUNDINAMARCA, ;REGION QUE
PROGRESA!

298 50,0%

297 25,9%

Grdfica — Avance acumulado metas de producto IPYBAC, programa seguridad hidrica y recursos
naturales para la vida

El IPYBAC, solicitd modificacion al plan indicativo en razdn a que lo
programado para la vigencia 2021 de acuerdo a cooperar 23 municipios
en el departamento conforme la meta 297 fue superado atendiendo a la
fecha 30 municipios.

El avance fisico de las metas de producto a la fecha es:

Meta de producto No. 297: Cooperar en 116 municipios del departamento
en Proteccion y Bienestar Animall.

Programado vigencia 2021 30 municipios — Cumplimiento 30 municipios.
100% cumplimiento.

Acumulado en el cuatrenio 30 de 116 municipios.

Meta de producto No. 298: Formular la Politica Publica en Proteccion y
Bienestar Animal.

Programado vigencia 2021 0,20% de avance - Cumplimiento 0,20. 100%
cumplimiento.

Acumulado en el cuatrenio 0,50 de 1 politica publica formulada.
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Para el cumplimiento de la meta No. 297 - Cooperar en 116 municipios del
departamento en Proteccion y Bienestar Animal, la Subgerencia de
Bienestar Animal del IPYBAC, encargada de darle cumplimiento a la
misionalidad de la Enfidad definid que un municipio ha sido totalmente
cooperado cuando:

Se haya realizado desde la linea de accion “Gestion del Bienestar
Animal”, la campana de esterilizacion de caninos y felinos.

2. Se haya realizado desde la linea de acciéon “Gestion del Bienestar
Animal”, la campana de atencidn médica veterinaria prioritaria a
animales domésticos.

3. Se hayan realizado desde las lineas de accién “Manejo Humanitario
de Poblaciones”, “Proteccién Ante la Crueldad Animal” vy
Fortalecimiento del Vinculo Humano Animal” acciones para mejorar
la atencidn municipal para la proteccidon y el bienestar de sus
animales.

De acuerdo a lo anterior y conforme a lo reportado con corte 31 de
diciembre de 2021, para el cumplimiento de la vigencia para la meta 297
se cooperaron 30 municipios:

511 510

235 228
105 123 134 101 127 97 105 0 79
| -

Ubaté M Yacopi M Topaipi Glrardot ' Tocaima Mndlna
Choachi Sesquilé Villapinzén Cogua Zipaquira Chia
® San Francisco W Madrid W Mosquera W Puerto Salgar m Soacha m Sibaté

Bojaca Cachipay San Antonio Tequendama ® Guayabal de Siquima Facatativa Tabio

®Funza mSusa W Tausa W Fusagasugd ® Chipaque W Agua de Dios

Para el cumplimiento de la meta No. 298 — Formulacion de la politica
publica en Proteccidén y Bienestar Animal, se dio cumplimiento a la Fase 1
de la Agenda Publica donde se realizd el documento de justificacion de la
politica, se socializé la decision de la formulacion frente al CODEPS y asi
mismo esta instancia la validé y aprobaron la continuidad del proceso de
formulacion. Se generd el proyecto de decreto de creacion de las
instancias de participacion institucional y técnica el cual se socializé con la
comunidad y se realizaron los ajustes conforme los aportes hechos por ellos.
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Asi mismo se generd el plan de trabajo de la formulacion de la politica con
la matriz PPPYBA (Politica Publica de Proteccidn y Bienestar Animal).
También, se suscribidé el convenio de asociacion IPYBAC-CASO-037-2021,
para lo cual se solicitaron vigencias futuras a la Asamblea Departamental
por $270.000.000 para finalizar la etapa de formulacidon a finales del 1°
semestre del 2023. En el marco del convenio se generd el documento
Estado del Arte para la construccion de la Politica Publica de Proteccidon y
Bienestar Animal de Cundinamarca.

Meta 298:
Politica Pablicade Proteccion y BA

[
)

<Formuladén)
P il g |
] |
A \,:.
<j AVANCE DE META: 50%

PYBAC ELETITA @R
¥ WJ e

BIENES Y SERVICIOS ENTREGADOS

e Acompanamiento y Asesoria Juridica a 408 casos de presunto
maltrato animal en el departamento.

e 1.387 atenciones medico veterinarias y 7.540 esterilizaciones en 30
municipios del departamento.

e Enfrega de 26.407 kg de alimento concentrado para perros y gatos a
los 116 municipios del departamento.

e Entrega de 116 kits de medicamentos veterinarios a los municipios del
departamento.

e 50 capacitaciones a 4317 personas de 37 municipios del
departamento sobre la ruta de atencion a los casos de presunto
maltrato animal.

e 1 Diplomado sobre medicina veterinaria legal y forense a 30 médicos
veterinarios de municipios del departamento.
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BENEFICIARIOS DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS

e Se han beneficiado 8.990 animales en 30 municipios del
departamento recibiendo atenciéon medico veterinaria,
esterilizaciones y atenciéon en albergues.

e Se han beneficiado los 116 municipios del departamento al recibir
alimento concentrado para gatos y perros y kits de medicamentos
veterinario.

e Se han beneficiado 30 médicos veterinarios con el diplomado de
medicina veterinaria legal y forense.

e Se han beneficiado 4.317 personas de la comunidad de 37
municipios participando de 50 capacitaciones sobre la ruta de
atencion a los casos de presunto malirato animal.

DIFICULTADES

La puesta en marcha del IPYBAC, su dalistamiento institucional,
conformacion de la planta de personal y la apropiacion presupuestal
retrasaron la consecucion de actividades y cobertura del portafolio de
servicios del IPYBAC en los municipios en los primeros meses de la vigencia
2021.

1.2 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

El IPYBAC actualmente cuenta con perfil en redes sociales twitter e
instagram en donde se informa acerca de las gestiones realizadas por la
Entidad en ferritorio y noticias relevantes. Para dicha labor se contrata un
profesional quien lleva el archivo fotografico y administra estos perfiles.

Perfil en twitter: @ipybac
Perfil en Instagram: @ipybac
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IPYBAC
Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca ¥
IPYBAC Progresamos hacia una cultura que respeta toda forma
@ipybac Te sigue vida... mas
« - z . Ver traduccién
Instm'xto de Proteccion y Bienestar Amm’al de twitter.com/ipybac?t=9kIDuIVfYJQPfWG/TWYA&s=09
Cundinamarca. Gerente: Margarita Ramirez = y5 i
(@ Se uni6 en octubre de 2020 siguen esta cuenta
158 Siguiendo 452 Seguidores Siguiendo v Mensaje +9

Seguido por Secretaria de Salud de

% cundinamarca, Juan Camilo Gonzalez Nifio,
i b =

Yolima Mora Salinas y 42 més

Tweets Tweetsyrespuestas Multimedia N

¥ Tweet fijado
IPYBAC @ipybac - 14 dic. 21
En el #IPYBAC te ofrecemos miiltiples

" servicios enfocados en la proteccion y el
bienestar de los animales de nuestro
departamento. Contéctanos a través
nuestros canales institucionales.

#IPYBAC #Cundinamarca

#RegionQ g

FOT NS Instagram

BesdeSLIPYBAC

e Twitter

PROCESOS MISIONALES

2.1 ASISTENCIA TECNICA

Inspectores
de policia,

Fortalecimiento secretarias

secretarias
de salud,
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Umatas,
Juntas
defensoras
de animales

y
Comunidad

en general

2.2 ATENCION AL CIUDADANO

La Subgerencia de Bienestar Animal del INSTITUTO DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL DE CUNDINAMARCA - IPYBAC, es la encargada de
recibir, framitar y resolver las quejas, sugerencias y reclamos que 10s
ciudadanos formulen, la entidad apenas tiene constituida la planta de
personal esto debido al poco tiempo de puesta en marcha de la
misma, en ese orden de ideas, se encuentra en etapa de planeacion
la construccion del proceso de atencidn al ciudadano, por lo tanto, se
ha designado a esta Subgerencia de administrar las sugerencias,
quejas, solicitudes y reclamos; asi como de llevar el control de los
términos de acuerdo con lo consagrado por la Ley 1755 de 2015 y de
los procedimientos internos.

La Subgerencia de Bienestar Animal  ha respondido todos los
requerimientos de sus grupos de valor, toda vez que es esta quien
tiene el confrol del correo electrénico, debido a la caracteristica de las
solicitudes quejas y reclamos recibidos hasta el momento.

Se ha ftrabajado en brindar la atencion oportuna a las partes
interesadas del IPYBAC, mediante la implementacion de lineamientos
para la atencion y servicio de cara al ciudadano, el frdmite de PQRSD
y las actividades requeridas para la divulgacion de la informacion
publica relacionada con la misionalidad del Instituto. El proceso de
atencion al ciudadano inicia con la solicitud de orientacion y/o la
recepcion de las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias,
efectuada por las partes interesadas a fravés de los canales de
atencion habilitados por el Instituto, confinua con su framite,
seguimiento y confrol a la respuesta y va hasta la evaluacion de la
percepcion ciudadana frente al servicio. Los canales habilitados por el
INSTITUTO DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL DE CUNDINAMARCA -
IPYBAC, para la atencion al ciudadano son:
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Canal de atencidn Virtual: Correo electrénico.

Para la atencion presencial a los ciudadanos, el Instituto no cuenta con
un espacio de espera ni moédulos para la atencidon. Respecto a los
canales virtuales, se cuenta con el correo electréonico y adicionalmente
se cuenta con un espacio oficial en la pdgina web de la gobernacion.
Se estd trabajando en activar lo mds pronto posible mds canales de
comunicacion para mejorar la relacion estado ciudadano en la
medida que la capacidad de la enfidad lo permita.

PROCESOS DE APOYO

3.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO
3.1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca - IPYBAC

Nitmero Total de Funcionarios: 14 de 14

Subgerencia de
Bienestar Animal

Gerencia General

Subgerencia de
Asuntos
Administrativos

DISPONIBILIDAD DEL RECURSO HUMANO
Dependencia No. Funcionarios por Cargo
/Oficina Directivo | Gerente y/o | Profesionales | Técnico? Asistente | CPS | Total |
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Asesores
GERENCIA 1 1 2
GENERAL
SUBGERENCIA DE 1 4 1 5 11
ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS
SUBGERENCIA DE 1 5 17 23
BIENESTAR
ANIMAL

36

Elaboracién: propia — Informacién sin contratistas.

Elaboracion: propia — Informacién con el nimero de contratistas.

3.1.2 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La planta de personal del IPYBAC estd compuesta por 14 empleos publicos
dividida en la planta del despacho del gerente con 2 empleos y la planta
global conformada por 2 Subgerencias asi: Subgerencia de Bienestar
Animal con 6 empleos y la Subgerencia de Asuntos Administrativos con 6
empleos. Lo anterior para un total de 14 empleos en total. Actualmente la
planta de empleos cuenta con 14 funcionarios posesionados, los cuales se
fueron posesionando con la siguiente frecuencia, febrero: 1 funcionario,
marzo: 8 funcionarios, mayo: 3 funcionarios y diciembre: 1 funcionario; hasta
finalmente completar la planta de personal. Corresponden 10 en
provisionalidad y 4 de libre nombramiento remocion. Actualmente el
Instituto de Proteccion y Bienestar Animal ha suscrito 22 contratos de
prestacion de servicios. La Subgerencia de Bienestar Animal con 17
contratistas y la Subgerencia de Asuntos Administrativos con 5 contratistas.

La planta de personal estd gestionada ante el nuevo aplicativo SIGEP I, se
ha gestionado soporte técnico constante por parte del DAFP para
gestionar y cumplir con los demds requerimientos a cumplir por fratarse de
una Entidad nueva en fase de implementacion. También en el marco de
implementacion del proceso de confrol inferno, la Subgerencia de Asuntos
Administrativos del Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca - IPYBAC, solicitd a los funcionarios la realizaciéon de los
cursos virtuales:

Curso virtual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la
corrupcion. Con el fin de orientar a los servidores publicos en la
importancia de actuar con base en estos principios.
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Curso Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. El cual tiene
como fin facilitar la comprension e implementacion del modelo en las
entidades del orden nacional y fterritorial, tfeniendo en cuenta que la
gestion institucional es la palanca que permite a las entidades vy
organismos publicos orientar su desempeno a resultados efectivos que
satisfagan las necesidades y resuelvan los problemas de los ciudadanos.

Para el inicio de la vigencia 2022 se espera aprobar los siguientes planes
gue se encuentran en estructuracion:

1. Plan Anual de Vacantes

2. Plan de Prevision de Recursos Humanos

3. Plan Esfratégico de Talento Humano

4. Plan Institucional de Capacitacion

5. Plan de Incentivos Institucionales

6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

3.2 GESTION DE BIENES

Logros: Para los meses de noviembre y diciembre el Instituto realizé el
proceso de confratacion para la adquisicion de tres (03) vehiculos bajo los
contratos IPYBAC-CT-010-2021 y IPYBAC-CT-027-2021.

1. UNIDAD QUIRURGICO MOVIL MONTADA SOBRE CHASIS HINO
COLOR AZUL - MODELO 2021
N° DE CHASIS: 9F3FC?JK7MXX10028
N° DE MOTOR: JOSEVE10204

2. CAMIONETA PARA MANEJO HUMANITARIO DEPOBLACIONES Y
PROTECCION ANTE LA CRUELDADANIMAL
MARCA NISSAN FRONTIER DSL & amp; quot; S & amp; quot;4X4
MODELO 2022
COLOR ROJO
No. De CHASIS3N6CD33B37K439776
No. De MOTOR YD25 -740232P

3. CAMIONETA GERENCIA GENERAL IPYBAC
MARCA: MITSUBISHI
MODELO: 2021
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CLASE: CAMPERO

MOTOR: 4N15 UGP5898

CHASIS: MMBGUKS10MH002177
VIN: MMBGUKS 10MH002177

ANO DE FABRICACION: 2020
COLOR: GRIS TITANIO

LINEA: MONTERO SPORT 2.5 HP 4WD
CILINDRAJE: 2442

Estos vehiculos y herramientas son nuevos y se encuenfran en perfecto
estado.

Dificultades: La asignacion de presupuesto para adquisicion de bienes se
realizd en el mes de abril y se apropid en el mes de mayo, de igual manera
por tratarse de una Entidad descentralizada se debe realizar una serie de
tradmites ante el Consejo Directivo los cuales hicieron que los fiempos de
eficiencia para apropiar presupuesto y generar las disponibilidades
presupuestales fuera muy extenso.

3.3 GESTION DOCUMENTAL

El IPYBAC ha disenado un conjunto de actividades administrativas vy
técnicas tendientes a la planificacion, manejo y organizacion de la
documentacion producida en el marco de la ejecucion de las funciones,
la gestion contfractual y/o el desarrollo de la misionalidad.

A la fecha el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal — IPYBAC, generd
para la vigencia 2021, treinta y ocho (38) Conftratos de los cuales
veinticuatro (24) corresponde a Prestacion de Servicios de apoyo a la
Gestion y profesionales, y catorce (14) correspondientes a la contratacion
de suministros y Compraventas y Seleccion abreviada por Subasta inversa.
De esta manera, se readlizd la creacidon fisica de los expedientes
correspondientes para lo cual se realizd el apoyo en la revisidon,
clasificacion y organizaciéon de los documentos del Area de Contratacién
segun lista de chequeo aprobada por el Area Juridica de la Subgerencia
de Asuntos Administrativos y que reposan en el archivo de gestion
correspondiente.

Se realizd el diseno de rétulos para la marcacion de carpetas y cajas de
archivo teniendo en cuenta los criterios del “Concepto técnico sobre
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rotulacidon de carpetas y cuadros de clasificacion documental”, de
conformidad con la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivo) y el Acuerdo
005 de 2013 mediante el cual se establecen los criterios bdsicos para la
clasificacion, ordenacion y descripcion de archivos. Esto con el fin de tener
confrol sobre los expedientes de confratacion contractual vigente.

3.4 GESTION CONTRACTUAL

\[e} Valor en ML EE
Modalidad contrc;tos millones procesos en
SECOP
Seleccidén abreviada | 4 $1.390.280.101 | 4
Confratacion 25 $843.937.417 |25
directa
Licitacion PUblica $370.981.364

1 1
Concurso de Méritos | 0 0 0
Minima Cuantia 3 $50.684.307 3
3 3
2 2

Régimen Especial $230.000.000
Tienda Virtual
/Acuerdo Marco $258.210.335
Total 38 $3.144.093.524 | 38

Subastas Inversas

V/ Pliegos V/ Confratado | Ahorro

SUMINISTRO DE ALIMENTO | $80.000.000 $80.000.000 24.81%
CONCENTRADO PARA
ANIMALES
COMPRAVENTA DE | $606.000.000 | $606.000.000 | 0%
VEHICULOS ESPECIALES
PARA EL INSTITUTO DE
PROTECCION Y BIENESTAR

ANIMAL DE
CUNDINAMARCA - IPYBAC
SUMINISTRO DE | $532.244.181 $532.244.181 0.1%
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MEDICAMENTOS E
INSUMOS VETERINARIOS
SUMINISTRO BIENES Y | $172.035.920 | $172.035.920 | 0%
ELEMENTOS PARA CAPTURA
DE ANIMALES Y PARA LA
SUBGERENCIA DE
BIENESTAR ANIMAL

Total $1.390.280.101 | $1.390.280.101 | 24.82%

Nota: El valor de porcentaje de descuento se aplicd por el valor unitario por item.

3.5 GESTION JURIDICA

Se conftribuyd al cumplimiento de la mision y los objetivos Institucionales, a
través del proceso denominado “Gestion Juridica y Gestion a Grupos de
Interés” clasificado como uno de los procesos de soporte dentro de la
Enfidad, a fin de apoyar la aplicacion de normas constitucionales, legales y
reglamentarias, asi como la emision de conceptos juridicos, procesos de
confratacion, actos administrativos, realizar la asesoria requerida para
apoyar trédmites y procesos estratégicos, misionales, de apoyo, de
evaluacion y control del Instituto de Proteccidon y Bienestar Animal de
Cundinamarca, dentro de los términos establecidos por Ias disposiciones
legales y reglamentarias vigentes.

3.5.1 DEFENSA JURIDICA

A la fecha el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca,
no cuenta con procesos judiciales en contra, no obstante, durante la
vigencia 2021 surgieron las siguientes acciones de Tutela.

TIPO DE JUZIGADO ACCIONANTE ACCIONADO No. PROCESO
PROCESO
ACCION DE JUZGADO ELBER RODRIGO | ALCALDIA 2021-00129
TUTELA PROMISCUO SANCHEZ MUNICIPAL
MUNICIPAL DE DE SUSA
SUSA CUNDINAMA
CUNDINAMAR RCA Y
CA OTROS.
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ACCION DE | JUZGADO MARGARITA INSTITUTO DE | 2021-01029
TUTELA OCTAVO DE GOMEZ PROTECCION

PEQUENAS ACEVEDO Y BIENESTAR

CAUSAS Y ANIMAL DE

COMPETENCIA CUNDINAMA

MULTIPLE DE RCA

BOGOTA

3.6 GESTION FINANCIERA

El drea financiera tiene como funcion principal, asistir a la Subgerencia de
Asuntos Administrativos en lo relacionado con la ejecuciéon, desarrollo y
control presupuestal, el manejo contable y tributario, realizacion de pagos
y seguimiento a la informacion bancaria desde la Tesoreria.

PRESUPUESTO

El IPYBAC en el mes de noviembre de 2020 aprueba el proyecto de
presupuesto de funcionamiento por medio del acuerdo 02 de 2020 por
valor de $1.760.365.722, en marzo 31 de 2021 se aprobd la adicién al
presupuesto por $3.000.000.000, en el mes de octubre se realizd
incorporacion al proyecto de inversion a la meta 297 mediante acuerdo 05
de 24 de septiembre 2021 por un valor de $100.000.000, en el marco de la
armonizaciéon presupuestal. Todo lo anterior, para un total del presupuesto
de $4.860.365.722.

El presupuesto asignado al IPYBAC se encuentra distribuido asi:

FUNCIONAMIENTO INVERSION
$2.467.249.981 $2.393.115.741
51% 49%

Elaboracién propia

A ejecucion presupuestal total del IPYBAC, a 31 de diciembre es la

siguiente:
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Total Presupuesto

IPYBAC Disponibilidades

En CDP
$4.520.915.336
93%

Saldo por disponer
$339.450.386
7%

Datos: SINFA — Relacion CDP — RP

Compromiso RP

Con RP
$4.520.915.336

RP por expedir
S-

En el siguiente cuadro se expone la ejecucion presupuestal de Gastos de

Funcionamiento a fecha 31 de diciembre de 2021:

Total Presupuesto
Funcionamiento Disponibilidades
IPYBAC

En CDP
$2.133.679.224
86,48%

Saldo por disponer
$333.570.757
13,52%

Datos: SINFA — Relacién CDP — RP

Compromiso RP

Con RP
$2.133.679.224

RP por expedir
$_

La ejecucion financiera del presupuesto de gastos de inversion con corte a

31 de diciembre de 2021, se expone a continuacion:
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Total Presupuesto

Inversién IPYBAC Disponibilidades Compromiso RP

Con RP

En CDP $2.387.236.112

$2.387.236.112
99,75%

RP por expedir
S-

Saldo por disponer
5.879.629
0,25%

Datos: SINFA — Relacion CDP — RP

e Evolucioén Ingresos— Comportamiento Histérico

Los ingresos del IPYBAC, se perciben directamente del recurso del
departamento por medio de trasferencias las cuales se solicitan por
medio de cuenta de cobro afectando el gasto al presupuesto
correspondiente conforme el PAC.

CUADRO DE INGRESO DE RECURSOS AL IPYBAC - POR CONCEPTO DE
TRANSFERENCIAS DEL DEPARTAMENTO

MES FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL
MARZO 285.348.551 285.348.551
ABRIL 9.000.000 9.000.000
MAYO -
JUNIO 317.942.627 26.539.544 344.482.171
JULIO 115.307.669 56.132.707 171.440.376
AGOSTO 144.058.803 10.831.159 154.889.962
SEPTIEMBRE 11.283.600 643.841.000 655.124.600
OCTUBRE -
NOVIEMBRE 35.243.031 336.021.151 371.264.182
DICIEMBRE 1.264.559.997 1.313.870.551 2.578.430.548

*Elaboracién Propia
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e Evolucion Egresos — Comportamiento Historico

En la vigencia 2021 se efectuaron los siguientes pagos:

*Elaboracién Propia

MES FUNCIONAMIENTO INVERSION TOTAL
MARZO 87.927.414 87.927.414
ABRIL 82.841.463 82.841.463
MAYO 99.350.037 99.350.037
JUNIO 119.718.755 119.718.755
JULIO 127.179.976 6.539.543 133.719.519
AGOSTO 126.221.052 15.182.666 141.403.718
SEPTIEMBRE 122.149.103 44.083.534 166.232.637
OCTUBRE 129.112.052 25.959.054 155.071.106
NOVIEMBRE 204.546.166 344.337.650 | 548.883.816
DICIEMBRE 171.384.595 2.529.806.599 | 2.701.191.194

3.6.2 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA

VALOR DE RECURSOS PROGRAMADOS VALOR DE RECURSOS EJECUTADOS
g (En millones de $) (En millones de $)
S PROPIOS PROPIOS
("; PROPIOS SGP SG | DESCENT TOTAL PROPIOS SGP | SGR DESCENT TOTAL
> DEPTO. R | RALIZAD | VIGENCIA DEPTO. RALIZAD | VIGENCIA
oS o
2021 | 2.393.115.741 2.393.115.741 | 2.387.236.112 2.387.236.112
TOTAL
ES 2.393.115.741 2.393.115.741 |2.387.236.112 2.387.236.112
3.6.3 GESTION DE RECURSOS EXTERNOS 2021
Gestion de . 1 £,
No. Meta Meta recursos a 2021 Ent.'da(,j b\ Ia_que % Tipo de Gestion
(COP) gestiond vigencia 2021
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Alimento concentrado para
$123.457.000 PURINA perros y gatos
CRUZ ROJA Aporte para suscripcion de
Cooperar en 116 COLOMBIANA convenio interadministrativo
municipios del [$21.428.751 SECCIONAL
297 departamento en CUNDINAMARCA'Y
proteccion y BOGOTA (CRCSCB)
bienestar animal. FUNDACION Aporte para suscripcion de
534 265,715 UNIVERSITARIA convenio interadministrativo
AGRARIA DE COLOMBIA
-UNIAGRARIA

3.7 GESTION TECNOLOGICA

El IPYBAC, actualmente funciona en la sede administrativa de la calle 26 -
Gobernacion de Cundinamarca en oficinas temporales para lo cual se
apoya ftecnoldgicamente con la asistencia del nivel central, hasta ahora
se encuentra en proceso de adecuacion la sede que la Enfidad ha
recibido en comodato en donde se realizard todo este proceso de manera
auténoma.

PROCESOS DE EVALUACION

4.1 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Durante la vigencia 2021, dando cumplimiento a la RESOLUCION No. 028
DE 2021 (30 de Julio de 2021) por medio del cual se actualiza el Comité
institucional de Coordinacion de Control Interno y se adopta su
reglamento; se realizd una (1) sesion ordinaria del Comité de Coordinacion
de Control Interno , en esta sesion, entre otfros aspectos, se realiza la
presentacion parte de la Oficina de Control Inferno o quien hace sus
veces, de las actividades ejecutados en virtud del programa anual de
auditorias, asi como las alertas que puedan existir y los riesgos detectados
o materializados.
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Frente al Resultado indice de Desempefio de Control Interno -FURAG
vigencia 2021. La fecha a partir de la cual debe adelantar el reporte sobre
la Medicion del

Desempeno Institucional, informe que se adelanta a través del Formulario
Unico de Reporte de Avance a la Gestidn FURAG, en el cual se evalla el
estado de avance de MIPG, al respecto se debe senalar que el mismo
Decreto 1499 de 2017 estable que las entidades que sean creadas con
posterioridad al Decreto 1499 de 2017 cuentan con 2 vigencias para
adelantar la implementacion del modelo, fiempo a partir del cual serdn
objeto de la medicién a través del aplicativo FURAG. Dado que el instituto
mediante Decreto Ordenanza 428 de 2020 se cred el 25 de septiembre de
la vigencia 2020 se puede concluir que se tienen dos anos para la
implementacion de las 19 politicas de gestion y desempeno por lo tanto se
podrd iniciar la gestion de solicitud de creacién de la entidad en la base
de datos de Funcién PUblica para la vigencia 2023.

Se realizaron los 2 informes semestrales del Sistema de Control Interno, asi
como el reporte del plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano 2021,
el informe de la austeridad del gasto, seguimiento a las PQRS, Seguimiento
a la frasparencia y acceso a la informacion 2021, informe de gestion 2021 y
rendicion de cuentas.

Durante la vigencia 2021, no se atendieron visitas de control fiscal por parte
de los entes de control, como la Conftraloria General de la republica- CGR,
o la Contraloria de Cundinamarca.

El IPYBAC, cuenta con un contratista asignado para el mantenimiento del
Sistema de Control Interno en cuanto a la evaluacion del gestion de riesgo
de la entidad, se realiza el acompanamiento en el marco del comité de
coordinacion de control inferno del mes de Septiembre, a la socializacion
por parte del grupo de planeacion la nueva herramienta para Ia
construccion y actualizacion del Mapa de Riesgos, en la cual se incluye:

Determinacion de lineas de defensas, definicibon de mapa de calor,
definicidon de riesgos, identificacion de causas, autoevaluacién por la
segunda linea de defensa, seguimiento por la tercera linea de defensa y
evaluacion del riesgo.

Finalmente, en el mes de diciembre se realizd seguimiento a las actividades
de autocontrol y autoevaluacion en el marco de las competencias de la
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primera y segunda linea de defensa definidas por la entidad, encontrando
un avance respecto al primer semestre del ano, pero aun con retos, sobre
todo en relacion al liderazgo de la primera linea de defensa en cuanto a
las acciones de control y seguimiento.

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina de Control Interno,
para la evaluacion independiente y objetiva del Sistema de Conftrol
Interno, que permita generar informacion Util y pertinente para asegurar el
cumplimiento de las metas estratégicas del IPYBAC, durante la vigencia
2021, se presentaron y aprobaron por medio del Comité de Coordinacion
de Conftrol Interno 4 auditorias, 3 a procesos de apoyo y 1 al proceso
misional.

En total, al finalizar la ejecucion de las auditorias programadas para la
vigencia 2021, se determinaron 9 observaciones que por su impacto o
connotacioén fueron catalogados como No Conformidades- NC; resultado
de estos ejercicios, las dreas auditadas elaboraron los respectivos planes
de mejoramiento con el fin de superar las debilidades encontradas vy
fortalecer los procesos, presentando 7 hallazgos.

Producto de los ejercicios de auditoria y enmarcados en el proceso de
mejora continua, se generaron los Planes de Mejoramiento, con el fin de
atender cada una de las observaciones presentadas por la OCI; de este
gjercicio, con corte a 31 de diciembre se encuentran abiertos el 100% de
los hallazgos. No obstante, lo anterior, existe un ejercicio de revision por
parte de los auditados para cerrar estas brechas ya que debido al poco
tiempo de ejecucion de las auditorias se procedid a que se levanten los
planes de mejoramiento para la siguiente vigencia.

Como complemento a estos ejercicios de auditoria, propendiendo por un
enfoque hacia la prevencion y con el fin de asegurar el cumplimiento de
las metas del Instituto, la Oficina de Control Interno ejecutd en la vigencia
2021, 5 seguimientos, asi:
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NOMBRE INFORME O SEGUIMIENTO PROCESO PERIODICIDAD

Plan Anticorrupcion y de atencién al Estratégico .
. cuatrimestral
ciudadano.
Seguimiento al Sistema de Informacién y Apoyo Anual
Gestion del Empleo Publico "SIGEP".
Ley de transparencia Estratégico Anual
Seguimiento PQRS Misional Semestral
Apoyo Anual

Gestion de Riesgos

g

ELIANA MARGARITA RAMIREZ ARENAS
GERENTE GENERAL

Fecha de elaboraciéon: 31/12/2021
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