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1. INTRODUCCION

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca - IPYBAC, esta comprometido con
sus servidores publicos, por lo tanto, el presente documento contiene el Plan Institucional de
Bienestar e incentivos, el cual surgié como resultado de una encuesta de diagndstico que buscaba
evidenciar las necesidades, prioridades y perspectivas de los servidores publicos en pro del
mejoramiento de las condiciones laborales, educativas, culturales y de calidad de vida de los
servidores publicos de la entidad y sus familias, quienes constituyen su activo méas importante, y por
ello, se hace necesario invertir en su fortalecimiento integral, con el fin de promover una
Administracion pro- activa y eficiente, que enfatice en la calidad humana y el bienestar social de sus
servidores.

2. MARCO NORMATIVO

NORMA | CONTENIDO ESPECIFICO
NACIONAL
Ley 489 de 1998 Articulo 26 establece “estimulos a los servidores

publicos. El gobierno Nacional Otorgara anualmente
estimulos a los servidores publicos que se distingan
por su eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio
de sus funciones...”

Decreto Nacional 1567 de 1998 El articulo 19° establece: las entidades publicas que
se rigen por las disposiciones contenidas en el
presente Decreto — Ley estan en la obligacién de
organizar anualmente para sus empleados,
programas de bienestar social e incentivos.

Ley 1952 de 2019 Articulo 37 Derechos: Disfrutar de estimulos e
incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes.

Ley 909 de 2004 El paragrafo del articulo 36 reglamentada por el
Decreto 1227 de 2005. Establece: con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos de
acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen la presente ley.

Decreto 1227 del 21 de abril de 2005 | Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
articulo 76 establece que los planes de estimulos e
incentivos enmarcados, dentro de los planes de
bienestar social tienen por objeto otorgar
reconocimiento por el buen desempefio. Propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.
Decreto 1083 DE 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
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Decreto 648 de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion
Publica

Decreto 051 de 2018 Por el cual se modifica el paragrafo 2° del articulo
2.2.10.2. Del Decreto 1083 de 2015

3. OBJETIVO GENERAL

Generar espacios y condiciones que fomenten el equilibrio entre la vida personal y laboral de los
servidores a través de programas y actividades de acuerdo a los resultados del diagnéstico que
contribuyan en la calidad de vida de los mismos con el fin de que se sientan motivados y reflejen
sentido de pertenencia, compromiso y asi lograr el cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo personal, la
identidad y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la
eficiencia y la efectividad en su desempefio.

e Formular la aplicacion de estrategias y procesos en el @mbito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al
servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion.

e Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio publico que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

e Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencion del
desarrollo integral del funcionario y su familia, a la construccién de un mejor nivel educativo,
recreativo y de salud.

e Procurar la calidad y la respuesta real de los servicios sociales que prestan las entidades
especializadas en proteccidn a los empleados y su grupo familiar, y propender por el acceso
efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la
seguridad social y a la salud ocupacional.

5. ALCANCE

Los beneficiados con este Plan seran los funcionarios del Instituto de Proteccion y Bienestar Animal
de Cundinamarca — IPYBAC y su familia. Se entendera por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente y los hijos menores de 25 afios o discapacitados mayores que dependan
econdémicamente del servidor.

6. RESULTADOS ENCUESTA DE DIAGNOSTICO

Resultados de la encuesta de diagnéstico del plan de bienestar
No. Funcionarios de planta | 14 | | 100%
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No. Encuestas diligenciadas 14 % de participacion
en la encuesta

Area de trabajo

Gerencia General

2
Técnica 3
Administrativa y financiera 9

¢Autoriza la recoleccion y tratamiento de sus datos personales?
14 respuestas

® si
® No

Genero

14 respuestas

@ Femenino
@ Masculino
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5. ;En qué nivel Jerarquico se encuentra su cargo?
14 respuestas

@ Nivel Asesor

@ Nivel Directivo
@ Nivel Profesional
@ Nivel Técnico
@ Nivel Asistencial

Estado civil

14 respuestas

® Soltero

@ Casado
@ Viudo

@ Separado
@ Union libre
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¢iTiene hijos(as), hijastros(as) o custodios que dependan econémicamente de usted?
14 respuestas

Hijos(as) Si
Hijos(as) No
Hijastros(as) Si
Hijastros(as) No
Custodios Si

Custodios No

Si la respuesta anterior fue afirmativa, por favor indique en numero la cantidad de hijos(as),

hijastros(as) o custodios que dependan econdmicam...n caso contrario seleccione la opcion No aplica.
14 respuestas

@1
®:2
©3
@4
®5
®s
®7
®s

12V
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Seleccione en qué edad se encuentran. En caso contrario seleccione la opcién No aplica.

14 respuestas

0 a 11 meses
1 Ano

2 Anos
3 Afios
4 Anos
5 Afios
6 Anos
7 Afos
8 Afios
9 Afos
10 Afios
11 Anos
12 Afos
13 Afios
14 Afios
15 Afios
16 Anos
17 Afios
18 Afios
19 Afios
20 Afos
21 Anos
22 Afos
23 Afios
24 Afios
25 Afos
No Aplica

;Tiene hijos(as), hijastros(as) o custodios en condicion de discapacidad que dependan

economicamente de usted?
14 respuestas

Hijos(as) Si
Hijos(as) No
Hijastros(as) Si
Hijastros(as) No
Custodios Si

Custodios No

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5
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Si la respuesta anterior fue afirmativa, por favor indique en numero la cantidad de hijos(as),

hijastros(as) o custodios en condicion de discapaci... En caso contrario seleccione la opcion No aplica.
14 respuestas

_—

O © 00 N ORE W N =

—~

No Aplica

Cudl es el tiempo de vinculacion en el Instituto de Proteccion y Bienestar animal de
Cundinamarca- IPYBAC

14 respuestas

@® Menos de 6 meses
® Mas de 6 meses
@ 1a2afios
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¢ Participaria en las actividades de Bienestar Social por los siguientes motivos?

14 respuestas

Ampliar o fortalecer amistades
Desafio y competicién
Practica del deporte
Practica de actividad de autocu...
Disminuir estrés
Compartir con la familia
Fortalecer el clima labora
Aprovechar los beneficios
Otro

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

¢Por cual de estos motivos no participaria en las actividades de Bienestar Social? Seleccione uno.
14 respuestas

@ Carga laboral

@ Falta de tiempo

@ Las actividades no son de su gusto

@ Su jefe inmediato no le da autorizacién
A @ Falta de motivacion

@ Todos los anteriores
® NA

42,9%
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¢En qué tipo de actividades le gustaria participar con motivo de cierre de la vigencia 20227

Seleccione una.
14 respuestas

N

@ Actividades deportivas
@ Actividades culturales y artisticas

@ Actividades de autocuidado, promocién
y prevencion de la salud

@ Actividades recreativas y vacacionales
@ Actividades pedagdgicas
® No quiero se realicen actividades

De acuerdo a lo respondido por usted en la pregunta anterior, con respecto a la

actividad que le gustaria se desarrollara, especifique el tipo de actividad. Ejemplo:

Si escogi6é actividades pedagodgicas, me gustaria se realizara una sesion de

coaching (entrenamiento).

14 respuestas

v

AN N N NN U RN

AN NRNEN

Dia al mes de bienestar
Crecimiento personal

Salidas a centros recreacionales
Salida de Integracion

Actividad recreativa

Manejo del estrés - Manejo Visual -
Voleibol

Salidas de campo o retiros

Salida a San Andrés lIslas y/o en su defecto salidas a centro vacacional en convenio con

Caja Compensacion Familiar u otros.

Salida Turistica con capacitacion
Viaje caja de compensacion
Como la del afio que paso.

Manejo emocional, salud y bienestar recreacion y deporte
Actividades para compartir con las familias de mis compafieros de trabajo

ﬁﬂ_hernaclﬂn de
Cundinamarca
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17. ¢ Le gustaria que esta actividad se realizara fuera del departamento de Cundinamarca?
14 respuestas

® si
® No
@ En cualquier parte

¢;Tiene vivienda propia? En caso de responder afirmativamente
14 respuestas

®si
® No

¢Le gustaria que el IPYBAC gestionara espacios para la promocion de adquisicion de vivienda
propia?
14 respuestas

®si
® No

A Carrera 30 #48-30 Bogota D.C.
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Mencione 3 actividades que sean de su interés

14 respuestas

AN N NN N YN NN

AR YNNI

Danzas. Actividades lidicas y cine

Comer, ir al cine, montar bicicleta

Danza, ejercicio y capacitaciones

Jugar Ajedrez, Estudiar y Cocinar

Actividad fisica, recreativa y pedagdégica
Capacitacion Salud

Futbol, voleibol y cine

Deportes, teatro, viajar

Fortalecimiento del ambiente y comunicacion laboral, 2. subsidios para educacién,
adquisicion de vivienda y vehiculo. 3.
Capacitaciones, Actividades culturales y deportes
Deportes integracion pedagogia

Futbol, cine, bailar y lectura

Bailar, estudio, deporte

deporte, pintura, treking

En caso de considerar que no se deberia realizar alguna de las actividades expuestas, ¢ que
sugiere debamos realizar como actividad de cierre de la vigencia 2022 para el IPYBAC?

14 respuestas

AN N NN Y N N N N NN

NA

N/A

Caminata ecolégica

Recreativa

Fiesta

Ninguna en especial, las mencionadas me parecen interesantes
considero que deberia hacerse actividades de integracion.
Almuerzo de integracién

Practica de integracion

Ninguna

Deporte, bailar, estudio

Estuvo chévere la anterior. Seria mejor en un lugar mas al aire libre y mas alejado = finca
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¢Queé tipo de incentivo o estimulo le gustaria recibir? Seleccione una.
14 respuestas

@ Regalos
@ Giftcard
Bono
@ Reconocimiento publico
@ Apoyo para formacion académica y

profesional
@ No quiero incentivos y/o estimulos

e Sitiene alguna sugerencia adicional con respecto al tema, nos gustaria conocerla, en el
siguiente espacio puede darla a conocer

10 respuestas

NA

Gestionar auxilios 0 apoyo para estudio

No

Seria chévere contar con area de entretenimiento y descanso en la sede, eso estimula la

generacion de propuestas y proyectos de trabajo.

Considero que es muy Importante para trabajar en equipo y orientados al logro, aprender a

tener un buen trato hacia nuestros compafieros y una excelente comunicacién asertiva.

Dar el dia de cumpleafios de compensatorio

Resaltar los incentivos a la formacion académica a los funcionarios

DR NI N NN

AN

7. PLAN DE BIENESTAR
7.1 Actividades deportivas

El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de una sana competencia
y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, la conveniente utilizacién del tiempo libre y
formacion integral del funcionario. De igual manera estas actividades ayudan a fortalecer el estado
fisico y mental de cada uno de los funcionarios, generando comportamientos de integracién, respeto,
tolerancia hacia los demas y sentimiento de satisfaccién en el entorno laboral y familiar.

7.2 Actividades recreativas

La recreacion es una herramienta fundamental en el aprendizaje social de los funcionarios y de sus
familias, generando un espacio de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo que posibiliten el
afianzamiento de valores institucionales y personales y el logro de la felicidad.

7.3 Actividades culturales

Las actividades culturales generan un placer personal para el servidor por los impactos psicolégicos,
epistemoldgicos, emocionales, culturales, un espacio a su libertad, momentos de ocio,
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sensibilizacion felicidad, entre otros, que complementan el conocimiento, aprendizaje y crecimiento
personal para alcanzar una sana convivencia e integracion para los funcionarios de la entidad.

7.4 Promocidn y prevencion de la salud

La promocidn de la salud impulsa que los funcionarios se protejan entre si y cuiden su ambiente, ya
que permite a las personas incrementar el control sobre su salud para mejorarla. Para ello estimula
la creacién de condiciones de trabajo y de vida gratificante, higiénica, segura y estimulante.

7.5 Cursos libres

Los cursos libres son de vital importancia porque contribuyen al desarrollo tanto personal como
profesional de los funcionarios y ayudan a desarrollar un alta moral.

7.6 Incentivos y reconocimientos

Se entiende por incentivo todo estimulo expresamente planeado por las entidades, consecuente con
un comportamiento deseable, el cual (estimulo), al ser satisfactor de una necesidad del servidor
publico, adquiere la capacidad de fortalecer dicho comportamiento, aumentando su probabilidad de
ocurrencia en el futuro.

7.7 Salario emocional

Crea condiciones que apuntan directamente a aumentar los niveles de felicidad de los funcionarios,
motiva y genera sentido de pertenencia con la entidad.

8. PROGRAMA DE INCENTIVOS

8.1 Incentivos no pecuniarios:

Los incentivos no pecuniarios consisten en reconocimientos por servicios prestados a la entidad, a
los mejores empleados de cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado en los niveles de
excelencia que busca darles sentido de pertenencia a los funcionarios de la entidad y con ello lograr
el mejoramiento en la prestacion del servicio asignado.

8.2.1 Reconocimiento al tiempo de servicio al IPYBAC:

Reconocimiento publico a los servidores publicos que han permanecido en forma continua e
ininterrumpida al servicio del Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca - IPYBAC
por mas de 20,25, 30 y 35 afos; ceremonia que se efectuara en la fecha que se celebre el Dia del
Servidor Publico y publicacion en la pagina web de la entidad.

El derecho de obtener la distincion se perdera si el servidor publico ha sido objeto de sancion
disciplinaria en el dltimo afio anterior a la fecha del reconocimiento.

8.2.2 Incentivos NO pecuniarios a los mejores servidores publicos por nivel jerarquico y al
mejor servidor publico de todos los niveles:
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En la fecha que se celebre el Dia del Servidor publico se proclamara en acto publico a los mejores
servidores publicos de carrera administrativa de cada nivel jerarquico (Profesional, Técnico y
Asistencial) como reconocimiento a la labor meritoria desempefiada, asi como al mejor servidor
publico del grupo seleccionado.

Estos servidores tendran derecho a un (1) dia de descanso compensatorio remunerado, con
aprobacion del jefe inmediato, el cual podra escoger libremente y utilizarlo dentro del afio siguiente
a la expedicién de la Resolucién, como estimulo a la excelencia en el ejercicio de la funcién publica
asignada.

e Procedimiento de seleccion a los mejores servidores publicos por nivel jerarquico y al mejor
funcionario de todos los niveles.

La Subgerencia de Asuntos Administrativos, generara los listados por nivel jerarquico de los
servidores publicos que hayan obtenido en la vigencia inmediatamente anterior resultados de
desempefio de excelencia.

El comité de Incentivos una vez recibidos los listados, seleccionara al mejor servidor publico de
carrera administrativa de cada nivel jerarquico. Teniendo en cuenta los siguientes criterios de
valoracion:

¢ Resultado de la evaluacién de Desempefio Laboral. Calificacion sobresaliente radicada en
la Subgerencia Administrativa y Financiera a 28 de febrero del afio correspondiente a la
vigencia inmediatamente anterior.

e Educacion Formal. Se tendra en cuenta los titulos acreditados y debidamente certificados
que reposen en la historia laboral de cada servidor publico, en el momento de hacer la
revision.

e Educacion no formal. Se tendrd en cuenta los conocimientos adquiridos y debidamente
certificados, durante el mismo periodo de la ultima evaluacion de desemperio.

e De lo anterior, el comité de incentivos elaborara un acta que firmaran todos sus integrantes
y seré enviada a la Gerente General de la entidad para que mediante acto administrativo
formalice la seleccidn y la asignacién de los incentivos.

PUNTAJE
CRITERIOS DE VALORACION | MAXIMO |RANGOS PUNTOS
100% 40
Resultados de la evaluacion de Del 95% al 99% |30
Desempeiio Laboral 40 Del 90% al 94% |20
Bachiller 5
Técnico -
Tecndlogo 11
Pregrado 14
Especializacion 17
Doctorado -
Educacion Formal 30 Maestria 25
1-30 horas 5
Educacion No Formal 30 31-60 horas 10
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61-100 horas 15
101-200 horas 20
Mas de 200 horas | 25

e En caso de empate en el puntaje obtenido por dos o mas servidores publicos y que
corresponda al primer lugar, en aras de garantizar la equidad en los diferentes niveles
jerarquicos, se resolvera a través de sorteo publico en presencia de los candidatos y del
comité de incentivos, que garantice la transparencia de la seleccion.

8.3 Otros Incentivos NO pecuniarios — permisos especiales:

e Se concedera un (1) dia habil de descanso remunerado para cada uno de los servidores
publicos de todos los niveles en la fecha de su cumpleafios. En el evento que dicha fecha
sea en dia no habil, se concedera el dia habil siguiente. Se exceptla del disfrute de este
incentivo, cuando el servidor publico cumpla afios y se encuentre en: vacaciones, permiso
remunerado, permiso de estudio, comision de estudio, licencia ordinaria no remunerada,
licencia remunerada por luto, licencia remunerada de maternidad, licencia de maternidad por
adopcién, licencia remunerada de paternidad, en incapacidad, y en compensatorio.

Para efecto de disfrutar el dia de cumpleafios, no sera necesario informar a la Subgerencia
de Asuntos Administrativos o adelantar tramite alguno. Unicamente se requerira la
comunicacién por correo electrénico, al jefe inmediato.

e Los servidores publicos del Instituto de Proteccién y Bienestar Animal de Cundinamarca -
IPYBAC, recibirdn como incentivo medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30)
veces que certifique haber llegado a trabajar en bicicleta de conformidad con el articulo 5 de
la Ley 1811 de 2016, “Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el territorio nacional y se modifica el cddigo nacional de transito”, establece: “Los
funcionarios publicos recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que
certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.

Procedimiento para obtener el beneficio:

Cada funcionario debera gestionar verificar que diariamente quede registrada su llegada en bicicleta
y hacer llegar este registro a la Subgerencia de Asuntos Administrativos para hacer efectivo el
incentivo. De igual manera a manera de reconocimiento serd publicado en las redes del IPYBAC.
De conformidad con el paragrafo 2 articulo 5° de la Ley 1811 de 2016, los servidores publicos podran
recibir hasta 8 medios dias remunerados al afio.

8.4. PRESUPUESTO DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2022

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca — IPYBAC, en el prepuesto de gastos
de funcionamiento fondo 1-0100 rubro 2.1.2.02.02.009 - Servicios para la comunidad, sociales y
personales, tiene una asignacion para la vigencia 2022, un valor de Doce Millones Ochocientos
Ochenta y Cinco Mil Pesos M/cte ($12.885.000).

Los programas, fechas y el presupuesto estimado para la realizacion de las actividades, puede ser
susceptible de ser modificado teniendo en cuenta los estudios de mercado presentados o la inclusién
0 exclusién de actividades.
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Este documento se elabora de acuerdo para dar cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 612 de
2018y laley 1474 de 2012.
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