PLAN DE MEJORAMIENTO

NOMBRE DE LA ENTIDAD SECRETARIA DE HACIENDA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL g JORGE LUIS TRUJILLO ALFARO

NOMBRE DEL JEFE DE CONTROL INTERNO ANGELA MILENA HOYOS PULIDO

FECHA RECEPCION INFORME FINAL DE AUDITORIA: 09 DE MAYO DE 2017
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PERIODO QUE CUBRIO LA AUDITORIA : VIGENCIA 2016

FECHA DE SUSCRIPCION : 31 de maye de 2017

FECHA DE INICIO 2 Junio de 2017
OBJETIVO GENERAL

La Secretaria de Hacienda del Departamento de Cundinamarca con este Plan de Mejoramiento, proyecta implementar una metedologia en cada
una de las areas identificadas en el informe de Auditoria Gubamamental con Enfoque Integral Modalidad Integral, realizado por 1a Contraloria
Depariamental de Cundinamarca cotrespondiente de ia Vigencia 2018, impartiendo nuevas directrices con el fin de mejorar su gestin y lograr
mayor eficiencia tanto administrativa como de control financiero aplicando la normativa vigente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer alternativas de mejoramiento con la finalidad de implementar acciones de control documental, de aseguramiento en la contratacién y
da perfeccionamiento continuo en nuestra Secretaria,

Lograr que la informacién refiejada en el balance general del Departamento, muestre la situacion real, acatando ta normativa vigente respecto a
la cartera-cuentas por cobrar de la Entidad Pablica, propiedad planta y equipo, otros activos, y litigios y demandas.

Realizar seguimiento a la ejecucién presupuestal de gastos del nivel central con destinacion especifica, durante la vigencia fiscal, con periodicidad
mensual.

Establecer y determinar, adecuada y oportunamente las rentas derivadas del monopolio de licores.

Detaerminar indicadores de cumplimiento y aplicar los comectivos en la vigencia fiscal, cuando sea oportunc, para garantizar que ios proyectes
programadaos y ejecutados se orienten al cumplimiento def plan de desarrollo.
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N° DEL

TIEMPODE |  INDICADOR
HALLAZ AREA/CICLOIPROCE | ESTRATEGIA ACTIVIDAD EJECUCION DE RESPONSABLE
GO DESCRIPCION DEL HALLAZGO S0 PROGRAMA | CUMPLIMIENTO s
DO

EVALUACION A LA CONTRATAGION _

, GESTION Sensibilizar al|1. Expedicion de 1. 1mes 1. Circular | Jefe de Oficina
\_ 1. Al efectuar ta revisidn de los CONTRACTUAL grupo de circular a los expedida Juridica

expedientes  contractuales  se supervisores supervisores de

observa que los conkratistas en su para que los los  contratos

informe mensual de actividades, se informes instrumentos

limita a indicar de manera exacta reflejen las de conirol que

clara las labores consagradas en la actividades que gsaeguren el

minufa del contrato, sin que se adelanten las sumplimiento

evidericia de manera clara lag coniratistas  y cabal de los

aclividades reslizadas mes a mes, asi se evidencie objetos

pese a que sean reiterativas, no en ios confractuaies.

pueden ser iguales duranie el expedientes de

desarrollo del confralo, lo anterior los mismos

se debe a la falta de cronograma de

actividades. 2. Capacitar a los| 2. S5meses | 2. # de| Jefede Oficina

supervisares Supervisores Juridica

2. Se establecid que no existe un capacilados/ &
adecuado seguimiento a las total de
obligaciones contractuales por parte supervisores
de los supervisores en la ejecucibn
de fus contratos, Ib que se refleja en
las informes mensuales y finales 3. Implemantacién | 3. Bmeses | 3. #do contratos| Jefe de Oficina
debido 2 que hace falta mejor del formato de con formato Juridica
sustento y no solo limitarse a Seguimiento de implementado
exponer las obligaciones Bjecucion  de 2017/ # Contratos
especificas y fa normatividad Confratos  A- celebrados 2017
vigente, hechos que podrian poner GC-FR-032
en riesgo el cbjeto contractual.

3. Ley General de Archivo, a pesar de PROCGESO DE Aplicacion  de | 1. Realizar 1. 3meses |1. #Actas ¢ Asesor del
que la Secretarla de Hacienda GESTION fos criterios |  capacitaciones en listados Despacho
cuenta con tablas de retencion DOCUMENTAL archivisticos de| 1{a aplicacion da asistencia/ # de
decumertal  aprobadas mediante acuprdo con fal las  tablas  de capacitaciones
Resolucién 315 del 08 de junio de normatividad retencitn realizadas
2006, se observéd que algunos vigente. documental a los
expedientes contractuales archivos de los
presentan  desorden en la expedientes
consolidacion de la informacion de contractuales de
cada etapa contractual, de igual la Oficina Asesora
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manera, presentan documentos
con ganchos de cosedora, los

Juridica de la
Secretatia de

expedientes se encuentran foliados Hacienda.
a lapiz y en varios casos la cantidad
de folios sobrepasa los permitidos y 2. Aplicar TRD en|2. Smesss |2 Acta Asesor del
aprobados en las tablas de expedientes verificacion DPespacho
retencion documental. $e concluye coniraciuales aplicacion TRD
gque la entidad no ha dado
cumplimiento a lo estipulado en el
Acuerdo 39 de octubre 31 de 2002,
Por medio del cual se regula el
procedimiento para [a elaboracién y
aplicacion de las Tablas de
Retencién Documental en desarrolio
del adiculo 24 de la ley 594 de
2000. Conforme con fos hechos y
evidentias se emite observacion
administrativa.
CONTRATC INTERADMINISTRATIVO GESTION Garantizar  la| 1. Requerir por(1. 3 meses |1. Informes de Jefe de Oficina
NO, SH-101-2018 CONTRACTUAL adecuada medio de los interventoria Jurfdica-y
supervision de| supervisores a la obtenidos/ # de Direccion de
OBJETO: REALIZAR LA GERENCIA los  contraios| Empresa informes de Rentas y Gestitn
INTEGRAL PARA LA REALIZACION para asegurar| inmobiliaria  los| interventoria a Tributaria
DEL PROYECTO DE ADECAUCION gl cumplimiento |  Informes de presentar en el
FISICA DEL LOCAL 107 QUE HAGE de los obietos| avances de obra, conirato de obra.
PARTE DE LAS SEDE contracluaies presentados por
ADMINISTRATIVA DE LA parte del
(GOBERNACION DE CUNDINAMARCA- contratista y los
SECRETARIA DE HACIENDA PARA LA supervisores o
CENTRALIZACION DE LA OFERTA DE interventores  del
SERVICIOS A CARGO DE LA contrato por parte
DIRECCION DE RENTAS ¥ GESTION de la Inmobiliaria
TRIBUTARIA. con tiempos vy
CONTRATISTA: EMPRESA valor de los
INMOBILIARIA Y SERVICIOS misrnos,
LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA,
FECHA DE SUSCRIPCION: 18 DE
NCOVIEMBRE DE 20186. 2. Adelantar los |2, Smeses |2 Anexo Jefe de Oficina
VALOR: OBRA CIViL $1.335.989.917 tramites fotografico det Juridica-y
CARPITENRIA Y MUEBLES administrativos local sin el archivo Direccign de
$778.526,.584, GERENCIA 5% & correspondientes Rentas y Gestién
1056.925.839 + VA $16.948.134 TOTAL al traslado y retiro Tributaria
3
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$ 2.241.380.744.
PLAZO: 6 MESES. -
ACTA DE INICIO: 02 DICIEMBRE DE
20186.

Valorado los documentos del expediente
contraclual sg evidencio que el contrato
e encuentra en ejecucion, en fos
documentos soportes no se encueniran
informes de avance de obra, como
tampoco  se  demuestra mediante
documente que e contralos & encuentre
suspendida.

Realizada fa visita de inspeccién ocutar,
se pudo establecer que i local 101 de
la sede adminisirativa de fa Gobernacion
de Cundinamarca “pimpones” se
encuentra ocupade con  archivo
documentai pereneciente a Ia
Secretaria de Hacienda, lugar que ha
sido dispuesto para la realizacién de [a
organizacion, depuracidn  de  los
expedientes de proceses administrativos
de |a drea de Ejecuciones Fiscales.

En fa visita adelantada se logo
establecer que 2 Ia fecha de la prasente
auditoria no sea comenzado a ejecutar
el convenio, las Unicas actividades
desarrolladas por e contratisia son el
retiro de un parque infantil ubicado en la
parte posterior de! drea a ser intervenida
y el encerramiento de esta zona en poli
sornbra ta cual presenta deterioro.

Los hechos evidenciados no justifican
los pagos realizados por parte de la
Secretaria de Hacienda por el valor de

$1.442.000.000. Que corresponde al del
84% del valor total del cantrato.

de los archivos
que repasan en g
lozal,
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efectuados, por una obra que no
evidencia avance, se puede determinar
gue a la fecha los rendimientos
financieros que se ha podido percibir en
promedio por los recursos entregados a
la Empresa Inmabiliaria de
Cundinamarca, corresponden a
$24.946.600.

Dei andfisis realizado, se establece que
debido a fa demora en Ja ejecucldn de
las obras, los recurso asignades podria
ser insuficientes, si se liene encuentran
variables economicas (ive del 19%) en
ios precios de los mailerdales para !a
mano de obra, hechos que, a la postre
fraerdn como consecuencia k8 no
ejecucién  total de las  iabores
conteatadas, lo que con llevard a una
posible adicion de recursos que podrian
derivar en sobre costos. Por las razones
expuestas se emite observacion con
caracter administrativo,

CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS SH-D81-2014.

1. Acreditar que lal1. 7 meses Poliza de la} Jefe de Oficina
QBJETO: CONTRATAR FI, SERVICIO GESTION Verificar que los | compaaia de compafiia de Juridica
PARA LA DESTRUCCION CONTINUA CONTRACTUAL contratos de la | seguros que expldi Seguros
DE MERCANCIAS APREHENDIDAS, Secretaria  de|la Poliza de Amparo asegurando a
COMO  CIGARRILLOS, WHISKY, Hacienda de cumplimiento del la Setretaria
LICOR, VINOS, APERITIVOS, CREMAS cuenten  can | confrato ohservado, de Haclenda
Y SIMILARES EN DIFERENTES garanfias legal | el beneficiario es la en el contrato
MARCAS, TIPG ENVASES y debidamente | Secretaria de 081 de 2016.
PLASTICOS, CARTON, ALUMINIO, expedidas, Hacienda
TETRA PACK Y VIDRIG, DE IGUAL
FORMA LA DESTRUCCION DE 2. Capacltar a losl2. 12 meses #Funcionario | Jefe de Oficina
AQUELLOS ELEMENTOS UTILIZADOS funcionarios de !a s de la oficima Juridica
PARA SU  FABRICACION YO Oficina Asesors asesora
ADULTERACION, DECOMISAROS | Juridica de  fa juridica
POR LA DIRECCION DE RENTAS Y Secretaria de capacitados/
GESTION TRIBUTARIA DE LA Hacienda en femas # total de
SECRETARIA DE HACIENDA. relacionados  con funcionarios
CONTRATISTA: INCINERADOS DEL sequros, _garantias, de la oficina
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HUILA  -INCIHUILA SA. EsSP
REPRESENTADA POR GINA PAQLA
LEGUIZAMON RAMIREZ.

FECHA  SUSCRIPCION: 16 DE
SEPTIEMBRE DE 2016.

VALRO: $291.899.708.

PLAZO: HASTA 23 DE DICEIMBRE DE
2018 O HASTA AGOTAR LOS
RECURSOS, LO PRIEMRC QUE
QCURRA.

ACTA DE INICIO: 05 DE OCTUBRE DE
2016.

Las polizas de garantia aportadas por el
cantratista y aprobadas por parte de la
Secretaria de Hacienda mediante péfiza
de cumplimiento nimero 2708121 de
fecha 16-09-2018. Establece que el
asegurado y beneficiario es la Secretaria
de Minas y energla y 1o la Secretaria de
Hacienda quien es el contratista,

Lo mismo sucede con la ampliacién de
la poliza de cumplimienlo, en Ja que el
asegurado y beneficiario es la Secretaria
General, & pesar que en el alcance del
objeto de las polizas establece que el
bensficiario la Secretaria de Hacienda
no deja de ser conbradicloda Iz
informacién establecida o que padria de
genera en caso de siniestro la posible
negativa de reconocimiento y pago por
parie de la aseguradora. Por las
razones expuesta se emite observacion
con caracter administrativa,

titulos  valores, ¥
demas instrumentos
fegales que
permitan garantizar
el cumplimiento de
los Acuerdos
contractuales
suscritos.

asesora
juridica

CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIO SH-098-2018.

OBJETQ: CONTRATAR LA
IMPLEMENTACION DEL PROCESO DE
ASEGURAMIENTO BE LA
INFORMACION  RELEVANTE DEL
IMPUESTO AL CONSUMO  BE
VEHICULOS AUTOMOTORES Y DEL
ANALISIS FORENSE DE CASOS
IMPORTANTES.

GESTION
FINANCIERA/
GESTION
TECNOLOGICA

Asegurar  que
los  contratos
que suscriba la
Secrelaria  de
Hacienda cuyo
objeto tenga un
componenie

| tecnolégico

1. Enviar una
relacién | ta
Secrefaria de las
TICS de los
procesos Qque se
pretenden coniratar,
con el fin de definir
previamente cuales
demandan el tramite

1.

6 meses

1. Oficio radicado
en secrelaria TIC.

Jefe de Oficina
Jutidica y
Direccitn de
Rentas y Gestion
Tributaria
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CONTRATISTA: HOLISTICA
ORGANIZACIONAL SAS.
REPRESENTADA POR  CALUDIA
PATRICIA VELEZ TOBON.

FECHA DE SUSCRIPCION: 02 DE
NOVIEMBRE DE 2016.

VALOR: $680.000.000

PLAZO: HASTA EL 26 DE DICIEMBRE
O HASTA EI. AGOTAMIENTO DE LSO
RECURSOCS.

ACTA DE INICIO: 11 DE NOVIEMBRE

DE 20186,

No se evidencia en los documenios de
ia elapa precontractual la verificacion v
autorizacion realizada por parte de la
Secretaria  Tics conforme a lo
astablecido en 1a Circular 012 de 2014
por medio de la cual se establece la
necesidad de que todos los provectos y
actividades de Gobierno Central,
relacionadas con tecnclogias de la
informacidn y las comunicaciones, sean
previamente revisadas y autorizadas por
las secrelaria de las TICS.

Medianie oficio ntimero 9 de fecha 08 de
marzo 2017, se solicitd a la Secretaria
de las Tics informar a esta comision
auditoria  si  existe revision ylo
auterizacidn conforme a lo contemplado
en la circular 012 e 2014, teniendo en
cuenta que para 1a vigencia auditada, 1a
 Secretaria de Hacienda Departamentat,
suscribié Contrato de prestacion de
servicios SH 098 de 2018; de no existir
la revisién y autorizacion emitida por
parle de las secrelarias de fas Tic,
informar cuales son las consecusncias
que tendria fa ejecucidn del contrato sin
ia viabilizarian para el Departamento.En

¢l informe de Supervision No. 1, se|

establece que se ha hecho entrega de
15 discos duros externos que contienen
imagenes forenses de 64 equipos a la
secrataria de hacienda, pero en la

cuenten con la
experlicia de la
Secrelatia  de
las T5C5.

por parte de la
Secretaria de las
TICS por conteper

un componente
tecnoldgico

2. Reguerir el
concepto de
viabilidad de

secretaria TIC para
fodz  coniratacion
gue lenga inmerso
el componante
lecnotbgico ue
demandan  dicho
tramile seqin  se
establezca en o
numetal anterior,

2. 7meses

2. # Contraios con
solicitud de
viabilidad/ # Total
de contratos que
reqjuieran
goncepto de
viabifidad TIC

Jefe de Oficina
Juridica y
Direccitn de
Rentas y Gestién
Tributaria
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factura 039 fecha 6 de diciembre de
2016 adjunta la cuenta de cobro No. 1,
se establece que hace enirega de 13
discos duros que contienen imagenes
farenses de 64 equipos, Existiendo
contradiccion en fa informacion entregad
v la reportada.

En respuesta a fas inconsistencias
encontradas, &) supervisor del contrato
hizo entrega del informe ejecutivo en el
gue se evidencia que :

Desde el afio 2004 se estd adelantando
un litigio juridice internacional iniciada
por los Departamentos para combatir e}
flagelo del contrabando de licores v la
ulilizacion de délares provenientes del
lavado de activos en sus operaciones
comerclales en contra de las casa
matrices y sedes jocales de las
Empresas de los grupos Diageo y
Pernod Ricard.

Por decision de la corle Distrital en 2008
y siendo presidente de la federacion
Nacional de Depatamentos el
Gobetnador de Cundinamarca Dr.
Andrés Gonzalez, se dio inicio al recurso
de prugbas denominado Discovery
regido por las leyes de Estados Unidos,
en materia documental y archivistica
para la entraga de los elementos de
materia probatoric-EMP, de acuerdo con
el cronograma y eiapas del proceso
fijadas por la corte.

A pair de entonces y bajo la
responsabilidad de cusiodios
deparfamentaleas se garaniiza la
localizacion, clasificacion y consarvacion
de todos los documentos relevantes,
fisitcos vy electrbnicos de fos
Deparlamentos vy sus emprosas de
Licores para su remisién a ta Core
Distrital. ..

Teniendo en cuenta los hechos y las
razones expuestas se emite chservagion
con cardcter administrativo, para que se
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adelanten las indagaciones necesarias
con &f fin de esiablecer si la protecsion,
custodia y seguridad de ka informacion
deberia estr en cabeza de un
funcipnario de la Secretaria de Haciernda
como se evidencio.

EVALUACION AL PRESUPUESTO

ARMONIZACION DEL PRESUPUESTO
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
CON EL PLAN DE DESARROLLO

Los producics no estan previamente
astablecidos con  la  descripcion
cugiitativa y cuaniitativa esperada, no se
refleja una linea base en canfidad,
cifras, porcentajes claros y aceriados
que confirmen que efeclivamente se
estd avanzando en una gestion para el
case del plan de accién, ni para el
cumplimiento de las metas que apunten
al cumplimienic del Plan de Desarrollo,

El seguimlento que se realiza desde Ia
Secrelarla de planeacién se limita a
verificar yue se diligencit por parie de Ia
Secretaria de Hacienda e nimero de
praductos, lo que le permite obtener el
indicador ponderado para cada vigencia.

La descripcion de los producios por la
Secretaria do Haclenda es ablerta y
flexible al momento de diligenciar su
cumplimiento y  sin linea base, no
permite comparar si se cumplio o no
con un indicader de gestidn o desarrolio;
por lo gus solo se obseva gl
diligenciamients de forrma general de Io
contratado sin la garantia de que se esté
cumpliendo con las expectativas que se
redacta en las politicas 0 metas para ef
plan de accién ¢ Plan de Desarmollo del
Departamenio. Se ohservéd descripcion
de actividades y algunos productos, mas

GESTION
FINANCIERAS
PRESUPUESTO

Orientar la
planeacion
ejecucion de las
metas a cargo
deta Secrefaria
de hacienda en
funcibn de los
resultados
esperados en el
Plan
departamental
de desarrollo

1. Identificar
claramente los
producios a

mantener, fortalecer
y a implementar.

2. Ajustar ef plan de

accion de Ia |

secretaria de
Hacienda de
acuerdo a lo
identificado,

3. Asoder los
objetos
contractuales a los
productos definidos
para las metas,

1. 2meses

2. 3meases

3. 7 meses

1. # de metas
actualizadas / N°
de metas a cargo

2. Plan de accitn
gjustado

3. # de contratos
asocigdos a
metas del PDD/ #
contratos
celebrados

Asesor de
Despacho
encargado de los
temas de
planeacitn

Asesor de
Despacho
encargado de los
temas de
planeacion

Asesor de
Despacho
encargado de los
temas de
planeacion
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no resultados.

En cuanto al cumplimiento de las metas
611, 612 y 613 comespondiente 2! plan
de desarrallo “Unides podemos mas” se
suscribierors 33 contratos por un valor
de $12.821.420882, Para todas las
metas se incorporg la conlratacion de
personal (profesional, técnico ¢ de
apoyo) para el fortalecimiento vy
modernizacion de los pracesos. De lo
anterior, si blen es clerio, $e suministran
las  cantidades oblenidas en los
operativos y las aclividades realizadas
como resultados de la conteatacidn, no
se observd el control ni el seguimiento
juicioso frente a los conftratos gue se
suscribieron por el rubro de inversién,
que reflejen los avances que apotien a
la gestibn e indicadores de impacto que
contribuyan  en las metas del
Departamento, demostrando asi que
efectivamente los valores que se Hevan
por el rubro de inversidn estén
generando un impacto positivo reflejado
monetaria y/o Socialmente.

EJECUCION DE PRESUPUESTO CON
DESTINACION ESPECIFICA

Al revisar el detalle de la ejecucién del GESTION Mantener 1. Hacer [ 1. Bmeses |1.# Seguimientos Director
presupuestc det nivel central con FINANCIERA- monitoreada 1a | seguimiento efechsados la| Financiero de
destinacion especifica, se observa en PRESUPUESTO Ejecucibn  de |mensual a os presupuesto/ #| Presupuesto
los tres (3) items relacionados en el Gastos del | ingresas vs gastos y meses de Ia

cuadro 21 det analisis presupuestal, gue Nivel Central realizar los ajustes vigencia fiscal.

fos recaudos fueron inferiores a los necesarios en el

compromisos por 1o que se refieja un sistema que reflejen

déficit presupuestal en la fuente de fa  realidad del

financiacion. presupuesto.

Se observa gue se realizaron

COMPromises ¥ pagos sin  haber

cumplidc con el recaudo previo, 2. Gestionar con el |2. 12 meses | 2. Ajustes Directer
situacidn que trasgrede lo dispuesio en proveedor del realizados Financiero de
las normas que rigen al Departamento. Sistema los ajustes Presupuesto
Por lo anterior se observa violacion a las requeridos para

10
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siguientes normas:
Articulo 79 de la Ordenanza
227 del 2014, Por ta cual se
expide el Estatuto Organico de
Presupuesto del Depariamenio
de Cundinamarca, Programa
anual mensualizado de caja -
PAC
Artlculo 47 del Decreto 227 del
2014, Financiamiento del Déficit
Fiscal.
Articule 87 de la Ordenanza
27  del 2014
Reducsion y Aplazamiento de
Apropiaciones.

£l numeral 25 del articulo 48 de Ia Ley
734 del 2002 establece Falla gravisima.
No adoptar las acciones establecidas en
el estaluto orgdnico del presupuesio,
cuando las apropiaciones de gasto sean
superiores al recaudo efectivo de los
ingresos.

Por io anterior, se deja observacion con
connolacion administrativa,

indica:- |

evilar errores en ks
reportes

EVALUACION A LOS ESTADOS
CONTABLES

RENTAS

Frente al tema det recaudo en renias
durante fa vigencia 2016, en el
monopolio de Licores del Departamento;
se verifico el cumplimiento de fa
ordenaniza 013 de 2016 {Agosto 16 de
2016); en revisitn conjunta con &l grupo
auditor en la Empresa de Licores de
Cundinamarcs; para lo cual, se solicity
informacion  referente  al  recaudo
efectuado por parte de la Secretaria de
Hacienda de Cundinamarca en

GESTION
FINANCIERA/
GESTION DE LOS
INGRESOS

Supervisar las
rentas
derivadas  del

monopolic  de
licores.

1. Establecer la
deuda e la
Industria Licorera de
Caldas vy la Fabrica
de Licores de
Antiogquia  de la
Vigencia 2045 vy
2018 vpara requerir
de forma ordinaria vy
especial segun sea
el caso a la
industria Licorera de
Caldas y la Fabrica

1.

2 meses

1. Oficios de
Requerimientos
de pago deuda
radicados/
deuda
establecida.

Direccion de
Rentas y Gestlin
Tributaria-
Subdireccitn de
Fiscalizatcion
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cumplimiente a Ia ortdenanza
mencionada la cual modifica [a
Ordenanza 218 de 2014, dando In
potestad del recaudo de fa
Gompensacion Uricamente al
Depariamento de Cundinamarca, asi:

Ordenanza 013/2018

Articulo Segundo:  Modifiquese el
Articulo 42 de la Ordenanza 216de
2014, el cual quedara asf:

“Arficulo 42 COMPENSACION
ECONOMICA: En los  convenios
interadministrativos de intercambic de
licores y en los conkalos de
padicipacibn qus se celebren con
productores nacionales e introductores
de productos extranjercs, se deberd
incluir el pago de uma compensacion
economica comespondiente al 2% de
una UVT por botella convertida a 750
CC ingresada”,

Tal compensacién serd  percibida
unicamente por ef Departamento de
Cundinamarca de manera simultanea,
con la declaracién y pago de la
participacién econtmica.”

Mediante oficio de febrero 20 de 2017,
por parte de la comision auditora de la
Empresa de Licores informacidn
referente a las Tornaguias 2014-2015-
2016 de introduccion de licores a
Cundinamarca y fambién los pagos
recibidos por compensacién en estos
casos. Al recibir la informacién, por parte
de esta comision auditoria de Ia
Secrelaria de  Hacienda, se verifico la
aplicacidn de fa Ordenanza 013 de 2016
para el caso de las lomagulas de que
podian entrar en este grupo por lo cual
se adelantd la comparacion a Ia
informacién reportada.

de licores de
Antioquia con  los
montos establecides
de ta deuda por la
vigencia 2015 vy
2016,

2. Actualizar las
liguidaciones

oficigles, de la
Industria Licarera de
Caldas y la Fabrica
de Licores de
Antioquia o archivar
la acluacion sequn
corresponda,

3. Hacer
seguimiento
mensual para gue
se dé cumplimiento
a i ley 1816 de
2018 y la
Ordenanza 13 de
2016 sobre los
derechos de
explotacién en ia
introduccion de
licores a
Cundinamarca.

2. 5meses

3. Smeses

2. Liquidacion
oficial o acto de
archivo de
diligencias.

% de
seguimientos
mensuales
realizados/! #
meses vigencia
fiscal,

Direccion de
Rentas y Gestion
Tributaria-
Subdirectitn de
Fiscalizacion

Direccion de
Rentas y Gestidn
Tributaria-
Subdireccitn de
Fiscatizacion

12

4r&



Con esta verificacion, se establecié por
parte def grupe auditor que al realizar el
caleulo de ia Compensacion frente a los
soportes entregados, la Gobemacion de
Cundinamarca ha dejado de percibir
dirsctamente el valor de $807.5680.501.

La Secretara de Hacienda deniro del
procedimiento  de fiscalizacién legal,
nicia requerimiento  de  informacion
donde se evidencia que efectivamente
existe unh faltante en recaudo y se amite
en fermino reguerimiento especial a
sada Empresa de Licorss, para que se
dé respuesia y dentro del mismo se esta
solicitando el page directo de la
compensacién dejada de pagar méas la
corespondiente sancion. De lo anterior
se define como hallazgo Administrative
para que sea analizado en posteriores
auditorias a este praceso,

Como sluacion adicional, se verifico en
las partidas contables donde aparece
reflejado ef valor comespondisnte a esta
cairerg de Cobro Juridico, al indagar al
respecto se evidencipo que del total
reportado por el Area de Ejecuciones
Fiscales a esta comisién auditera, solo
se presenta en estados financieros, lo
correspondiente al valor del informe
presentado al boletin de Deudores
morosos (147084 Otros Deudores —~
Responsabilidades  Fiscales) y Ia
diferencia no se fiene en cuenta ni se
controla come unas cuentas por cobrar
ya reconosidag existiendo un walor
definido segin se werifico en los
repories.

$43.576.398.838 Cartera Cobro Juridico

GESTION
FINANCIERA/

GESTION DE LOS

INGRESOS

Clarificar
valores
acreencias
efectuar
saneamiento

los
de

¥
su

Consofidar la
informacién  de
cartera,

Presenfar ante
el comileé de
sansamiento
contable las
fichas
comespondiente
8.

Con =]
aprobacitn  del
comitd aplicarla
al estado de
cuentas por

$21.616,242.032 Carlera Reporte cobrar.
Deudores Morosos
$21.960.156.806 Diferencia no

1. 2 meses

2. 5 meses

3. 6 meses

1. Actas de
consclidacion
de cartera.

2. Oficio de

radicacién de
fichas anhte
comité
sangarniento,

3.Acta de Comité

sangamiento.

Director de
Ejecuciones
Fiscales

Director de
Ejecuciones
Fiscales

Director de
Ejetuciones
Fiscales




reportada 1 Reportar al4. 7meses |4.Oficio remisorio| Director de
contabilided vy con & anexo y Ejscuciones
Parg esta comisién auditora, la falta de luego registrarlo oficio del Fiscales y
reporfe & identificacién  del valor en los estados confador donde Director de
relevante en la ciffa de los Eslados financieros, acredile gue se Contaduria
Financieros, no refleja la situacion real veflejé la
de la entidead y contradice la informacion  en
normatividad vigents frente al regisiro de fos estados
tas partidas o cuentas por cobrar a favor financleros
de la FEntidad Publica, afectando
basicamente y negativamente la cuenta
det Activo; por 1o cual se debe tener en
cuenta su aplicacion y se determina
coma halfazgo administrativo,
INVENTARID DE PROPIEDADES GESTION Cestionar || 1-Realizar 3 mesas | 1. 5 meses | 1. Masas de Director de
PLANTA Y EQUIPO FINANCIERA depuracion y| de Trabajo con trabajo Contaduria
Es de anotar que para la presente saneamiento de| Secretaria realizadas i
auditoria, la informacitn presentada en la informacion| Seneral mesas de
los Estados Financieros frenie a estas financiera Direccion de trabajo
partidas, no es real y no se ajusia a las correspondiente Bienes para dar programadas
caracteristicas basicas de la informacion a |a cuenta de| lineamienios
Contable, se deben tomar las medidas propiedad frente al tema de
necesarias para que se adelanten las planta y equipo. | PPE.
acciones perlinentes en su evaluacion,
seguimiento y ajuste a los valores reales 2.Individualizar y|2. Smeses | 2. # de Director de
de fodas y cada una de la partidas que pormenorizar Partidas Contadtiria
integran esla cuenta; al igual que se cada una de las individualizadas
debe realizar una auditoria directa a la parlidas gue ! patidas a
Direccion de bienes e inventarios de la integran Ia cuenta individualizar
Secretaria General para que presente de PPE,
las acciones comectivas que han sido
solicitadas en diversas oportunidades 3.Determinar  los|3. 6 meses |3.#Bienes Director de
para el ajusie a su proceso. De al forma bienes gque no incluidos ! Contaduria
que esta parlida continia con la han sido objets de #bienes a incluir
apreciacidn de haflazgo administrativo valurizacién  en
hasta cuande se obtengan los los estados
resuftados requeridos en beneficio de la financigros ¥
entidad. ordenar su
inclusidn, i
4.Uevar a comité de: (4. 7 meses [4- Actas  de Direcior de
saneamiento las Comité de Contaduria
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situaciones ¥
partidas
presentadas de
PPE para realizar
jos  respectivos
ajustes.

Saneamiento

10

OTROS ACTIVOS GESTION Geslionar fg | 1.Realizar 3 mesas | 1. Smeses |1.Mesas de Director de
FINANCIERA depuracion y| de Trabajo con trabajo Contaduria
Frenle a esta partida al igual que saneamiento de | Secretarias realizadas !
durante Iz visita del afio 2015; algunas a2 informacign| invelucradas en la mesas de
de sus cuentas no se pudieron revisar; financiera cuenta de olros {rabajo
se estd afectando la razonabilidad de ta correspondiente | 3¢tivos. programadas.
informacion reporiada en los Estados a la cuenta
Financieros por lo cuatl debe inchir un otros aclivos. 2.individualizar y|2. 6moses |2.#Paridas Direclor de
gnalisis detaliado deniro la auditoria a pormenorizar individuglizadas Contaduria
reatizar en la Secretaria General - catda uma de las ¥
Diraccitn de Bienes e inverdarios. Por lo partidas gue permenorizadas
tanto se contintia bajo la connotacitn de integran la cuenta { # total
hallazgo administrafivo. otros activos. departidas @&
intervenir.
3.Ulevara comité de | 3. 7 meses | 3. Actas de Director e
saneamiento  las Comité de Contaduria
sityaciones y Saneamienta
partidas registradas
presentadas de
fa cuenlas ofros
activos para
redlizar los
respectivos
ajustes.
‘— .— LITIGIOS Y DEMANDAS GESTION Garantizar  la | 1. Aplicar lal1. 3meses |1.VALOR SALDO Director de
FINANCIERA contabilizacion normatividad PROVISIONAD Contaduria
Se avidencia que para la vigencia 2016, de fa| vigente, C con la
la partida comespondiente a LITIGIDS ¥ informacién replizando los valoracién  del
DEMANDAS se ajusté eof 100% por refacionada con| regisiros en Iz pasivo
sugerencia del Comité de Sostenibitidad tifigios y| cuenta de Iifigios confingente  /
contable quedando en ( esta parlida, demandas y demandas. VALOR SALGO
por patte de la comision auditora en fa debidamente A
revisidn comespondiente a fa defensa verificada PROVISIONAR
judicial (CONTIGENCIAS) frente a los conforme a ios .
procesos en contra de la entidad, se requerimientos | 2.Reconocer con|2. 3 meses | 2 Comprobante Director de
evidencio que a la fecha de cierre de legales corté a junio 30 contable Contaduria
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2016, exisle actuaciones por valor de $
86.001 millones. Se muesira en cuadro
siguiente Ia descripeién de este valor,

BECRETARIA JURITHER DE CUNDINAMARCA
DRAECCION BE FENSA JUDIGIAL ¥ EXTRAIIDICIA,
PROBAGHIDAD DE EXTTC PARA EL DEPARTANENTO DG
CUNDINAMARCA}

Mediante el Decreto Deparlamental
D381 de 11 de noviembre de 2015, se
establece:

Que la ley 448 de 1998, ley 819 de
2003, entre otras nomas, impusieron 4
obligagion de valor el pasivo
contingente, disposition que incluye a
los entes femtoriales por lo que es
necesario adoptar [z metodolegia para
valorar fos pasivos contingentes en
sentencias y conciliaciones.

Que el decreto departamental 247 de
septiembre de 2014 en su articulo
vigésimo ordena adoptar ia metodologia
para [a valoracion del contingente
judicial.

Que el manual que se adopta se adecua
a la “Metodologia para la valoracion de
pasivos contingentes por procesos
judiciales v conchiaciones en contra de
las entidades estalales”, documento

de 2017, los
hechos

econjmicos
derivados de los
fitigios y
demandas &n
confra dei
Deapartamento,

que cumplan con
los siguientes
requisitos:

~Valor folai de las
pretensiones en
cuentas de orden,

elor folal de las
provisiones, de
conformidad de la
cakficacion que
determine la
secrelaria  jurldica
del Departamento,
an  cuentas de
orden,
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desarrollado por el Ministerio de
Hacienda y Crétiito Publico con base en
las normas ya mencionadas, por 1o gue
se incluye el arbol probabilistico v la
valoracion juridica,

Anglizado e acle administrative, se
encuentra que en la informacion retitida
por fa defensa judicial de la entidad
Secretaria Juridica, se le ha reafizado &}
procedimiente  dsfinido  en la
metodologia ~ calificacién del Abogade
frene a ka probabilidad de Exito en e
total de los expedienies; pero no se
evidencia la valoracién de  pasivo
Conlingente, establecids en el mismo
documento.

VALORACION DEL PASIVO
CONTINGENTE

Conforme a3 los resultados obtenidos, el
pasivo  conlingente se  calcula
muitiplicando et porcentaje a provisionar
por la pretensién de fa demanda.

En ofro aparie del decreto, se menciona
el registro contable que se debe realizar,
frente a los Procesos fallados en confra
de la entidad, cruzadon contra las
provisiones realizadas en la
contingencia.

En ia identificacion de esta partida y su
analisis, no se encuentra el registro de
valores comespondientes a la privision
caloufada para el cierre de la vigencia
2016 (en wninguna de las panidas
correspondianles Setnecias y
Conciliaciones-246002 y Litigios o
Demandas - 271005), frente a los
| procesos vigentes y sus prefensiones en
contra de la enfidad por valor de
$86.001 miilcnes, teniendo en cuenta los
procedimiento relacionados en el Acto
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administrativo mencionado; para esta
comision audifora por lo menos debiese
Bdistir una provision  calculado  en
proporcion o los valores
correspondienies definidos en BAJA y
MEDIA probabilidad de éxifo, en
concordancia c¢on  la  normatividad
vigente referente al  tema de
contingencias fa cual se deber ir a
ajustando a medida que se revalien los
procesos exislentes en tiermpo, modo y
forma establecido.

Frente a esia parfida se considera gue
se estd afectando la razonabilidad de 1a
informacién seporiada en Jos Estados
Financieros, & no realizarse el proceso
de recorocimienio y regisiro de 1la
posible contingencia en la que se esta
dejando de adverir unos hechos
economicos que al fallar a un futuro en
contra de la Entidad, pueden afectar
directamente los  recursos y el
patrimonio de la misma. Por lo tanfo se
determina  un  posible HALLAZGO
ADMINISTRATIVO, con ¢t fin que se
tomen las smedidas perinentes frents al
registro de estos hechos econdmicos de
afectacion directa de la Gobernacién.
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