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INTRODUCCION

El principal interés de este gobierno ha sido tener una cercania con los cundinamarqueses,
es el poder brindarles lo mejor de nosotros con amor, profesionalismo, constancia y
tenacidad, es ofrecerles un trato digno y cercano, una gobernanza de puertas abiertas.

A lo largo de estos 730 dias de arduo trabajo con el Plan de Desarrollo “Unidos Podemos
Méas 2016-2020” hemos logrado evidenciar grandes acciones, grandes proyectos que
permiten visualizar un territorio con mejores oportunidades de crecimiento y desarrollo
integral.

Durante el periodo de gobierno hemos hecho grandes avances que son de especial interés
tal es el caso de la infraestructura vial donde logramos aumentar significativamente el
namero de kilbmetros de vias terciarias y secundarias garantizado el mantenimiento,
rehabilitacion o mejoramiento de las mismas, asi como también el mejoramiento de la
movilidad en el sector rural a través de la construccién de kilbmetros de placa huellas y
culminado vias indispensables que garantizan el desarrollo regional.

El Departamento de Cundinamarca sigue manteniendo el primer lugar en educacion de
acuerdo con los indices establecidos por el Gobierno Nacional y estamos garantizando el
acceso Yy la permanencia en el sistema educativo a los nifios, nifias y jovenes.

A nivel de Salud disminuimos las brechas de inequidad para el acceso al servicio de salud
en las 15 cabeceras municipales e invertimos recursos millonarios en apalancamiento
financiero acerca de 80 Entidades Sociales del Estado. Adicional seguimos garantizando y
fortaleciendo el programa de Maternidad Segura y Feliz a las madres gestantes del
departamento descendiendo a 2,4 puntos en el indicador de casos de mortalidad.

Perfeccionamos las condiciones de habitabilidad de 3.532 familias a través de
mejoramientos y entregas de vivienda nueva.

Durante 2017 beneficiamos a 30.125 nuevos habitantes con proyectos de acceso o
mejoramiento de acueductos y en cuanto a saneamiento basico se ha optimizado las redes
de alcantarillado y entregado unidades sanitarias y vehiculos compactadores.

Referente al tejido social conseguimos que 20.406 familias en condicion de vulnerabilidad
fueran beneficiadas con paquetes alimentarios, asi mismo hemos trabajado para tener una
participacion continua de los cundinamarqueses en actividades recreo-deportivas
generando estilos de vida saludable y aumentamos los procesos de formacion artistica en
danzas, musica, teatro, literatura y artes plasticas generando en la poblacién un manejo
optimo del tiempo libre.
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Esto es un solamente un pequefio esbozo de lo que ustedes podran visualizar en este
informe de gestidén, como parte fundamental del proceso permanente de rendicion de
cuentas, con resultados reales fruto de un trabajo mancomunado entre las secretarias y
entidades descentralizadas con el apoyo de la bancada de congresistas, de los diputados
del departamento sin dejar atras a los mandatarios de los 116 municipios, mostrando un
compromiso real, sincero y transparente con nuestra comunidad.

Gracias por permitirnos llegar a sus hogares, a sus familias, a sus corazones y esperamos
que este gobierno siga brindandoles lo mejor para ver en un futuro Cundinamarqueses mas
felices, con identidad propia “YO SOY CUNDINAMARQUES”, fieles a nuestra idiosincrasia
y orgullosos de pertenecer a este hermoso departamento y recordar que lo Unico que logra
la transformacion es la accion con la union.

JORGE EMILIO REY ANGEL
GOBERNADOR DE CUNDINAMARCA
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POR EL CAMINO CORRECTO, ASI VA EL PLAN DE DESARROLLO
“UNIDOS PODEMOS MAS”

La siguiente grafica muestra el avance acumulado ponderado por Eje con corte a 31 de
diciembre de 2017, presentando un avance total acumulado en el cuatrienio del 43,37%.

43,37%

100%

Programada Cuatrenio Awvance Acumulado

B programade Coatrenic BN 2016 2017
Fuente: SAP .Ejecucion a 31 de Diciembre de 2017

En el | avance acumulado por ejes con respecto al cuatrienio se evidencia que: el eje
CUNDINAMARCA 2036 aporta un valor ponderado de (39,74) frente al cuatrienio, la
ejecucion acumulada a 31 de diciembre de 2017 en términos porcentuales es del 36% con
respecto al cuatrienio, lo anterior implica un balance en el cumplimiento bajo con respecto
a lo planeado en este Eje.

El eje de TEJIDO SOCIAL, representa el 24.84% del plan de desarrollo, con respecto a la
ejecucion acumulada con corte a 31 de diciembre de 2017 presenta un avance del 53,7%
con respecto a lo programodo en el cuatrienio lo cual demuestras una adecudo
cumplimiento de acuerdo con lo planeado en este eje

Con respecto al Eje de COMPETITIVIDA Y SOSTENIBILIDAD aporta la cumplimiento del
Plan de desarrollo con el 23,36%, presenta un avance acumulado con respecto al cuatrienio
del 41,27% , lo cual muestra un avance adecuado con respecto a lo programdo en este eje.

El eje de INTEGRACION Y GOBERNANZA, aporta un valor ponderado al Plan del 12,08, a
31 de diciembre de 2017 presenta una ejecucion acumulada del 56,29% con respecto a lo
programado en el cuatrienio, lo que evidencia una adecuada ejecucién con respecto a lo
programado en este eje.
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AVANCE ACUMULADO PLAN DE DESARROLLO POR EJES
(Corte 31 DICIEMBRE 2017)

EJE1 EJE 2 EJE 3 EJE 4

36% 53,7% 41,27% 56,29%

39.72

PROGRAMADO AVANCE PROGRAMADO AVANCE PROGRAMADO AVANCE PROGRAMADO AVANCE
CUATRIENIO ACUMULADO CUATRIENIO ACUMULADO CUATRIENIO ACUMULADO CUATRIENIO ACUMULADO

B AR0 2016 ™ Afo 2017
Fuente: SAP .Ejecucion a 31 de Diciembre de 2017

El Plan de Desarrollo determind una programacion ponderada para el 2017 de 26,92 del
cual se ejecutd el 25,69, lo cual significa una eficacia en la ejecucion del afio 2017 del
95,45%

PORCENTAJE DE EJECUCION PLAN DE Ejecucion Presupuestal 2017
DESARROLLO VIGENCIA 2017 (En Millones de $)
$2,147,826
91,56%
95,45%
$ 1,966,644
l | I
69 "
4 l N - 4
y MM - N -
APROPIACION RPC

PROGRAMADO ANO 2017 EJECUTADO ANO 2017 PRESUPUESTAL

Fuente: SAP .Ejecucion a 31 de Diciembre de 2017

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL: Con corte a 31 de diciembre de 2017 presenta una
ejecucion de recursos de $1.96 billones de pesos que corresponden al 91,56% del valor de
los recursos programados para la vigencia, que es de $2.14 billones de pesos

/
VAN
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APORTE AL CUMPLIMIENTO DE LA VISION Y MISION DEL DEPARTAMENTO
CUNDINAMARCA 2036

A través de una vision de largo plazo, mejoraremos la calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras, en el que el mecanismo para el logro de esta vision es la educacion,
que en su orientacién y practicas ha hecho efectivo el derecho a la educacion, ha promovido
la investigacion, la innovacion, creatividad, el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
productividad, generando un cambio social orientado al mejoramiento de la calidad de vida
de las y los cundinamarqueses.

Cundinamarca se ha caracterizado por ser un departamento en desarrollo constante,
promoviendo el uso de herramientas tecnoldgicas, el fortalecimiento de la investigacion,
contribuyendo al mejoramiento de la productividad y competitividad del departamento
desarrollando sistemas productivos, tecnologicos, automatizados y eficientes que mejoren
el acceso a los mercados a través de la generacion de tecnologia y asistencia técnica.

Se contribuye con el aseguramiento de la oferta de bienes y servicios ambientales en
especial el recurso hidrico para el abastecimiento de los cundinamarqueses , mediante la
adquisicion proteccion, conservacion y mantenimiento de predios y con la estrategia integral
de sostenibilidad ambiental en el territorio, donde el instrumento de Pagos por Servicios
Ambientales, se concibe como una accién complementaria de la conservacion entendida
como la preservacion, restauracion, uso sostenible y conocimiento de los recursos
naturales.

Conscientes de la perdida de ecosistemas y agotamiento de los recursos naturales a causa
de las acciones antropicas se contribuye con la visibn de la Gobernacién formando
ciudadanos resilientes y felices, en las que se enfatiz6 en temas de importancia como el
manejo de residuos solidos, ahorro y uso eficiente de energia, proteccién de fuentes
hidricas, en especial cuenca del rio Bogota, acciones para la adaptacion y mitigacion del
cambio climético.

TEJIDO SOCIAL

Desde el eje de Tejido Social hemos logrado incentivar a la poblacién cundinamarquesa a
participar de las diferentes practicas culturales, artisticas, deportivas y de recreacion
evidenciando una sana ocupacién del tiempo libre, creando conciencia que a través de
estas buenas practicas logramos mejorar la salud de los habitantes de Cundinamarca
permitiendo un desarrollo integral del ser. Ademas, hemos fomentado el respeto a los
derechos y la dignidad de los diferentes grupos poblacionales, logrando con cada uno de
los programas ejecutados instrumentos de equidad e inclusién, fomentando el respeto y
proteccién de la poblacién mas vulnerable de las zonas rurales y urbanas contribuyendo a
la diminucién de las inequidades sociales y la discriminacion social propiciando una
comunidad cundinamarquesa mas integral y feliz.

COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Se contribuyé a desarrollar emprendimientos productivos sostenibles y equitativos en
articulacion con entes Nacionales y gremiales con el fin de apalancar recursos que permiten

lNFORMON ’|7
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el mejoramiento y ampliacion de cobertura y el empoderando de comunidades rurales en
procesos productivos, comerciales, generando nuevas e innovadoras oportunidades; asi
mismo a través del trabajo conjunto entre entidades internas y externas a escala nacional
y actores como las Juntas de Accion Comunal se ha mejorado la infraestructura vial y de
servicios.

Con el trabajo realizado se ha conseguido mejorar las condiciones de vida y hacer méas
felices a los cundinamarqueses a través de la construccién y mejoramiento de vivienda, y
el mejoramiento de coberturas en servicios publicos domiciliarios como acueducto,
saneamiento basico, energia y gas lo cual es un aporte fundamental para la competitividad
del territorio

INTEGRACION Y GOBERNANZA

Cundinamarca un territorio atractivo para la vida, la inversion y el desarrollo, el eje de
Integracion y Gobernanza ha hecho grandes aportes para logarlo: Nos hemos convertido
en uno de los departamentos méas seguros del pais, ha logrado reducir en un 21,84% el
namero de delitos cometidos en su territorio, la administracién departamental ha ratificado
su compromiso con la calidad y la excelencia, con la certificacién de calidad ISO 9001
version 2015, hemos sido el primer departamento en el indice de Gobierno Abierto (IGA)
elaborado y publicado por la Procuraduria General de la Nacién para la vigencia 2016,
segun el Mintic somos uno de los departamentos con mejor conectividad en el pais,
Cundinamarca es reconocido como "Primer gobierno digital" por incentivar la participacion
ciudadana en redes sociales, Cundinamarca a la altura de los estandares internacionales
de contabilidad, nuestro indice de satisfaccion de Atencién al ciudadano llego al 89.9% en
el afio 2017 y El Dorado, la leyenda vive, la marca cundinamarquesa que se tomara a
Colombia y el mundo.
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EJE ESTRATEGICO 1. CUNDINAMARCA 2036

~a

 CUNDINAMARCA
' 2036

CONTRIBUCION DEL EJE CUNDINAMARCA 2036 AL PLAN DE
DESARROLLO

El aporte al cumplimiento al plan de desarrollo departamental “unidos podemos mas”, de
este eje estratégico estad compuesto por 8 programas, 17 metas de resultado y 99 metas de
producto.

PROGRAMAS Resultado _ Producto

1.1. Generacién 2036 1 4
1.2. Calidad 10 2 13
1.3. Cundinamarca mas profesional 1 12
1.4. Unidos podemos lograr mas educacion 4 25
1.5. Cundinamarca avanzada e innovadora 3 6
1.6. Cundinamarca ordenada y sostenible 2 9
1.7. Esfuerzos unidos riesgos reducidos 1 9
1.8. Cundinamz_;lrca oferta natural en alianza por el agua 3 21
- gobernanza vital

TOTALES 17 99

ESTADO DE EJECUCION FiSICA: De acuerdo a lo programado en el Plan de Desarrollo,
el eje CUNDINAMARCA 2036 aporta un valor ponderado de (39,74) frente al cuatrienio,
para la vigencia 2017 presenta una ejecucion ponderada del 9,76 y en le 2016 de 4,54 tal
como se evidencia en la gréfica lo cual en terminos porcentuales equivale a un avance del

INFORME
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36% con respecto al cuatrienio, lo anterior implica un balance en el cumplimiento bajo con
respecto a lo planeado en este Eje.

AVANCE ACUMULADO EJE EFICACIA VIGENCIA 2017 EJE
CUNDINAMARCA 2036 CUNDINAMARCA 2036
(Corte 31 DICIEMBRE 2017) (Corte 31 DICIEMBRE 2017)

m 2016 m 2017

96,2%

F.ZS I

PROGRAMADO AVANCE PROGRAMADO  EJECUTADO ANO
CUATRIENIO ACUMULADO ANO 2017 2017

Fuente: SAP .Ejecucion a 31 de Diciembre de 2017

Con respecto a lo programado para la vigencia 2017 9,61, presenta una ejecucion
ponderada del 9,25, lo cual en términos de porcentaje representa un avance del 96,2% con
corte a 31 de diciembre de 2017.

Vamos por el camino correcto en Cundinamarca 2036.
Territorios ordenados, sostenibles, sustentable integrados y competitivos.

e Se logra impactar de forma positiva a 40 municipios con la revision y ajuste a los
Esquema y/o Planes de Ordenamiento, y con los estudios de riesgos vulnerabilidad y
amenazas, desarrollado acciones con el fin de garantizar el uso racional del suelo para
el desarrollo de las actividades productivas y econémicas que permitan proyectar el
modelo de ocupacién y ordenamiento del territorio teniendo en cuenta la estructura
ecoldgica principal y la gestion del riesgo asociada al cambio climatico.

e Se avanza en los estudios para formular el Modelo de Ocupacién Territorial
departamental y el POD, (Especializacion inteligente, diagndéstico de poblacién vy
diagnéstico de huella urbana entre otros).

Cundinamarca sostenible ambientalmente.

e Garantizando la oferta hidrica que abastece acueductos veredales, municipales y
regionales, mediante la proteccion y conservaciéon de 2.826,35 hectareas. Ademas,
continta liderando la implementacién del esquema de Pagos por Servicios Ambientales,
realizando una alianza estratégica con la CAR, Corporinoquia, Corporguavio y
Patrimonio Natural, en la que se han mantenido durante la vigencia 4.103,75 hectareas
y en promedio del cuatrienio 5.512 hectéreas, beneficiando a 156 familias de 28
municipios del Departamento, mediante la firma de 180 acuerdos.
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Conocimiento, reduccion del riesgo y manejo de desastres en el territorio
cundinamarqués.

e La efectiva coordinacién de las acciones de todas las entidades que conforman el
sistema departamental para la gestion del riesgo de desastres, permitié aportar de
manera integral a los procesos de conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo y manejo
de desastres en el territorio Cundinamarqués. Las entidades territoriales sienten hoy en
dia mas acompafiamiento, asistencia técnica e inversion por parte del Departamento en
materia de Gestion del Riesgo de Desastres.

e Se atendid de manera oportuna, eficiente y eficaz en caso de desastres, y ayudas,
acciones de respuesta por emergencias al 100% de las solicitudes, asi como integrar la
gestion del riesgo en la planeacion del territorio en los 116 municipios del departamento
con acciones encaminadas al conocimiento, reduccion y el manejo con el fin de adaptar
a los cundinamarqueses a la cultura del riesgo y la resiliencia.

¢ Prevencion del riesgo de inundacién en la Laguna de Fuquene, a través de limpieza de
los canales aportantes y control de la vegetacién acuatica como estrategia de prevencion
y mitigacién del riesgo control de vegetacion acuética para prevenir inundaciones
aportando a la mitigacién del riesgo en el municipio.

e La Empresa Publicas de Cundinamarca logr6é realizar actividades atendiendo
emergencias con obras de rehabilitacién de infraestructura en 23 municipios afectados
por fendmenos climaticos: con un total de 31 proyectos y una inversion de $1.445
millones. lgualmente, se atendieron emergencias por desabastecimiento de agua
potable y saneamiento basico, con equipos, incluidos carro tanques, equipos succion
presidon, en noventa y cinco (95) municipios, en las quince (15) provincias del
departamento, atendiendo un total de 331 emergencias con una inversion de $ 2.305
millones.

¢ De otra parte se logré la formulacién y aprobacion por parte del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio (MVCT) del Componente de Gestion del Riesgo Sectorial en los
Planes Departamentales de Agua — PAP — PDA, con el fin de implementar acciones
permanentes para conocimiento y promocion, reduccién y control del riesgo cuando se
tiene identificado, y por supuesto su manejo en las situaciones de desastre; con el
enfoque de soportar las condiciones de continuidad, cobertura y calidad en la prestaciéon
de los servicios publicos domiciliarios.

Jovenes talento.

e Con proyecto CEIBA se han otorgado becas condonables en Formacion de Alto Nivel
(Maestria y Doctorado), lo cual busca fortalecer la ciencia, tecnologia e innovacion en el
Departamento de Cundinamarca a través de la investigacion, en donde se beneficiaros
estudiantes de diferentes municipios del departamento.

¢ Articulacién de los actores Universidad — Empresa - Estado del ecosistema de CTel para
la promocién y ejecucion de proyectos financiados por el fondo de CTel — SGR de

on. |/
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impacto regional, especialmente el proyecto relacionado con el cumplimiento de una de
las obligaciones de la Sentencia para la descontaminacién integral del Rio Bogota.

Mas docentes formados:

La educacion como componente basico para el desarrollo de cualquier sociedad y como
derecho fundamental de los Cundinamarqueses, y en cumplimiento del objetivo del eje
CUNDINAMARCA 2036,y en concordanma con los lineamientos establecidos en el Plan

: R decenal de educacién 2013-2022 y la politica
nacional de Desarrollo, en cuanto a
Excelencia docente se han formado a : 377
Directivos Docentes y Docentes de inglés en
curriculo e implementacién del plan
departamental de  Bilingiismo, 1052
docentes recibieron formacién en maestrias,
especializaciones y diplomados en diferentes
areas de conocimiento, 4372 Docentes
formados en uso y apropiacion de TIC
liderada por el Ministerio de las TIC y
desarrollado por Computadores para educar
en coordinacion con la Secretaria de
educacién departamental.

Mejoramiento del idioma inglés, se logré el ajuste al curriculo para la ensefianza del
inglés tanto en bésica primaria como secundaria teniendo como referente los
lineamientos del MEN, promoviendo espacios y oportunidades para mejorar las
habilidades en lengua extranjera a docentes y estudiantes en inglés en contextos
diferentes al aula de clase, en 95 IED.

Disminuciéon del analfabetismo.

Atencién por medio de 3 Modelos flexibles de educacién para jovenes, adulto y adulto
mayor con atencion a 2118 estudiantes en 28 municipios, que ha permitido atender un
sector de la poblacién que se encuentra en condiciones de vulnerabilidad que por
diversas razones no pueden ingresar a la oferta educativa del departamento pero que si
reciben el apoyo académico y pedagdgico que les permite educarse.

Acceso a educacioén superior.

Cundinamarqueses mas y mejores educados con el mejoramiento en el aumento en la
tasa de transicion a la educacién superior hemos vinculado 1638 cundinamarqueses de
bajos recursos en aulas de instituciones de educacién superior.

Tolerancia 'y mejor clima organizacional en las IED

Con la re significacion de los manuales de convivencia en las IED se brindé a la
comunidad educativa las herramientas necesarias para fomentar la tolerancia y mejorar
el clima organizacional, creando una sinergia entre comunidad educativa, familia y
entidades gubernamentales.

INFORME,DE “

GESTION 2
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e Con el objetivo de desarrollo sostenible ODS Educacion con Calidad, la Secretaria de
educacién ha ejecutado e implementado estrategias que permiten una inversion y
focalizacion de las necesidades de la poblacion cundinamarquesa, es por esto que la
mejorara de los procesos de ensefianza en las IED, ha avanzado en la promocién del
desarrollo de las potencialidades del estudiante, reconociéndolo como sujeto activo en
su propio aprendizaje, desde su singularidad como persona Unica e irrepetible
estableciendo el primer proceso transversal Departamental para la estrategia de gestion
de la felicidad, el bienestar y el nuevo liderazgo con enfoque de Psicologia positiva.

Acceso y permanencia de los estudiantes al sistema educativo

¢ En atencién a la primera infancia se logré atender a 1779 nifios y nifias incluidas o no en
el SIMAT, todo lo anterior como parte del modelo educativo que garantice la formacién
global de las futuras generaciones exitosas y felices.

. A través del Programa de
Alimentacion Escolar (PAE,) se ha
brindado complemento nutricional en
promedio a 172.100 estudiantes de 109
municipios con complemento
alimentario jornada mafiana, jornada
tarde a nifos, nifias y adolescentes,
con lo cual se fortalece la estrategia de
permanencia en las instituciones
educativas del departamento.

. Transporte Escolar. Beneficiado
amas de 52.000 estudiantes Con el fin de disminuir la desercién y apoyar la permanencia
de los nifios, nifias y jovenes cundinamarqueses en las instituciones educativas
departamentales (IED) se implementé la a estrategia de transporte escolar alojamiento,
beneficiado 13 municipios, con la entrega de buses y. 53.622 estudiantes, de 267
Instituciones Educativas de 106 municipios con subsidio de transporte.

PROGRAMA: 1.1 GENERACION 2036
e Con este programa se esta desarrollando procesos para que la poblacién estudiantil de
los municipios no certificados del departamento, tenga acceso a una innovaciéon en el
curriculo con caracteristicas de psicologia positiva, gestion del riesgo para el
mejoramiento de la Calidad Educativa.
Meta de Resultado: Generar transformacion curricular en el 100% de las IDE

e Avance Meta de Resultado (0) La Meta de Resultado presenta un avance respecto a 14
IED con intervencion en el modelo educativo relacional.

e La Educacion Relacional es un proyecto educativo de auto-aprendizaje, que parte de la
realidad de cada estudiante con un proyecto educativo personal, respetando su ritmo

GESTION. |/
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individual de aprendizaje, esta innovacion se implement6 en 4% de las IED permitiendo
que 13351 estudiantes iniciaran su formacién en esta modalidad.

e Dentro del proceso de innovacion curricular se inicié el proceso del proyecto de felicidad
el cual permitira avanzar en la implementacion de la estrategia de bienestar y nuevo
liderazgo en las IED.

Por el camino correcto para la generacion 2036

e La Felicidad, una herramienta para mejorar el trabajo en educacién Se logro
establecer el primer proceso transversal Departamental para la estrategia de gestion de
la felicidad, el bienestar y el nuevo liderazgo con enfoque de Psicologia positiva para el
departamento de Cundinamarca, bajo el marco conceptual de felicidad como soporte
para el registro de la informacion, se construy6 la Linea Base de Felicidad a través de la
focalizacion de 15 municipios, 15 IED y 154 sedes educativas en las cuales se realiz6 el
proceso de sensibilizacién, socializacién y recopilacién de la informacion.

e Planes Escolares de Gestion del Riesgo: Se
adelanto la realizacion de los Planes Escolares de
Gestién del Riesgo en las 283 Instituciones
Educativas Departamentales oficiales de los
municipios no certificados, para el fortalecimiento
de la formacion de nifios y jovenes por medio de
la implementacién de los PEGR en el simulacro
nacional lo que evidencio la implementacion en
100 IED, con 2.115 planes escolares por sedes
actualizados al 2017, con una inversion de

$85.308.000. |

¢ De acuerdo con los resultados del indice Sintético de Calidad Educativa, ISCE 2016, la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca obtuvo un resultado en basica primaria de
5,95 frente al promedio nacional que fue de 5,65, con relacion a basica secundaria
obtuvo un resultado de 6,06 mejor que el promedio nacional que fue del 5,61 y en media
de 6,45 superior al promedio nacional que fue de 6,01.

¢ En la actualidad se ha logrado que 5040 personas entre docentes, estudiantes y agentes
del sector educativo de los 116 municipios del departamento interactlen a través de las
redes tematicas educativas para socializar y dar a conocer los proyectos de investigacion
gue al interior desarrollan en ciencia tecnologia e innovacion y que estan encaminados
a la solucion de problemas o necesidades que aquejan a la institucion. Esta estrategia
viene generando unas dinamicas diferentes al interior de las instituciones que
contribuyen al intercambio de saberes, al mejoramiento de los procesos formativos y la
construccion del conocimiento de manera participativa, con una inversion de una
inversion de $ 7.236.000 para garantizar la administracion y dinamizacion de las redes
sociales educativas.
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PROGRAMA: 1.2 CALIDAD 10

Con el proposito de mejorar los niveles de calidad, innovacion y competitividad de los
estudiantes del departamento la secretaria de educacion implementd estrategias y
desarrollé acciones para lograr el mejoramiento en la formacién docente, acompafiamiento
en los procesos lectoescritura y de aprendizaje de mateméticas, desarroll6 e implementé el
plan de bilinglismo como estrategia para la transicién al bilingtismo de las IED de los
municipios no certificados.

Meta de Resultado. Aumentar del 1 al 6% de
estudiantes graduado del sector oficial con nivel COMPARATIVO CON OTROS DEPARTAMENTOS

de inglés Bl y B+ Atlantico
;3%

e Se ha logrado el incremento de los  poyaca; “
estudiantes de Planteles Oficiales de 3% A
Cundinamarca en el nivel de inglés en el
2016 fue de 3 puntos porcentual frente al santande
2015 en niveles B1 y B+ alcanzando un 4% r 5%
del total de graduando de ese afio, detras de
Cauca, Santander; a la par con el Valle y por
encima de Santander y Atlantico, La
inversion ascendié a $2.449.247.550, de los
cuales el 20% fueron aportados por la Universidad de Cundinamarca como entidad
cooperante.

e Meta de Resultado. Aumentar en 2 puntos porcentuales al final del cuatrienio la
clasificacion de las IDE que se encuentran en niveles A+, A+B en pruebas saber 11.

e El aumento de la meta se encuentra en 46.4% lo que representa 0.5% de avance frente
a lo programado.

A+ 0 1 3
A 17 26 43
B 117 137 138
C 133 106 82
D 23 20 24

Total general 290 290 290
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e Tomando los resultados de las pruebas
SABER 11° 2017 divulgados por el ICFES el COMPARATIVO PRUEBAS SABER 11
25 de noviembre del afio en curso, se
evidencia que el departamento de
Cundinamarca ocupa el puesto nimero 2 ala  ",50"
par con Santander con un promedio global de
267 entre los entes territoriales
Departamentales.

e Se evidencia en los resultados la
implementacion de estrategias para el
fortalecimiento del aprendizaje del idioma
ingles en las instituciones educativas del
departamento en 95 instituciones.

e Con el acompafiamiento adelantado a las IED a través de talleres y mesas de trabajo se
incentivo la revisién y ajuste al curriculo para la ensefianza del inglés tanto en basica
primaria como secundaria teniendo como referente los lineamientos del MEN, también
se logra promover espacios y oportunidades mejorar habilidades en lengua extranjera a

docentes y los estudiantes en

inglés en contextos diferentes al
aula de clase con la participacion
de 1.500 directivos docentes,
docentes, estudiantes y padres de
familia en las eliminatorias
provinciales de los encuentros
culturales de Bilingtiismo (deletreo

y festival de la cancién), 768

estudiantes de 80 IED participaron

en las inmersiones de Bilingliismo
gque se llevaron a cabo en

/ i Fusagasuga, con una duracién de
cuatro dias , 319 estudlantes de 24 IED y 44 voluntarios en campamentos bilingies,
aprendizaje del inglés a través de las expresiones artisticas en jornada escolar
complementaria, entre otras.
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e Escuelas mas eficientes, ecoldgicas y
sostenibles Como parte de la estrategia
de formar estudiantes que protejan su
entorno, 43 instituciones educativas de
43 municipios se beneficiaron con el
Programa  “escuela amiga  del
ambiente”, realizando la actualizacion y
retroalimentacion de los proyectos
ambientales escolares PRAE y el
proyecto educativo institucional PEI. A
través de talleres dirigidos a directivos
docentes y docentes se realizé la
inclusion de la dimension ambiental al
curriculo en varias é&reas del
conocimiento. Se conformaron los comités ambientales escolares, con formacion en
gestion ambiental, planificacion e implementacion de acciones de cultura ambiental
tendientes a cambiar practicas y habitos al interior de la instituciébn educativa, ademas
para el proceso de intervencién con el programa escuela amiga del ambiente 34 IED de
30 municipios se focalizaron para recibir el beneficio de la formacién, con una inversién
de $400.000.000.

e La secretaria de educacion de Cundinamarca, estd comprometida con el bienestar y la
estabilidad laboral de los docentes del departamento, por lo tanto, se han destinado
recursos y se han gestionado proyectos para que nuestros docentes cada dia se sientan
mas comprometidos con su labor, adelantando acciones dirigidas al reconocimiento de
su gestién, apoyando su participacién en diferentes actividades tales como:

e 668 Docente y Directivos docentes del Departamento asistieron a la celebracion del DIA
DEL MAESTRO, en el marco de EXPOCUNDINAMARCA, se adelantaron actividades
tales como conferencia a cargo de la alta consejeria para la Felicidad, Shows Musicales
y cbémicos, realizadas con aportes de entidades bancarias y entidades del sector
solidario.

e Maestros que dejan Huella: 12
categorias del plan de incentivos
premiadas en la ceremonia Gala de
los mejores — maestros que dejan
huella del Departamento de
Cundinamarca para los docentes
bajo el Decreto N 031 de 2017,
entregando premios en efectivo y en
especie con una inversion de
$1.249'692.598, beneficiando 39
docentes, 28 instituciones, 16
estudiantes, 3 empresas y 3
alcaldes.
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PROGRAMA: 1.3 CUNDINAMARCA MAS PROFESIONAL

Cundinamarca, Mas Profesional, tiene como finalidad promover el ingreso y permanencia
de los Cundinamarqueses a la educacién superior, beneficiando social y econédmicamente
a jovenes de los 116 Municipios del Departamento de Instituciones Educativas de caracter
oficial o privado. El propoésito es avanzar con este tipo de educacion, adoptando estrategias,
gue posibiliten el acceso y la permanencia de los Cundinamarqueses en la educacién
superior y asi la garantia de que progresivamente el nivel de acceso a la educacion superior
en el departamento aumente sin ningun tipo de barreras a grupos vulnerables Con este
programa estamos vinculando mas cundinamarqueses al sistema de Educacién Superior.

Meta de Resultado. Aumentar la tasa de transicién a educacion superior del 32,6 al 33%

Segun el siguiente grafico del departamento de Cundinamarca alcanzé una tasa de
transicion de 42,60% en el afio 2016 seguido de Antioquia con 34,9% y la Nacién con 38%,
asi mismo fu superado por los departamentos de Santander con el 45,70% y Boyacéa con
el 43,40 %.

Indicador de Transicion Mayor disposicion de equipos, ayudas didacticas

y docentes capacitados que permiten dinamizar
" los procesos formativos a partir del uso de TIC e

impactan de manera positiva el mejoramiento del

nivel académico de los estudiantes al interior de
l l’ las IED.
= ANTIOQUIA = BOYACA CUNDINAMARCA
SANTANDER = COLOMBIA

Por el camino correcto por una Cundinamarca méas Profesional
Mas jovenes con acceso y permanencia a la educacién superior

e Con la ordenanza 045 de 2017, se logré la reglamentacién del Fondo Cuenta para la
educacién superior de Cundinamarca, mediante el cual se realiz6 la convocatoria a
estudiantes de bajos recursos de los 116 municipios del departamento, para acceder a
programas de educacién superior en universidades aliadas.
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Se realizaron 5 convocatorias a través de la pagina de la Secretaria de Educacién donde
se registran y postulan los posibles beneficiarios de las diferentes estrategias como son:
matricula, gratuidad, transporte, sostenimiento y admisioén., con una ejecucién por valor
de 4.057.000.000, durante la vigencia se han beneficiado 157 estudiantes de 53
municipios con la estrategla de gratuidad con la universidad de Cundinamarca.

Se logré a través de la estrategia 4X1
OPCION DE VIDA, beneficiar a 1683
estudiantes de bajos recursos en 115
municipios del departamento, permitiéndoles
acceder a programas de educacion superior
en Instituciones de Educacién Superior, con
una inversion de $15.556 millones.

e La estrategia de Subsidios econ6micos

bt de apoyo a la permanencia educativa se
inicié con Ias convocatorlas de sostenimiento, transporte y admision, donde se atenderan
cerca de 700 estudiantes de los 116 Municipios, logrando que puedan acceder a la
educacién superior y a la vez garantizando su sostenimiento, transporte durante su
carrera profesional con una inversién de $650 millones de pesos.

Se beneficiaron las 9 Instituciones Educativas Escuelas Normales de 9 municipios no
certificados, con acompafiamiento, apoyo y fortalecimiento en el proceso de articulacion,
verificacién de las condiciones de calidad y pertinencia de la educacién a lo largo de la
vida, promoviendo la continuidad de los estudiantes en el sistema educativo mediante
su acceso a cadenas de formacion, facilitando el mejoramiento de las competencias
basicas que se desarrollan en la educacién media y complementaria, favoreciendo el
transito de los estudiantes hacia la educacién superior, con una inversion de $163
millones de pesos.

Herramientas digitales para mejorar aprendizajes en Cundinamarca: Con la
colocacion al servicio de los contenidos educativos del portal “Colombia aprende”
entregados por el Ministerio de
Educacion Nacional, a través de
la intranet de la Red Social de
datos —Autopista Digital
Cundinamarca, los docentes y
estudiantes de 216 sedes
educativas de 58 municipios asi
como también con la entrega de
2372 terminales (equipos de
cémputo y tabletas ) con
contenidos educativos
entregados a los docentes hemos

2 ' logrado que nuestra poblacién en
edad escolar ,aborde no solo el acceso al conocimiento sino su proceso de interaccion,
con la incorporacion y utilizacion herramientas tecnolégicas que le permiten y facilitan el
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desarrollo de competencias y habilidades requeridas para su desempefio a lo largo del
proceso formativo.

e Disponer de dichos contenidos no ha representado para la entidad inversiones
econdmicas, se ha logrado mediante gestion con el Ministerio de Educacion Nacional y
el aprovechamiento de la infraestructura tecnoldgica con que cuenta el departamento y
gue administra la secretaria TIC.

¢ Igualmente se ha logrado desarrollar sinergias con la participacion de los 7 municipios
certificados en educacién del Departamento, dos (2) instituciones de educacién superior
y una (1) empresa del sector educativo, que permitira el desarrollo de proyectos y
estrategias encaminadas al mejoramiento de los procesos formativos , la produccion de
ayudas pedagogicas virtuales, la formaciébn docente con uso de TIC y el
aprovechamiento de la infraestructura tecnolégica con que cuenta el departamento en el
Centro de innovacion educativa regional CIER.

PROGRAMA: 1.4 UNIDOS PODEMOS LOGRAR MAS EDUCACION

Con este programa vamos en el camino correcto para garantizar el acceso y permanencia
de los estudiantes en el sistema educativo.

Meta de Resultado: Mantener la cobertura bruta

total de transicién del grado 11 en el 89%. COMPARATIVO COBERTURA BRUTA
Avance la meta presenta un avance de acuerdo al TRANSICION A GRADO 11
informe oficial del MEN a 99.11%. Valle del

Anﬁoqui Atlantico
Cauca;

Meta de Resultado: Aumentar del 5.14 al 40% el "M% 101 962 110 1%
porcentaje de matricula en jornada Unica escolar 103 67%
Avance: Esta meta presenta un avance del 6.4% de

la matricula escolar. N

Meta de Resultado: Aumentar la cobertura neta en \ - ’

grado de transicién en 0,5 puntos porcentuales.
Boyacg;

La meta presenta una disminucion en la cobertura
de 52.89. re81% Cund'“a 90.45%
marca;
99.15%

Narifio;

La secretaria de educacion ha desarrollado

estrategias de permanencia en las IED, promoviendo el uso de tecnologias en aula,
alimentacion, transporte, nuevas metodologias de estudio, lo que permite que los
estudiantes encuentren en el aula mayores oportunidades.

Se han implementado acciones para promover la matricula entre los padres, acudientes y
la comunidad educativa en general.

Se han implementado programas para el acceso de poblacién adulta y adulto mayor para
la culminacion de sus estudios, con herramientas de apoyo tecnolégico y social.

INFORME,DE “
ONZ 17

GESTI
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Entrega de dotaciones a las IED que permitan mejores aprendizajes.
Por el camino correcto, Unidos Podemos Lograr mas Educacién

Cada uno de los logros alcanzados ha contribuido significativamente con el propésito de
garantizar el acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo a través
de estrategias como transporte escolar, alojamiento y alimentacion escolar que han
motivado a la comunidad educativa en general a que los nifios, nifias y adolescentes
accedan al sistema educativo y permanezcan hasta culminar su afio escolar.

Adicionalmente en educacion inclusiva, el incremento en el nimero de instituciones
educativas focalizadas y la capacitacién de Docentes y Directivos Docentes permitié que a
los Estudiantes con condicion de discapacidad, capacidades y talentos excepcionales se
les garantizara una educacion pertinente y de calidad lo cual incentiva su acceso y
permanencia en el sistema educativo.

De otra parte, es importante destacar que la implementacién de los modelos flexibles ha
permitido atender un sector de la poblacibn que se encuentra en condiciones de
vulnerabilidad que por diversas razones no pueden ingresar a la oferta educativa del
departamento pero que si reciben el apoyo académico y pedagdégico que les permite
educarse.

Permanencia nifios, nifias y Jévenes en el sistema educativo.

e A través del Programa de
Alimentacion Escolar como
estrategia de permanencia se logré
beneficiar a mas de 172.106 nifios
nifas y adolescentes con
complemento alimentario jornada
mafiana / jornada tarde vy
complemento  alimentario  tipo
almuerzo de los programas PAE
regular, jornada Unica, media
técnica y grupos juveniles creativos,
con una inversion de
$41.511.303.784.

e Se ha logrado realizar el seguimiento técnico, Administrativo, financiero y juridico a
través de la interventoria realizada por la Universidad Nacional de Colombia al Programa
de Alimentacion Escolar con el fin de brindar un servicio, efectivo, eficiente y con la
calidad e inocuidad requerida, con una inversion de $2.543.699.637.

e Como una estrategia de mejora en la calidad educativa y de permanencia, 15.391
estudiantes de 39 instituciones educativas de 33 municipios estuvieron en jornada Unica,
lo cual corresponde al 6.4% de la matricula escolar. Con una inversion de $
4.586.054.005.
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Asi garantizamos el servicio de educacién alos Cundinamarqueses:

La Secretaria de Educacion de la
Gobernacion de Cundinamarca,

Estudiantes Atendidos en 2017 L . )
atendié durante la vigencia 2017 el

servicio a 236.258 estudiantes
desagregados en los diferentes niveles
pasicasecunpAriA [ 5382 educativos que se muestran el gréfica.

MEDIA ACADEMICA i 33,434

PREESCOLAR i 16,103

Los servicios educativos prestados a

los estudiantes, son realizados por Numero de Funcionarios segiin Denominacion
12.510 funcionarios descrinados

segin la denominaciéon que se Docentes de Aula NN 10,659
observa en la gréafica Administrativos [l| 866

Coordinadores || 377
Con una inversion de $
624.790.451.509, de los cuales $
595.873.811.360 corresponde al

Rectores || 269
Docentes Tutores (PTA) | 183

pago de docentes y $ Docentes con funciones de... | 120
28.916.640.149 al personal Directores de Nicleo | 30
administrativo. Supervisores ‘ 6

e Transporte Escolar.

Con el fin de garantizar el acceso y
permanencia de la poblacién en edad
escolar en el sistema educativo, se
atendieron 52.058 estudiantes
matriculados en SIMAT de 106
Municipios no certificados de
Cundinamarca, con una inversion de

$18.330.528.000 para 90 dias de servicio.

Se cofinancié la compra de 14 buses para
transporte escolar con los municipios de Apulo,
Cucunuba, Fuquene, Guasca, Granada, Pacho,
Narifio, San Cayetano, Simijaca, Subachoque,
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Ubaté, Ubala, Lenguazaque y Viota, en donde el departamento invirti6 $3.419.104.000 y
los primeros 12 Municipios cofinanciaron $264.800.000.

e La secretaria de educacion subsidio el alojamiento de 208 nifios matriculados en SIMAT
de los Municipios de Medina, Caparrapi, Ubala, Nimaima, Paime, Gutiérrez.
Paratebueno y Carmen de Carupa, con una inversién de $120.000.000.

Educacion inclusiva.

¢ Se ha garantizado el derecho a la educacién a 1218 Nifios, Nifias y Adolescente con
discapacidad en desarrollo de habilidades en el aula, se ejecutaron actividades en 101
IED, en 58 municipios no certificados del Departamento, con una inversion de
$2.201.945.261.

e Formacion de docentes que lideran procesos de inclusion en ciclos complementarios a
través de un diplomado a 52 docentes en procesos de inclusién y metodologias flexibles
para la poblacion de nifios, nifias y adolescentes y formaciéon y actualizacién de 2062
educadores entre docentes, directivos docentes y orientadores, mediante la
implementacion de diferentes talleres.

¢ Ampliacién de diagnostico a 600 estudiantes con discapacidad cognitiva de las IED
focalizadas.

¢ Seimplementaron 3 modelos flexibles que beneficiaron a 3481 jévenes, adultos y adultos
mayores con una inversion de $1.900.731.000, para la continuidad de la educacion por
ciclos Il al IV.

e El incremento en el nimero de instituciones educativas focalizadas y la capacitacion de
Docentes y Directivos Docentes permiti6 que a los Estudiantes con condicion de
discapacidad, capacidades y talentos excepcionales se les garantizara una educaciéon
pertinente y de calidad lo cual incentiva su acceso y permanencia en el sistema
educativo.

Dotacién adecuacion mejoramiento y construccién de infraestructura fisica
educativa.

e Garantizando la dotacién de aulas que
permitan el desarrollo de dindmicas dentro
del aula se dotaron 13 Instituciones
educativas con Laboratorios de quimica y
fisica en 13 municipios, con una inversion
de $ 252.407.330 y se doto 1 IED con
menaje para restaurante escolar con una
inversion de $59.000.000.

¢ Se firmaron convenios de cooperacion con veintiin (21) municipios para la adecuacion
mejoramiento y construccion de infraestructura fisica educativa de veinticuatro (24)
Instituciones Educativas, con el objeto de brindar la infraestructura necesaria para la

INFORMEODNEZ ‘|7
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implementacion de la jornada Unica. En el convenio marco se establecio entre el
Ministerio de Educacion Nacional y la Gobernacién de Cundinamarca en la presente
vigencia, adiciono la suma de ($8.043.768.365) con el propdsito de construir, adecuar y
mantener la infraestructura para la implementacion de la jornada Unica, Es asi como, a
la fecha se han iniciado obras en 11 Instituciones Educativas en 10 Municipios dentro de
los cuales estdn Apulo, Choconta, El Colegio, Guaduas, La Mesa, Madrid, Ricaurte,
Subachoque, Tocaima, y Villa pinzén que atenderan a 5.875 estudiantes.

Pintando de Colores La Escuela.

e A través de este programa, se beneficiaron treinta y
cinco (35) municipios y 383 sedes, actividad que
realizan los docentes integrando a la comunidad
(padres de familia, junta de acciébn comunal) con el
fin de embellecer y mejorar el entorno interno y
externo de las sedes educativas para el bienestar de
la comunidad educativa con una inversion de $
390.000.000 de pesos.

Uso de latecnologia como medio pedagogico.

e Se doto con 810 tabletas (herramientas tecnolégicas para estudiante) a 76 sedes
educativas urbanas y rurales de 10 municipios no certificados del departamento, con
gestion de la Secretaria TIC; con ésta accidn se mejoran las condiciones de prestacion
del servicio educativo, se contribuye a la incorporacion de las TIC en los procesos
formativos y se incentiva la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

e 2.352 docentes se capacitaron en uso y apropiacién de TIC con fines pedagdégico y
recibieron herramientas tecnol6gicas a través de la estrategia ETIC@ liderada por Min
TIC.

oEl programa de emisoras escolares
virtuales llego a un primer grupo de 11
IED, las cuales recibieron la dotacion de
equipos para la puesta en
funcionamiento de su emisora.

: & eComo parte de la estrategia para lograr
convivencia pacifica en las IED se busca implementar el programa de entornos
educativos seguros y pacificos, el cual se ha construido con diferentes estrategias. Re
significacion de los manuales de convivencia para las 283 IED, formacion a 90
orientadores a través de los encuentros departamentales de orientadores y articulacion
intersectorial en actividades de prevencion, con una inversion de $ 1.418.320.790.

e A través de la implementacion de estrategias encaminadas a suplir las necesidades en

materia de conectividad a internet, disposicion de equipos de cémputo, la asistencia
técnica para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnolégica

GESTION. |/
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en las instituciones educativas del departamento, hemos mejorado las condiciones y
disposicién de herramientas tecnoldgicas para el proceso ensefianza aprendizaje que
se desarrolla en las 283 instituciones educativas de los municipios no certificados del
departamento.

o 1076 sedes cuentan con servicio de internet a través de los diferentes programas de
orden nacional y departamental, se adquirieron 20.00 licencias de software para los
equipos de las IED, 810 tabletas han sido entregadas a 76 sedes educativas urbanas y
rurales de 10 municipios no certificados del departamento; por gestién de la Secretaria
TIC y 2.349 docentes se capacitaron en uso y apropiacion de TIC con fines pedagdgicos
recibiendo igual nimero de tabletas a través de la estrategia ETIC@ liderada por MinTIC.
Acciones que han permitido mejoran las condiciones de prestacion del servicio
educativo, y que contribuyen a la incorporacion de las TIC en los procesos formativos e
incentivan la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, con una inversion
de $ 3.739.492.739 pesos micte. los cuales fueron aportados por el Ministerio de
Educacion, MinTIC y las Secretarias de TIC y Secretaria de Educacion del departamento.

Calidad educativa para la Primera Infancia

e A través del programa Atencion Integral para nifios matriculados en SIMAT se
proporciond atencion a 1.779 nifios y niflas menores de 5 afios del departamento en 59
municipios focalizados, en un ambiente protector que incluyé componentes,
pedagdgicos, de cuidado y alimentario en beneficio de los infantes a través de la creacion
de ambientes enriquecidos, seguros, protectores, incluyentes, participativos y
democréticos, favoreciendo y fortaleciendo los vinculos con su familia y con las personas
responsables de su cuidado, con una inversion de $796.410.667

Prestacion Servicio educativo en condiciones adecuadas y ambientes limpios.

e Con el fin de garantizar una prestacion de servicio educativo en condiciones adecuadas
y ambientes limpios , se continua beneficiando a los estudiantes de 252 Instituciones
Educativas de 103 municipio no certificados del Departamento, con la prestacion del
servicio de aseo, con un total de 601 con una inversion de $ 8.500.000.000, asi como el
pago de servicios publicos a las Instituciones Educativas del Departamento,
beneficiando a 99 Municipios y 246 instituciones educativas, para servicio de energia se
transfiri6 recursos por un valor de $1.794.383.432; y para el servicio de agua,
alcantarillado y aseo la secretaria de educaciéon beneficio a 94 municipios del
departamento y 144 instituciones educativas con un giro de $615.310.895.

e Se brind6 atencion para la prestacion del servicio de aseo a 103 Municipios y 282
Instituciones Educativas de los municipios no certificados del departamento con una
inversiéon de $ 8.500.000.000.

e Para salvaguardar los bienes muebles e inmuebles de las Instituciones Educativas no
certificadas del Departamento continta prestando el servicio de vigilancia inicialmente
en 152 puntos y posteriormente se amplié a 202 Instituciones Educativas beneficiando
a 97 municipios, con una inversién $ 10.572.984.628.
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e Se logro el pago de servicios publicos a las Instituciones Educativas del Departamento,
beneficiando a 99 Municipios y 246 instituciones educativas, para servicio de energia se
transfiri6 recursos por un valor de $1.794.383.432; y para el servicio de agua,
alcantarillado y aseo la secretaria de educacion beneficio a 94 municipios del
departamento y 144 instituciones educativas con una inversion de $615.310.895.

PROGRAMA: 1.5 CUNDINAMARCA AVANZADA E INNOVADORA

Con el desarrollo de este programa se incentiva la creatividad e innovacion de la poblacién
Cundinamarquesa, a través de la investigacion y generacién de conocimiento.

Meta de Resultado: (11) lograr la transformacion de la estructura educativa de 61 IED de
4 micro regiones de Cundinamarca en el periodo de gobierno.

Once (11) sedes educativas dotadas con equipos, elementos y mobiliario para la
implementacién de la emisora escolar virtual.

Se implementd una estrategia innovadora con fines pedagoégicos que permite el desarrollo
de proyectos transversales a las diferentes areas de conocimiento al interior de las IED,
contribuye al desarrollo de competencias comunicativas, la promocion de valores, la
convivencia y el fortalecimiento del desarrollo social de la comunidad educativa.

Incrementamos el uso y apropiacion de las TIC en los procesos formativos al interior de las
IED, con lo cual se pretende que las comunidades educativas aprovechen los medios de
comunicacién para generar espacios de expresion, debate de temas propios del sector,
construccion de conocimiento e interaccién en entornos globalizados.

'AAEa

Se doto a las primeras once (11) Instituciones
educativas con equipos, elementos y mobiliario para la
puesta en funcionamiento de la emisora escolar virtual,
las cuales cuentan con un equipo lider conformado por
integrantes de la comunidad educativa (directivos
docentes, docentes, estudiantes y padre de familia)
quienes adquieren el compromiso de velar por el buen
desarrollo del programa. Beneficiando a 8.153
estudiantes pertenecientes a las 11 sedes principales
de las IED seleccionadas.

Meta de Resultado: Implementar una estrategia para estimular la investigacion en
adolescentes y generar procesos innovadores en diversas areas del conocimiento.

Avance Meta de Resultado: (0.27)

e Disefio de metodologia por medio de la formulacion del proyecto “Fortalecimiento de la
Cultura de la Gestién y Utilizacion del Conocimiento en CTel en nifios, jovenes y
comunidades del Departamento” el cual sera cofinanciado con recursos del Fondo de
CTel del Sistema General de Regalias.
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Por el camino correcto Cundinamarca Avanzada e Innovadora
Innovacién Tecnologiay educacion oportunidades para el progreso educativo.

e La Secretaria de Educacion del departamento buscando desarrollar estrategias
innovadoras que favorezcan los procesos formativos al interior de las IED, implemento
el programa de emisoras escolares virtuales, a través del cual se coloca al servicio de la
comunidad educativa un medio de comunicacion de amplia difusion y facil acceso, para
que a través de éste; se desarrollen competencias comunicativas y se promueva el
acceso al conocimiento de una manera mas dindmica y participativa.

e Se postularon un total de 57 IED de 43 municipios no certificados del Departamento a la
convocatoria adelantada por la Secretaria de Educacién, de las cuales en una primera
fase hemos llegado a un grupo de 11 IED de igual nUmero de municipios, con la dotacion
de equipos y mobiliario.

¢ rio para la puesta en funcionamiento de ésta novedosa estrategia que permitira a las
comunidades educativas, estar en comunicacion e interactuar con personas de
diferentes paises del mundo; ya que éstas emisoras virtuales pueden ser escuchadas
sin limitacién alguna via internet. Con una inversién de $193.766.217 pesos m/cte. la
poblacion beneficiada en ésta primera fase es de 8.153 estudiantes pertenecientes a las
11 sedes principales de la CIER seleccionadas.

o Formulacién y consolidacion de requisitos del Acuerdo 038 de 2016 del proyecto
“Fortalecimiento de la Cultura de la Gestion y Utilizacién del Conocimiento en CTel en
ninos, jovenes y comunidades del departamento” instrumento de desarrollo, para

incentivar la vocacion cientifica en

nifos y jévenes; fomentar el uso,
comprension e interaccién con la

CTel; y generar mentalidad y cultura

para el crecimiento empresarial, el

emprendimiento y la innovacion.

e Através del proyecto “CeiBa’, el
Departamento de Cundinamarca
otorg6 becas condenables a
Cundinamarqueses en la modalidad
de Joven Talento, Maestria vy
Doctorado, contribuyendo de ésta
forma a la generacion, apropiacion y transferencia de conocimiento. Asi las cosas, en la
vigencia actual se asignaron 20 becas “Joven Talento” a Cundinamarqueses de los
municipios de: Caqueza, Chia, Funza, Fusagasuga, Macheta, Mosquera, Sesquilé,
Soacha, Sibaté, Sop6, Subachoque, Ubaque, Ubaté, Zipaquira, y se continua con el
pago de matricula, sostenimiento, seguros, pasantia entre otros a los becarios de

maestria y doctorado.
EDE” ) ’|
N~
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PROGRAMA: 1.6 CUNDINAMARCA ORDENADA Y SOSTENIBLE

Con este programa se busca garantizar el uso racional del suelo para el desarrollo de
actividades productivas y econémicas, armonizadas en materia ambiental, social y cultural.

Meta de Resultado: 116 municipios con acciones de gestion territorial que permitan la
construccién de un modelo de ordenamiento territorial para el departamento con enfoque
regional, durante el periodo de gobierno.

Avance Meta de Resultado 100%. Cundinamarca comparada a nivel departamental
presenta una evolucién significativa a la hora de buscar conexién municipio — Gobernacion,
facilitando la capacitacién de forma virtual y llegando a trasmitir herramientas practicas para
el ordenamiento del territorio que permiten mejorar su calidad de vida.

En el Departamento se estan adelantando acciones de gestion territorial enfocadas a la
identificacion el rol de las Subregiones de Cundinamarca en el desempefio econémico y
su potencial de articulacién con la estrategia de Especializacion Inteligente, este
proyecto se esta desarrollando en Bogota y los 20 municipios de la Region Vida
(ampliada). A la par se estructuro una propuesta con orientaciones generales para la
integracion del Ordenamiento Territorial y Estrategia de Especializacién Inteligente con
la perspectiva de asociarlas al proyecto de Directrices de Ordenamiento Territorial
Departamental.

Se realizaron acciones en pro del uso sustentable del territorio a través de la capacitacion
y asistencia técnica que involucro a 107 municipios del Departamento de Cundinamarca
por medio del curso virtual de ordenamiento territorial y/o las videoconferencias de los
viernes de la planificacion, logrando llegar a un 92% de los municipios formados con
herramientas de planificacion territorial para la planificacion municipal. Lo anterior ha
permitido capacitar a mas municipios mediante herramientas tecnoldgicas, facilitar el
acceso a los contenidos de la capacitacion desde lugares y horarios flexibles con
plataformas de informacion amigables, como la que ofrece Moodle, brindar tratamiento
personalizado frente a los temas de interés de los participantes, generando
oportunidades de desarrollo y potencializando las capacidades de los
Cundinamarqueses.

Se gestioné el fortalecimiento técnico a los municipios, para la inclusion de las directrices
de ordenamiento Territorial Departamental en sus instrumentos de Planificacion
territorial, mediante el acompafiamiento al municipio con la revision y ajuste general del
plan de ordenamiento de cada municipio.

Se implemento una plataforma de hardware, se instal6 el software ArcGis, se disefi0 y
puso en marcha el Geoportal de Mapas y Estadisticas en el micrositio de la Secretaria
de Planeacion, con la finalidad de permitir el acceso de informacion geogréfica y
estadistica a los 116 municipios, a las entidades de orden central de la Gobernacion, asi
como a la comunidad en general. Se publicaron 100 aplicativos web de mapas, estos se
pueden encontrar en el siguiente link: http://mapasyestadisticas-cundinamarca-
map.opendata.arcgis.com/.




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

e La Secretaria de Planeacion asesoré la construccion de 15 proyectos SIG en temas
como Sishén, salud, educacién, demografia, ambiente, economia, agricultura, entre
otros.

e Se desarrollaron varias jornadas de capacitacion con 37 municipios sobre gestion de la
informacién en el marco de la Infraestructura de Datos Espaciales Regional (IDER).

Meta de Resultado: Contar con un plan de ordenamiento territorial departamental (POTD)
en donde se articulen las politicas y estrategias de ordenamiento fisico territorial.

e Se estan implementando estrategias por medio de la formulacion el Modelo de
Ocupacion Territorial y el POD (especializacion inteligente, diagndstico de poblacion y
diagndstico de huella urbana entre otros), para desarrollar un proceso de planificacion
territorial lo que permitira identificar la situacién actual y progresiva de la expansién
urbana de los territorios, constituyéndose asi una herramienta clave para la configuracion
de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), que hoy evaltan la ciudad y algunos
municipios de la Sabana.

¢ Se han implementado estrategias para la recoleccion de informacion necesaria para la
conformacion del Sistema de Informacion Geogréfica (SIG) de ordenamiento territorial
encaminadas a la proteccion, conservacién y preservacion del medio ambiente, estudios
de Amenaza, Vulnerabilidad y Riesgo.

Por el camino correcto Cundinamarca Ordenada y Sostenible
Territorios Seguros, Ordenados, Inteligentes y Felices:

. Se han adelantado acciones garantizando el
uso racional del suelo, para el desarrollo de las
actividades productivas y econdémicas y la prevencion
de amenazas naturales en los municipios del
Departamento de Cundinamarca, apoyando técnica y
financieramente la realizacion de estudios bésicos de
gestion del riesgo a través de los POT, PBOT y EOT,
realizados para 32 municipios del Departamento de
Cundinamarca.

%%

Lo anterior a su vez ha contribuido en el fortalecimiento de los entes territoriales del
departamento, en lo concerniente a los procesos de revision y ajuste de los instrumentos
de planificacion del territorio, que cuentan con estudios de amenaza y riesgo, lo que ha
permitido ajustar el modelo de ordenamiento territorial en funcién de las amenazas
identificadas para evitar la generacion de nuevas condiciones de riesgo en los municipios,
propendiendo por el establecimiento de herramientas para la prevencién de desastres y uso
correcto de los suelos en el Departamento.

Aprenda a Planear ordenadamente sus territorios.
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Se realizaron acciones en pro del uso
sustentable del territorio a través de la
capacitacion y asistencia técnica que
involucro a 107 municipios del
Departamento de Cundinamarca por
medio del curso virtual de
ordenamiento territorial y/o las
videoconferencias de los viernes de la
planificacion, logrando llegar a un 92%
de los municipios formados con
herramientas de planificacion
territorial para la  planificacion ) ,
municipal. Lo anterior ha permitido capacitar a mas municipios mediante herramientas
tecnoldgicas, facilitar el acceso a los contenidos de la capacitacion desde lugares y
horarios flexibles con plataformas de informaciéon amigables, como la que ofrece Moodle,
brindar tratamiento personalizado frente a los temas de interés de los participantes,
generando oportunidades de desarrollo y potencializando las capacidades de los
Cundinamarqueses.

Una herramienta de Planeacién Regional.

Se adelanta el estudio de Huella Urbana que fortalecera el concepto de Ordenamiento

Territorial del Departamento de Cundinamarca, evaluando la evolucion que han tenido
17 municipios del Departamento de Cundinamarca (Facatativd, Madrid, Bojaca,
Mosquera, Funza, Tabio, Tenjo, Cota, Chia, Cajica, Zipaquira, Tocancipa, Gachancipa,
Sopo, La Calera, Soacha, Sibaté) y los rastros que ha dejado su expansién. Lo anterior
para evaluar los posibles escenarios de desarrollo y garantizar el uso racional del suelo
al 2050.

Se gestiond la generacion de cartografia basica, ortofotomosaico y modelo digital de
terreno de cascos urbanos y centros poblados de los municipios de Chipaque, Choachi,
Cogua, Gachancipa, Guasca, Guatavita, Nemocoén, Sibaté, Soacha, Tocancipa, Ubaque.

PROGRAMA: 1.7. ESFUERZOS UNIDOS, RIESGOS REDUCIDOS

Fortalecemos el conocimiento de la Gestion del Riesgo.

GESTION. 1/
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. Se realizaron capacitaciones en
diferentes municipios del departamento a
lideres comunales, a integrantes del Consejo
Municipal para la Gestion del Riesgo de
Desastres y a Juntas de Accién Comunal de los
diferentes municipios del Departamento en
temas de Gestion del Riesgo y Ley 1523/2012,
con el fin de fortalecer el conocimiento del riesgo
en sus territorios y brindar herramientas que les
permita actuar acogiendo los protocolos en caso
de presentarse alguna emergencia.

Actualizacion del Plan Departamental de
Gestion del Riesgo de desastres y
formulacion de la Politica Publica i
Departamental para la gestion del riesgo. *

Todos somos Resilientes. Fortalecimiento de
' tres centros de Gestion del Riesgo de
desastres con los Organismos de socorro que
los poseen. Bomberos, Defensa Civil y Cruz
Roja. A través de ellos todos los Municipios
recibirdn Capacitaciones para el Fortalecimiento Institucional y de Respuesta de los
Consejos Municipales para la Gestion del Riesgo de Desastres.

Atencion Oportuna, eficiente y eficaz ante el riego.

e Para garantizar la atencion de manera oportuna, eficiente y eficaz en caso de desastres,
se han realizados acciones de respuesta por emergencias al 100% de las solicitudes,
asi como integrar la gestion del riesgo en la planeacion del territorio en los 116 municipios
del departamento con acciones encamlnadas al conocimiento, reduccion y el manejo con

s g el fin de adaptar a los
cundinamarqueses a la cultura del
riesgo y la resiliencia.

e Se han entregado ayudas
humanitarias, que constan de,
mercados, elementos de aseo,
colchonetas y frazadas, tanques de
almacenamiento de 1.000 litros de

INFORME
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agua, que benefician a personas de veredas que tradicionalmente sufren de escasez de
este liquido, materiales para la arreglar los techos de las viviendas como tejas de. zinc y
de fibrocemento.

e Elaboracion de los estudios y disefios que permitiran la construccion de los 5 Centros
Regionales integrales de Respuesta — CRIR.

&

GETION . .
];.!.LE?@ Fupekees s

Acciones de Mitigacion para reducir el riesgo

'V- ot

A través del Sistema Departamental para
la Gestidn del Riesgo de Desastres y los
esfuerzos conjuntos de la UAEGRD, el
ICCU Yy EPC, se han logrado acciones de
mitigacion para la reduccion del riesgo de
Desastres en el Departamento, en el
sentido de disminuir o reducir las
condiciones de amenaza, cuando sea
posible, y la vulnerabilidad de los
elementos expuestos para lo cual se ha
realizado visitas a diferentes predios.
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e Se realizaron acciones encaminadas a la
reduccién del riesgo con la realizacién de obras
de rehabilitacion de infraestructura en 23
municipios afectados por fendmenos climaticos:
Yacopi, Choachi, Silvania, Caparrapi, La Palma,
Topaipi, Vergara, Gacheta, San Bernardo,
Guataqui, Sasaima, Villagébmez, Viani, San
Antonio del Tequendama, Paime, Beltran,
Quetame, Subachoque, Quipile, Villapinzon,
Fomeque, Guaduas, Tena, con un total de 31
proyectos y una inversion de $1.445 millones.

e Atencion de emergencias por
desabastecimiento de agua potable vy
saneamiento basico, con equipos, incluidos
carrotanques, equipos succiéon presion, en
noventa y cinco (95) municipios, en las quince
(15) provincias del departamento, atendiendo un
total de 331 emergencias con una inversion de
$ 2.305 millones.

==

¢ Se realizaron acciones encaminadas al conocimiento, reduccion y control del riesgo por
medio de la formulacion y aprobacién por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio (MVCT) del Componente de Gestion del Riesgo Sectorial en los Planes
Departamentales de Agua — PAP — PDA, con el enfoque de soportar las condiciones de
continuidad, cobertura y calidad en la prestacién de los servicios publicos domiciliarios.

PROGRAMA: 1.8 CUNDINAMARCA OFERTA NATURAL EN ALIANZA POR EL
AGUA- GOBERNANZA VITAL

Con este programa se busca garantizar en cantidad y calidad el recurso hidrico para las
generaciones presentes y futuras, a través del uso racional y adecuado del agua, la
preservacién, conservacion y proteccion del recurso hidrico a partir del fortalecimiento de
sus instrumentos de gestion, que a su vez permitan y garanticen la conservacion y cuidado
de la fauna y flora, aprovechando y potencializando la oferta natural del territorio de
Cundinamarca e incentivando la apropiacion de una conciencia y cultura ambiental.

Meta de Resultado: Desarrollar 3 estrategias de adaptacion o mitigaciébn al cambio
climético.
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Avance Meta de Resultado: se han desarrollado 2 estrategias de adaptacion y mitigacion al
Cambio climético, contenidas en el portafolio de proyectos del Plan Integral de Cambio
Climético para la Regién Bogota. Cundinamarca descritas asi:

¢ En el tema de Mitigacion: Implementacién de Buenas practicas para el uso eficiente de
energias en los polideportivos de los municipios de Jerusalén y Silvania, a través de la
implementacion de proyectos solares fotovoltaicos, por valor de $309.731.554 (vigencias
2016 y 2017), aportando a las estrategias de reduccién de emisiones de carbono a la
atmosfera.

e En el tema de adaptacion: Implementacion de un modelo de Banco de Servicios
Ambientales en la regién: desarrollado a través de la ejecucion del proyecto Pago por
Servicios Ambientales PSA, que ha sido un instrumento econémico disefiado para dar
incentivos a los usuarios del suelo, de manera que continden ofreciendo un servicio
ambiental (ecoldgico) que beneficia al56 familias, mediante la firma de 180 acuerdos.

Meta de Resultado: Adoptar un Plan de abastecimiento regional del agua.

e Durante el 2017 se trabajé en los anexos técnicos del Plan de abastecimiento Regional,
el cual se espera contratar a comienzos del 2018 e implementar en el 2019.

Meta de Resultado: Generar 7 acciones de importancia estratégica regional para contribuir
a la protecciéon o conservacién o preservacion o recuperacion de la Estructura Ecolégica
departamental.

En la vigencia 2016 se generaron las 7 acciones de importancia estratégica regional
generadas, en la vigencia 2017 se continué con la implementacion de las acciones
generadas tales como:

e Adquisicion de areas de importancia estratégica, definidas por las Autoridades
Ambientales, en las que nace o se regula el recurso hidrico que abastece acueductos
veredales, Municipales y regionales del Departamento.

e Ejecucion de actividades de mantenimiento en predios de importancia hidrica, adquiridos
con recursos de la Ley 99 de 1993, mediante la ejecucién de actividades de
reforestacion, aislamiento de predios (cercado) y mantenimiento a plantaciones
efectuadas en afios anteriores.

¢ Continuidad en la implementacién del esquema de Pagos por Servicios Ambientales,
realizando una alianza estratégica con la CAR, Corporinoquia, Corporguavio y
Patrimonio Natural, en la que se han mantenido durante la vigencia 4.103,75 hectareas
y en promedio del cuatrienio 5.512 hectareas, beneficiando a 156 familias de 28
municipios del Departamento, mediante la firma de 180 acuerdos.

e Desarrollo de procesos de transferencia de tecnologia en Produccién mas limpia.

¢ Intervencion de la laguna de Fuquene, a través de limpieza de 1,440 metros del vallado
madre y remocién de 25.587 m3 de vegetacion acuatica (buchén) como estrategia de
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prevencion y mitigacion del riesgo control de vegetacion acuatica para prevenir
inundaciones aportando a la mitigacion del riesgo en el municipio.

e Sensibilizacién y Educacion para la generacion de un ambiente sano a través de las
ferias ambientales en 27 municipios, 9 de ellos de la cuenca del rio Bogota.

e Se continu6 promoviendo el proyecto de conservacion del 0so de anteojos como especie
representativa de los ecosistemas altos andinos y que se encuentra en un alto grado de
amenaza, en el congreso de paramos “ecosistemas de montanas” y en el stand de la
Secretaria en ExpoCundinamarca.

e Buscando la conservacion del recurso hidrico, se trabajé en el proyecto Embalse
Calandaima, logrando la radicacion del Plan Arqueolégico ante el Instituto Colombiano
de Antropologia e Historia ICANH y obteniendo el pronunciamiento de no Necesidad de
Diagnostico Ambiental por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
ANLA.

e En cuanto a actividades para garantizar la cantidad y calidad el recurso hidrico para las
generaciones presentes y futuras, a través del uso racional y adecuado del agua, la
preservacién, conservacion y proteccion del recurso hidrico se logré la elaboracion del
anexo técnico, el cronograma de trabajo y el presupuesto para la contrataciéon del Plan
de Abastecimiento Regional del Departamento y los anexos

e Formulacién y Estructuracion del proyecto denominado “Desarrollo experimental para la
gestion sostenible de los residuos sélidos de las curtiembres que contaminan el Rio
Bogota en los municipios de Choconta y Villapinzén” consolidacion de sinergias para la
consolidacibn de aspectos técnicos y cierre presupuestal con los aportes
(Contrapartidas) por parte de los cooperantes, para la ejecucion del proyecto.
Presentacion del proyecto para primera evaluacién en la secretaria técnica de
COLCIENCIAS.

Por el camino correcto, Cundinamarca Oferta Natural en Alianza por el Agua-
Gobernanza Vital.
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Rio Bogota —Fuente de Vida:
Mediante la formulacién vy
estructuracion del proyecto
“Desarrollo experimental para la
gestibn sostenibles de los
residuos solidos de las
curtiembres que contaminan el
Rio Bogota en los municipios de
Choconta y Villapinzon” se
busca disminuir el factor de
contaminacion que representan
los residuos solidos que se
generan en la industria
curtiembre mediante un
desarrollo experimental, que
permita la implementacion de '
alternativas frente a este problema y contribuir a la recuperacion del Rlo Bogota en su
parte alta, los principales logros son:

Las alianzas entre las alcaldias municipales, la CAR y los curtidores para buscar
soluciones conjuntas al problema identificado que afecta la calidad del agua del Rio.

El trabajo conjunto con las comunidades de los municipios de la parte alta de la cuenca
alta del rio Bogota ha permitido la socializacion y acercamiento de las acciones que se
generan en la gobernacion en aras de contribuir a necesidades de los territorios.

Se esta dando cumplimiento a lo ordenado en la Sentencia de la Corte Suprema,
respecto al Rio Bogota, especificamente las competencias del sector salud, han
realizado 10 mapas de riesgo de cuenca rio Bogota, Cuenca alta cumplimiento de los
mapas propuestos: Cuenca Alta dos (La Calera y Sesquile), Cuenca Media uno
(Subachoque), Cuenca Baja siete (2 Anolaima, 2 Cachipay, San Antonio del
Tequendama, Tena, Viota).

Con lafinalidad de adaptar a los Cundinamarqueses a la cultura del riesgo y la resiliencia,
en coordinacién con la Unidad de Gestidén del Riesgo se realiza la socializacion de la
tercera Comunicacion de Cambio Climatico, en el marco del Comité Departamental de
la Gestion del Riesgo, con la asistencia de los 116 alcaldes municipales y los consejos
municipales de gestién del riesgo.

Sembremos agua para cosechar vida:
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Ampliacién de areas estratégicas mediante la
adquisicion de 2.826,35 hectareas con fines de
| proteccion y conservar el recurso hidrico para que
' las comunidades cundinamarquesas cuenten con
B el liquido vital que surte a los acueductos
{ veredales y/o municipales.

: Implementacion del esquema de Pagos por
Servicios Ambientales:

Continuando con la implementacion de la estrategia de Pago por Servicios Ambientales
(PSA),se mantienen en 4.103,75 hectéreas , con el fin de promover la conservacion y
recuperacion de areas de importancia estratégica para la preservacion de recursos hidricos
que surten de agua a los acueductos municipales, distritales y regionales, involucrando a la
comunidad en la conservacién de los ecosistemas y coberturas vegetales, garantizando de
una parte las funciones ecologicas, en especial la proteccién del suelo y del agua, y de otra,
el mejoramiento de la calidad de vida de los campesinos propietarios y/o poseedores de los
predios que ofertan dichos servicios beneficiando a 156 familias de 28 municipios del
Departamento, mediante la firma de 180 acuerdos.

Recuperacion de lagos laguna o humedales.

e Limpieza de 1,440 metros del vallado madre y
remocion de 25.587 m3 de vegetacién acuatica
(buch6n) en la Laguna de Fuquene, como
estrategia de prevencion y mitigacion del riesgo
control de vegetacion acudtica para prevenir
inundaciones aportando a la mitigacion del riesgo
en el municipio.

Sensibilizacion 'y Educacion para la
generacion de un ambiente sano.

e A través de la realizacion de ferias
ambientales en 27 municipios 9 de ellos de
la cuenca del rio Bogot4, con la participacion
de 5.430 personas, donde se sensibiliza a
las comunidades sobre su responsabilidad
en el cuidado del medio ambiente de una
manera divertida e innovadora, a través de
la participacion en las ferias, los asistentes
tienen la posibilidad de analizar tematicas
ambientales como: Cuidado y preservacion
de predios de interés hidrico: Residuos
sélidos. Uso eficiente y ahorro de energia,
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proteccion de fuentes hidricas y de Cambio Climatico sobre sus acciones para la
protecciéon de fuentes hidricas, fauna, flora, la separacién de los residuos sélidos, etc.,
y asi afianzar su cultura ambiental con hechos positivos para el territorio
cundinamarqueses.

TEJIDO SOCIAL

Comprometidos con el trabajo social reconociendo la familia como nucleo fundamental de
la sociedad, en la busqueda de la proteccién de las poblaciones méas vulnerables del
Departamento a través del desarrollo del ser humano, reconociendo nuestra propia
identidad a través de diferentes sectores como salud, cultura, deporte y social.

El aporte al cumplimiento al plan de desarrollo departamental “unidos podemos mas”, de
este eje estratégico estd compuesto por 13 programas, 29 metas de resultado y 155 metas
de producto.

e
2.1. Familias unidas y felices 4 22
2.2. Mujer 3 16
2.3. Mis primeros pasos ) 9
2.4. Tempranas sonrisas 2 7
2.5. Adolescentes cambios con seguridad 2 11
2.6. Jévenes por Cundinamarca 2 13
2.7. Adultez y plenitud 1 3
2.8. Envejecimiento activo y vejez 1 10
2.9. Los mas capaces;j 2 10
2.10. Prevencion de consumo de sustancias psicoactivas 1 4
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Metas de Metas de

ARG ot Resultado Producto
2.11. Victimas del conflicto armado: oportunidades para la paz 2 18
2.12. Cundinamarca diversa 2 12
2.13. Cultura para el nuevo liderazgo 2 20
TOTALES 29 155

ESTADO DE EJECUCION FiSICA: El eje de TEJIDO SOCIAL, representa el 24.83% del
plan de desarrollo. El avance acumulado con respecto al cuatrienio presenta una eficacia
del 53.7%.

AVANCE ACUMULADO EJE TEJIDO
SOCIAL EFICACIA VIGENCIA 2017 EJE

(Corte 31 Diciembre 2017) TEJIDO SOCIAL
(Corte 31 Diciembre 2017)

53,7%
|94'4%|
PROGRAMADO AVANCE 7.17
CUATRIENIO ACUMULADO L o
m 2016 m 2017 B PROGRAMADO ANO 2017 EJECUTADO ANO 2017

Fuente: SAP .Ejecucion a 31 de Diciembre de 2017

Para la vigencia 2017, la programacion del eje 2, corresponde al 7.60% del peso total del
cuatrienio y se ejecuté un 7.17% como se evidencia en la gréafica, lo cual equivale a un
avance del 94.4% (Eficacia) en la ejecucion Vs. la programacion, lo anterior implica un
excelente balance en el cumplimiento de lo planeado en este eje para esta vigencia.

El objetivo del eje Tejido Social es el de disefiar escenarios sociales, culturales,
tecnolégicos, de formacion y participacion que generen nuevos patrones de
comportamiento, nuevo liderazgo en las interacciones de las personas, familia, instituciones
y Su entorno, que les permita cambiar su perspectiva del mundo con una actitud proactiva
y proactiva y su forma de relacionarse, para reconfigurar lo existente y modificar la trama
de la vida de las comunidades, con el adecuado respaldo de las entidades
gubernamentales.

La contribucién que se ha logrado en este periodo de gobierno al objetivo general del eje
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e Disefi6 e implementacion de acciones institucionales que garanticen el libre ejercicio de
los derechos culturales, deportivos y de salud de los habitantes del Departamento,
respetando las motivaciones, patrones y contextos a partir de los cuales los
cundinamarqueses de manera autbnoma definen sus propias identidades asi como
reconocer que la salud, cultura y deporte son un componente esencial para el desarrollo
humano, constituyéndose en una fuente de innovacion y creatividad para las personas y
para la comunidad.

¢ Apoyo a los diferentes grupos poblacionales a través de:

- Intervencion y acompafiamiento para la prevencion de la desintegracion familiar

- Dotacién de ludotecas para el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes

- Familias vulnerables, nutridas y fortalecidas

- Disminucion del riesgo de desnutricion en nifias y nifios menores de 5 afios

- Promocién de los derechos sexuales y reproductivos de nifios, nifias, adolescentes y
la prevencion del embarazo en la adolescencia

- Apoyo a jovenes a través del Banco de Iniciativas Juveniles

- Subsidios Monetarios para Personas Mayores y Personas con Discapacidad

- Dotacién a Centros Dia/Vida y hogares de proteccién

- Dotacion de los centros de vida sensorial

- Realizacién de actividades para la prevenciébn del consumo de sustancias
psicoactivas

- Proteccion de derechos, promocion, sensibilizacion y respeto a los diferentes grupos
étnicos, asi como también a la diversidad sexual.

e Garantizar la proteccién de las personas que mas lo necesitan brindando alternativas
académicas, de interaccion social, cultural, deportiva, de formacién y participacién que
han generado entre las personas atendidas y sus familias (cuando las tienen) nuevos
patrones de comportamiento, que permiten cambiar su perspectiva del mundo. Mucho
mas cuando en su situacion inicial han sido afectados por la pobreza, indigencia, trabajo
infantil, abuso sexual, conflicto armado y otras violencias.

o Dar cumplimiento a la Politica Publica de Mujer, Equidad de Género e Igualdad de
Oportunidades”, por lo cual se vienen articulando las acciones necesarias para dar
cumplimiento a los derechos priorizados de la Politica en pro del bienestar de las mujeres
cundinamarquesas.

¢ Fortalecimiento del programa de maternidad segura y feliz, asi como el seguimiento de
casos de mortalidad materna, mediante la calidad en la atencion desde la gestacion
hasta el primer afio de vida del infante disminuyendo también la tasa de mortalidad
infantil, la cual se evidencia en el comportamiento histérico de los Ultimos diez afios tanto
a nivel nacional y departamental donde ha mostrado una continua tendencia al
descenso. Cundinamarca para el afio 2016 segun datos preliminares, presenté una tasa
de mortalidad infantil de 10,88 muertes por cada 1000 nacidos vivo representando esto
un aumento en 0,5 muertes mas en menores de un afio por cada 1000 nacidos vivos
frente al obtenido en el afio 2015 de 10,39 x 1000NV. No obstante, el comportamiento
para el afio 2017 preliminar, el indicador desciende en 2.4 puntos y se acerca a la meta
definida en el PDD y a los ODS.

GESTION. |/
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Meta de Resultado: Reducir en 22% (3.306 personas) la Poblacion Pobre No afiliada del
Departamento.

A partir de las estadisticas oficiales del Ministerio de Salud, el Departamento de
Cundinamarca muestra un comportamiento positivo y sostenido frente a la disminucion de
la PPNA en los dltimos 8 afios.

6000000
M P.Sisben2017 (0,1,2)

5000000 M PPNA 2010

m PPNA 2011
4000000

PPNA 2012

3000000 u PPNA 2013

m PPNA 2014
2000000 -

PPNA 2015

1000000 - PPNA 2016

o PPNA 2017
CUNDINAMARCA BOGOTA BOYACA ANTIOQUIA VALLE DEL CAUCA
Fuente: Ministerio de Salud. Entidades Territoriales en el Aseguramiento. Bogota D.C.,

En el contexto de los departamentos de muestra elegidos, el Departamento de
Cundinamarca posee el menor porcentaje de Poblacién Pobre No afiliada con un total de
13.228 cundinamarqueses dentro de la PPNA certificada para el 2017. Este grupo de
personas corresponde al 0,64% de la poblacién focalizada en los niveles 0, 1,2 del Sisben
aproximado para el 2017.

COMPORTAMIENTO POBLACION POBRE NO AFILIADA
CUNDINAMARCA

300,000 63153
250,000 -
200,000 - 175,807
150,000 -
100,000 - B CUNDINAMARCA
45,594
50,000 - ; - : :
0 - . || || - -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ANOS

156,722

POBLACION POBRE NO AFILIADA
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Fuente: Ministerio de Salud

Para el | semestre de 2017 a partir de los maestros Contributivo - Subsidiado, y la
informacién PPNA primer semestre-2017 (fuente: Ministerio de Salud), se ha identificado
que de 13.228 personas PPNA se han afiliado 3.718;

Lo anterior equivale al 28% con respecto al ejercicio 2017 y al 26% de la linea base fijada
en diciembre de 2015.

La meta fijada en el 22% se ha cumplido y se ha superado con al menos 4 puntos
porcentuales en lo proyectado para el cuatrienio.

Sin embargo, debido a la poblacion migrante (venezolanos, cubanos, asiaticos) puede
llegar a incrementar la poblacién mantenerse sin modificacion la meta.

Meta de Resultado: Incrementar a 50.000 familias el goce de los servicios deportivos,
recreativos y actividad fisica, contribuyendo a la reconstruccién del nucleo familiar y al
desarrollo de valores en un ambiente de convivencia pacifica

Logramos la vinculacion de 17.094 familias a traves de diferentes actividades deportivas
realizadas como son el desarrollo de los juegos comunales, dotacién y entrega de parques
biosaludables, juegos campesinos, construccién y terminacién de escenarios deportivos,
escuelas de formacion y actividades ludicas recreativas.

Cundinamarca logro ser lider y referente en la realizacién del Dia del Desafio a nivel
nacional recibiendo un reconocimiento especial de TAFISA (The Association For
Internacional Sport for All), entidad que coordina el evento en el continente americano.

Entre los meses de julio a diciembre se tuvo la siguiente cobertura: un total de 43.485
personas atendidas de los cuales 7.045 pertenecen al sector rural y 36.080 al sector
Urbano.

Meta de Resultado Reducir la violencia intrafamiliar en 380 casos en el departamento a fin
de mantener la integracion familiar durante el periodo de Gobierno.

Aungue la meta de resultado esta basada en datos de Medicina Legal vale la pena resaltar
los resultados que ha arrojado la Dijin frente a la puesta en marcha de estrategias
intersectoriales, que ha permitido a los cundinamarqueses convertirse en una gran familia
basada en la diversidad, el afecto, el amor, la confianza, la solidaridad y la comunicacion
intergeneracional para construir proyectos de vida. Tener esa perspectiva es lograr que, de
69.706 casos de violencia intrafamiliar reportados en Colombia, s6lo 2.796 casos ocurrieran
en Cundinamarca, lo que representa sélo el 4% del pais.

Se logré reducir en un 29.66% los enfrentamientos entre padres, madres, hijos, abuelos y
demés familia a partir de sensibilizar para que las interacciones de las personas en su
entorno sean diferentes a partir del dialogo y la resolucion pacifica de conflictos.
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CASOS DE VIOLENCIA

INTRAFAMILIAR Cundinamarca redu_jo en

29.66% los casos de violencia

3,975 Intrafamiliar en 2017 frente al
2,796 afio 2016

2016 2017
Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin. Informacién preliminar, datos extraidos el 12 de noviembre de 2017, sujeto
a variacion.

Convencimos a un gran niumero de ciudadanos que las politicas del amor deben ser de
doble via y en equidad, viendo que la violencia intrafamiliar no es sélo contra la mujer, sino
que hombres, adultos mayores y menores de edad también son victimas de este flagelo;
frente a ello se disminuy0 las agresiones no solo a las mujeres en 30,29% sino en hombres
en un 26,73%.

Bajo la administracion "Unidos Podemos Mas" logré en sélo dos afios superar la meta para
el aflo 2020 que buscaba disminuir en 380 casos la violencia intrafamiliar. En octubre de
2017 logro reduccion de 1.179 menos en comparacion con 2016.

1000 Municipios que aportan el 64,34% de los casos de violencia intrafamiliar en el
900 Departamento

800
700
600
500
400
300

igg LLLLLLLL

SOACHA ZIPAQUIRA FUSA(;ASUG FACATATIVA | GIRARDOT | MOSQUERA CHIA COGUA UBATE VILLETA

m 2016 950 417 253 231 221 128 108 81 81 56
2017 643 211 230 211 158 76 72 71 69 58

Fuente: Grupo Informacion de Criminalidad -Dijin. Informacion preliminar, datos extraidos el 12 de noviembre de 2017, sujeto
a variacion.

CALIDAD DE VIDA A LOS AFILIADOS DE LA CORPORACION SOCIAL DE
CUNDINAMARCA: En la actualidad la Corporacion Social de Cundinamarca cuenta con
13.896 afiliados, de los cuales 1.847 son nuevos afiliados. Desde el mes de febrero de
2017se han visitado 115 municipios (faltando Ricaurte), logrando un niumero aproximado
de 5.000 funcionarios, de los cuales 1.528 han sido beneficiados con la linea de crédito
Credi Feliz, cumpliendo asi con la mision de la entidad de mejorar la calidad de vida de los
afiliados y haciendo familias felices.

225 funcionarios del Departamento de Cundinamarca y su grupo familiar han logrado el
suefio de adquirir una vivienda propia con el respaldo de la Corporacién Social de

Cundinamarca, 132 en el afio 2016 y 93 en el afio 2017.
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2.100 Funcionarios del departamento de Cundinamarca afiliados a la Corporacion Social
de Cundinamarca y su grupo familiar han logrado mejorar su calidad de vida, a través del
otorgamiento de créditos de libre inversion y credi feliz, 93 en el afio 2016 y 2.007 en el
2017, asi como también 10 funcionarios afiliados han mejorado su formacién académica a
través del otorgamiento de créditos educativos.

Para el 2017 la Corporacion Social de Cundinamarca tenia programado otorgar 968 créditos
y se logro colocar 1.172 créditos de mas para un total de 2.140 créditos en todas sus lineas
de crédito, asi como también contamos con 56 subsidios ICFES de los cuales se han girado
alafecha $ 463.082.223 por semestre.

MODELO DE GESTION INTEGRAL DE SALUD: A diciembre 2017 se disefi6 e implemento
un Modelo de Gestion Integral de Salud, basado en la estrategia de Atencion Primaria en
Salud —APS- en 70 municipios de Cundinamarca, a través de 33 hospitales publicos y
garantizando recursos con vigencias futuras 2017 — 2018 por un valor de $8.632.880.000.

100% de los equipos implementadores se formaron con Procesos Pedagdgicos para la
Participacion y la Gobernanza, con la Universidad Nacional de Colombia, adicional se
instalaron capacidades en APS a 342 miembros de los equipos territoriales de salud en 64
horas de capacitacion realizados en 9 grupos organizados maximo con 60 asistentes.

CANALIZACION: Durante la vigencia 2017, se caracterizo las condiciones de salud y
atencion de riesgos en 818 veredas, 30.083 viviendas a 49.083 familias, 112.811
habitantes. De ellos se canalizaron con prioridad a servicios sociales y de salud 24.704
personas (es decir el 22%) que por sus condiciones o riesgos requerian estas remisiones.
A estas personas se les realiz6 mas de 25.000 remisiones a servicios, el 92% corresponde
a acciones de Promocion y Prevencion.

APLICATIVO MANGO: Se identificaron, de forma extramural, es decir en sus domicilios a
1.670 gestantes, a las cuales se les garantiz6 informacién, educacion, valoracion del riesgo
y su adecuada canalizacion. En el aplicativo MANGO (que entro a operar en el 1er semestre
de 2017), captaron las profesionales nutricionistas a 219 gestantes, de las cuales 25
(11,4%) presentaron bajo peso para la edad gestacional, 23 (10,5%) con obesidad para
edad gestacional y 68 (31%) con sobrepeso para la edad gestacional. Se realizé la
respectiva canalizacién y seguimiento. Se caracterizaron 9.109 menores de 5 afios, que
corresponden al 8,2% de la poblacién beneficiaria de APS, se les garantizé el esquema de
vacunacion completo. Se valoraron por los psicélogos extramurales de APS 1.038
personas, de las cuales se identificaron, notificaron y canalizaron 72 (3,5%) por consumo
de SPA, 131 (16,3%) por violencias y 28 (9%) por conductas suicidas.

TRATAMIENTOS DE TUBERCULOSIS: Se realiz6 de manera eficaz seguimiento a la
adherencia del tratamiento de TB, lo cual impacta en el cumplimiento de la meta, en un 85%
de éxito en el tratamiento, con tendencia positiva con respecto a la meta del 90% propuesta
por el Ministerio de Salud.

Conformacion e inicio de actividades de 4 ligas antituberculosas seccionales en los
municipios de Girardot, Soacha, La Mesa y El Colegio. 126 agentes comunitarios con
formacion y graduacion que apoyan las actividades del programa de tuberculosis y Hansen
de los municipios de Zipaquird, Villeta, Guaduas, Fusagasuga, La Mesa, La Palma,
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Girardot, Facatativd, Soacha, Chia. Con esto se logré distinguir la experiencia de
Cundinamarca como referente nacional del programa de TB, segun lo informado por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social -MSPS-, lo anterior se fundamenta en el
comparativo del comportamiento de este indicador y su relacion con otros departamentos y
distritos del pais.

FAMILIAS VULNERABLES, NUTRIDAS Y FORTALECIDAS: Con el programa “La
Gobernacion a su Casa, en la Lucha contra el Hambre”, 20.406 familias cundinamarquesas
en condicion de vulnerabilidad de 42 municipios se beneficiaron con la entrega de 117.202
paquetes alimentarios, ademas de formacion en: prevencion de violencia infantil,
intrafamiliar, juvenil, asi como habitos de vida saludable e inclusion de alimentacion
complementaria, inversion que llega a $ 3.823.715.250.

FORTALECIMIENTO Y APOYO A LAS
ORGANIZACIONES DE PLANTAS DE SOYA:
Se realizaron intercambio de saberes y entrega
de insumos para la elaboraciéon de productos a
base de soya, en convenio con la Red de Mujeres
= Soyadas, con una inversion de $ 100.000.000, a
CUMPRO M'SU Ié)s grtépc?s integr_antgs %e tg?li)ntf\, ((32()))SPIantaS de
oya de los municipios de Sibaté (2), Susa, Une,
s #;ﬂﬁgs“mnus - Girardot, La Palma, Silvania, Guaduas (3),
Medina, Mosquera (2), Tocancipa, Soacha (2),
Venecia, La Mesa, Quipile, Facatativa, Utica,
Caparrapi, El Colegio, Arbeldez, La Calera,
Villapinzén, Sasaima, Apulo, Nilo y San Juan de
Rioseco.

Se impulsé la participacion de la Red de Mujeres Soyadas en la Feria Gastronémica y
Cultural EXPOCUNDINAMARCA, con la consecucién de tres Stand, para la
comercializacién de sus productos en la que participacion mas de 150 familias que laboran
en las plantas procesadoras de soya de los municipios de Facatativa, La Calera, Mosquera,
Silvania, Tocancipa, Quipile, San Juan de Rioseco, Guaduas, Utica, Sasaima, Apulo y La
Mesa.

DOTACION Y  MANTENIMIENTO DE
LUDOTECAS PARA EL DESARROLLO
| INTEGRAL, LA CONVIVENCIA Y LA
SOCIALIZACION DE VALORES EN NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES: Se adquirieron
elementos didacticos y tecnoldgicos para la
dotacion de las ludotecas de los municipios de
San Francisco y Anolaima.

X Se ejecutaron los convenios celebrados a finales
del afio 2016 con los municipios de Chaguani, Ubala y Cucunub4, para la dotacién de los
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espacios ladicos formativos, como premio a los municipios que mejor implementaron la
estrategia de la celebracion del dia del nifio.

Se dotaron 14 ludotecas con material didactico y tecnol6gico por un valor de $ 197.880.000
en los municipios: Viot4, Pasca, Anapoima, Facatativa, Suesca, Agua de Dios, Nilo,
Cabrera, Guaduas, Villeta, Paratebueno, Cajica, Macheta y Gachancipa.

Se destinaron recursos ($100.000.000) para dotaciéon de ludotecas de los municipios de La
Calera, Cogua y Gacheta, ganadores de la Estrategia Cundinamarca Juega al Tamafio de
los Nifios, Nifias y Adolescentes

A través de la Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social y la Secretaria de Cooperacion y
Enlace Institucional, se logré gestionar con la Fundacion Exito dotaciones de material ludico
para 3 ludotecas del Departamento las cuales fueron Alban, Une y Nocaima.

En los Centros Interactivos municipales de Apulo, Cogua, Cucunubd, Chaguani,
Gachancipa, Guachetd, La Palma, Quipile, Mosquera, Inspeccion de Puerto Bogota,
(Guaduas), Pandi, San Juan de Rioseco, Sibaté, Sutatausa, Tausa, Tena y Ubala, se
implementé el programa de Jornada Escolar Complementaria con el fin de promover
ambientes de aprendizaje significativo, orientados a favorecer el desarrollo integral
cognitivo, fisico y emocional de los nifias de la region y la formacion artistica cientifica y
cultural, en ejecucién del convenio celebrado entre la Gobernacién de Cundinamarca —
Secretaria de Desarrollo e Inclusiéon Social y la Caja de Subsidio Familiar (Colsubsidio) por
valor de $1.504.800.000.

Se realizé una capacitacion a 110 ludotecarios del
Departamento con el fin de brindarles
herramientas ludico - pedagdgicas para el
desarrollo de las actividades con los nifios y niflas
del Departamento.

Se realizé un encuentro con los integrantes de la
mesa técnica nacional de ludotecas (Gobernacion
de Antioquia, Alcaldia de Cali, IDRD de Bogota,
ONG de Bogota y la Corporaciéon Juego y Nifiez)
con el fin de dar a conocer las ludotecas del
Departamento de Cundinamarca y su funcionamiento.

ELABORACION DIAGNOSTICO DE LA POLITICA PUBLICA DE FAMILIA: Se realiz6
capacitacion y asistencia para dar los lineamientos del proceso de Politica Publica de
Familia a los 116 municipios del departamento. Adicional se llevaron a cabo 15 mesas
provinciales en donde se recogieron los insumos para el diagnostico de la Politica Publica
Departamental de Familia con una inversion de $120.000.000 en Contratacion de los
profesionales.

ASISTENCIA TECNICA INSTANCIAS DE PARTICIPACION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA: Mediante acompafiamiento
presencial del equipo de la Gerencia para la familia la Infancia y Adolescencia se brinda el
apoyo técnico para la sensibilizacion orientada a la conformacion y dinamizacion de las
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mesas de participacion, incentivando la vinculacién de entes municipales que promueven
espacios de participacion con nifios, nifias y adolescentes: escuelas de formacion artistica,
deportivas, sector educativo- personeros estudiantiles rural —urbano, lideres comunales,
entre otros. Municipios visitados 44.

Con apoyo de herramientas tecnoldgicas se brinda a los municipios una plataforma desde
la cual alimentan informacion relacionada con las dinamicas propias de cada mesa de
participacion de nifios, nifias y adolescentes. A la fecha han reportado informacion 49
municipios: Tocaima, Gacheta, Lenguazaque, Vergara, San Antonio del Tequendama, San
Francisco, Choachi, Sopo, Funza, Bojaca, Sasaima, Tena, Villapinzén, El Colegio, Simijaca,
Paime, Medina, Nilo, Tibacuy, Manta, Ubaque, Guataqui, Puerto Salgar, Junin,
Paratebueno, Ricaurte, Choachi, La Vega, Zipacon, Sesquile, Pandi, Caparrapi, Guasca,
Sibate, Beltrdn Soacha, Chaguani, San Antonio del Tequendama, Fusagasuga, Pasca,
Choconta, San Bernardo, Sopo, Zipaquira, Gachala, Vergara, Puerto Salgar, Cucunuba,
Venecia.

Se realizaron cuatro talleres para el fortalecimiento de valores a las instancias de
participacion de nifias, nifios y adolescentes en los municipios de San francisco, La Mesa,
Sibate, Fusagasuga Cundinamarca y conto la participacion de 300 nifios, nifias y
adolescentes.

Se realizé capacitacion y asistencia en articulacion con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) en lineamientos territoriales de mesas de participacion a los 116 municipios
del departamento.

REALIZACION DE INTERCAMBIOS Y DIVULGACION DE ROLES CULTURALES DE
LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DE COMUNIDADES AFRO E INDIGENAS: Se
hizo la georreferenciacion de nifios, niflas y adolescentes presentes en los diferentes
grupos étnicos que hacen presencia en los municipios del Departamento.

Se hizo intercambio de roles en el municipio de Medina con la participacion de 42 nifios,
Fémeque con 35 y Paratebueno con 10, donde se realizaron actividades ludicas,
recreativas y artisticas en los cuales los nifios representaron roles de los diferentes grupos
étnicos que se encuentran ubicados en el municipio.

A través del Convenio No. 044 de 2017 celebrado con COLSUBSIDIO, se realizaron talleres
vacacionales "La minga como encuentro de saberes, pensamiento, palabra y obra. El arte
como lenguaje”, en 17 municipios donde hubo participacion de nifios en mingas, roles
estratégicos y temas relacionados a la interculturalidad.

ATENCION PSICOSOCIAL A HABITANTES DE CALLE: Se brind6 apoyo psicosocial a
las personas con permanencia o habitabilidad de calle, con prevalencia de nifios, nifias y
adolescentes de los municipios de Facatativa, Girardot, Villeta, Madrid, Funza y Zipaquira,
mejorando su calidad de vida y evitando la vulneracion de sus derechos.

A través de la suscripcion de un convenio y un contrato de minima cuantia se logré brindar
atencion psicosocial (Medicina, Psicologia, Orientacion Juridica, Peluqueria) y Jornada de
Autocuidado (Entregas de: kit de aseo, vestuario y Jornadas de higiene mayor y menor y
refrigerio) a 254 personas con una inversion total de $ 98.499.400.

GESTION. |/
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PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE:
Se logré la participacion de 158.754 cundinamarqueses en el Dia del Desafio (Se hace el
ultimo miércoles del mes de mayo), acciones que pretende crear la cultura de la actividad
fisica en la cotidianidad de las personas, con miras a eliminar el sedentarismo e incentivar
los héabitos y estilos de vida saludable.

A través de la realizacion de los juegos
Comunales Policarpa Salavarrieta, se
vincularon 6.483 personas de los 116
municipios del departamento, donde se
realizaron 12 eventos zonales provinciales, una
final recreativa y una final deportiva, con una
inversion de $ 700.000.000 millones en
articulacion con el Instituto Departamental de
Accion Comunal IDACO, dando cumplimiento a
la realizacién del primero de los dos eventos
contemplados en el plan de Desarrollo.

Concertamos un convenio con Coldeportes para garantizar la continuidad en la
implementacion del programa de habitos y estilos de vida saludable en el Departamento de
Cundinamarca.

Contamos con personal técnico y administrativo para el programa de Escuelas de
formacion, logrando atender las 12 Provincias Deportivas y los 116 Municipios de
Cundinamarca; permitiendo vincular a 7.834 participantes, nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de las familias Cundinamarqueses, en los Niveles de Irradiacion, Fundamentacion
y Especializacion, generando en ellos y en sus familias una cultura por la actividad fisica y
la practica deportiva; asi como también habitos y estilos de vida saludable a través del
deporte, lo anterior con una inversion de $1.460 millones de pesos.

Meta de Resultado: 10.000 mujeres participando en programas del deporte, la actividad
fisica la recreacién y los habitos de vida saludable.

En lo que ha corrido del periodo de Gobierno “Unidos Podemos Mas” hemos logrado llegar
a 15.095 mujeres cundinamarquesas, 3.975 en el afio 2016 y 11.120 en el afio 2017 con
una inversion para esta vigencia de $ 124.000.000, a través de carreras atléticas y diversas
actividades deportivas, asi como también se ha logrado concientizarlas de la importancia
del ejercicio para la conservaciéon de una vida sana.

Frente a la Meta de Resultado proyectada se ha logrado superar en un 50.5% mas de lo
presupuestado en el cuatrienio, generando un compromiso fuerte por parte del
Departamento a través de Indeportes en generar hbitos de vida saludable.

Meta de Resultado: Disminuir en un 5 % la proporcion de incremento de violencia de
género en el departamento de Cundinamarca.
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La meta presenta un avance de cero dado que se cuenta con las bases de datos de delitos
contra las violencias de mujeres de 2015 y 2016, y no hay datos del Departamento y los
Municipios de los afios anteriores que permitan conocer el comportamiento en términos de
aumento o disminucion de los tipos de violencia, la Secretearia de la Mujer y Equidad de
Género apenas empieza a consolidar informacion para realizar el seguimiento, siendo
necesario contar con el apoyo de Secretarias como la de Gobierno y Planeacién que tienen
sistemas de informacion mas consolidados y experiencia en la recopilacion y procesamiento
de datos de este tipo.

La linea de base de la Meta de Resultado es desconocida, pues no se sabe con certeza si
es un indice o una tasa lo que dificulta el monitoreo. Se avanza en definir instrumentos
necesarios para hacer la medicioén, sin embargo esta es posible si se calcula las denuncias
realizadas por las mujeres en relacion con; violencia contra ella o al interior de la familia,
gue son recepcionadas en las Comisaria de familia, la Fiscalia General de la Nacion o el
Instituto Nacional de Medicina Legal; generando que posiblemente el indicador aumente
por que las acciones que adelanta la Gobernacién se orientan principalmente a fomentar y
fortalecer rutas de atencion de los diferentes tipos de violencia, que estimulan la denuncia
de los hechos.

Por los motivos expuestos, se solicité a la Asamblea puntualizar el tipo de casos de
violencias contra las mujeres a traves del cual se va a medir el indicador, teniendo en cuenta
que es probable que el resultado aumente y no que disminuya, se sugiere desde esta
Secretaria hacer seguimiento al delito de violencia intrafamiliar teniendo en cuenta que es
el de mayor ocurrencia y por tanto de mayor tipificacion.

Meta de Resultado: Reducir a 38,2 la razon de mortalidad materna en Cundinamarca
RAZON DE MORTALIDAD MATERA CUNDINAMARCA 2011-2017
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Fuente: DANE-RUAF Base oficial publicada para célculo de informacién - fuente preliminar que se toma como insumo principal
para publicacion DANE *Corte a 31 de octubre 2017.

Se redujo significativamente la razén de mortalidad materna (RMM). En el afio 2012 se
dispar6 a 81.8; en el afio 2015 llegd a 39.0; en el 2016 desciende a 33.8 es el resultado
méas bajo reportado por el departamento; cumple con ODS y la meta departamental
establecida (38.2). A corte octubre de 2017, se reporta 37.4; es decir se mantiene el buen
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comportamiento de este indicador. Impacta el resultado la Ruta de Atencion para la
Maternidad Segura, Saludable y Feliz, que focaliza a tiempo a las maternas y les garantiza
la atencidn integral y oportuna a través de la estrategia APS.

RAZON DE MORTALIDAD MATERNA X 100.000 NV. COMPARATIVO POR
DEPARTAMENTOS 2013 -2016P
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REDUCCION CASOS DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES: Cundinamarca logré
pasar de 3.298 casos de violencia contra las mujeres entre enero y octubre de 2016 a 2299
casos en el mismo periodo de 2017. Estos casos indican una reduccion del 69,70%. El
resultado se da gracias a la interpretacion de la seguridad desde el enfoque de Naciones
Unidas que busca llegar a los espacios y disminuir las condiciones que generan o propician
las violencias.

3500 3298 <os Violencia de Prevalencia por meses de las
3000 Género agresiones alas mujeres en
Cundinamarca
2500 2299
2000
1500 16.2
11.7
1000
500 -
o o o D o O 0 o
O ((/(\Q} soﬂé @’b(‘/ vp be\\ \0(\\ \\§\ q?é'
2016 2017 & ks




PLAN DE DESARROLLO "“UNIDOS PODEMOS MAS” 2016 - 2020

Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin. Informacién preliminar, Datos extraidos el 12 de noviembre de 2017,
sujeto a variacion.

El sumar acciones para el pleno goce de los derechos para las mujeres, las diversidades y
las minorias, logré que en 2017 se presentara una reduccion del 25,36%, al pasar de 272
casos en marzo a 69 casos en el mes de octubre.

e MAS MUJERES VINCULADAS A LA
~ ACTIVIDAD FiSICA LA RECREACION Y EL
DEPORTE: Se logro a través de la realizacion
de las carreras de la mujer realizadas en 11
municipios con una participacion activa de
11.120 mujeres de todas las edades. Los
municipios donde se realizaron los eventos
fueron: Sesquile, Choconta, Cogua, San
Francisco, Gachancipa, Lenguazaque, Alban,
Facatativa, Funza, Cucunuba y Guacheta.

En estos eventos de gran impacto se logré disminuir también las enfermedades crénicas,
el sedentarismo y se propicio el aprovechando del tiempo libre mediante la actividad fisica.

MUJERES EMPRENDEDORAS: La
Convocatoria “Mujeres Emprendedoras”
permiti6 que 417 proyectos productivos de
mujeres fueran apoyados financieramente
para desarrollar o impulsar proyectos
productivos que mejoran las condiciones de
vida de ellas y sus familias. Lo cual se ve
reflejado en mayor autonomia econdmica,
gue incrementa la capacidad para tomar
decisiones al interior de sus hogares.

IMPLEMENTACION POLITICA PUBLICA DE MUJER, EQUIDAD DE GENERO E
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES: Se avanz6 en la implementacion de la Politica Pablica
de Mujer, Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades, cuyo desagregado se presenta
a continuacion:

a. Derechos politicos.

Por medio del diplomado en gestion social con énfasis en politica, liderazgo, paz y género,
se lograron generar escenarios sociales, culturales, tecnolégicos, de formacion y
participacion que asumen el nuevo liderazgo como una forma proactiva de relacion entre
los diferentes municipios. De esta manera se aporta en el abordaje de los derechos politicos
a la participacion e incidencia comunitaria y politica, la autbnoma organizacion, control
social y toma de decisiones, en concordancia con la politica pablica, a través de un proceso
de educacién que le apuesta a las tecnologias de la informacién en un ambiente virtual de
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aprendizaje. En este se graduaron 152 personas (144 mujeres y 8 hombres) de 81
municipios.

En el marco de los derechos politicos se desarrollo
la escuela de formacién politica, liderazgo, paz y
género dirigida a mujeres (victimas del conflicto,
rurales, jévenes y pertenecientes a consejos
consultivos u otros procesos organizativos) de 5
provincias del Departamento (Sabana Centro,
Sabana Occidente, Tequendama, Gualiva y
Soacha). La cual conté ademdas con formacion en torno al derecho a una vida libre de
violencias desde el ejercicio de la participacion, el proceso fue finalizado por 273 mujeres
de 39 municipios

En este Derecho, también se encuentran la asistencia técnica a los Consejos Consultivos
con la cual se busc6é mejorar la capacidad de organizacion interna, cualificarles técnica y
metodolégicamente, asi como brindar herramientas para el fortalecimiento de la gestion
territorial orientada al logro de resultados en el marco de la Politica Publica de Mujer y
Género, y en consecuencia la promocion y garantia de los derechos humanos de las
mujeres cundinamarquesas. Durante la vigencia se trabajo con 65 municipios, 12 de los
cuales recibieron el fortalecimiento a los consejos consultivos por encontrarse activos;
durante el proceso se trabajé con 585 personas (566 mujeres y 19 hombres).
Adicionalmente se han remitido observaciones técnicas a los documentos de creacion de
los consejos consultivos de mujeres de 17 municipios como parte del acompafiamiento para
la consolidacion de estas instancias.

Con el fin de fortalecer el quehacer de las alcaldias municipales, se realiz6 el primer
encuentro de enlaces de género el 4 de mayo a través del cual se realizdé un diagnéstico
sobre la existencia de los consejos consultivos de mujeres, la adopcion e implementacién
de la politica publica de mujeres, equidad de género e igualdad de oportunidades, asi como
la existencia de recursos para acciones orientadas a la garantia de los derechos de las
mujeres, en el mismo participaron delegadas/os de 49 municipio; el 8 de noviembre se
realizo el Encuentro para la Consolidacion y fortalecimiento de los Consejos Consultivos,
gue tuvo por objetivo: Facilitar un espacio de conversacion sobre la naturaleza, objetivos y
funciones de los Consejos Consultivos de mujeres y construir mecanismos para su
construccion y fortalecimiento, en el mismo participaron 73 personas de 52 municipios, de
los cuales 36 municipios se vinculan por primera vez al proceso.
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El 4 de diciembre se realiza el Primer
Encuentro Departamental de Consejos
Consultivos de Mujeres cuyos obijetivos
fueron: facilitar una discusion relacionada
con los retos y obstaculos que enfrentan los
Consejos Consultivos de Mujeres y construir
de manera conjunta herramientas para el
fortalecimiento de su gestion territorial,
evaluar el proceso de formacion de la
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género
para el fortalecimiento de los Consejos
Consultivos de Mujeres implementado a la
fecha en 11 municipios, y favorecer la articulacién e intercambio de saberes y experiencias
entre los Consejos Consultivos de Mujeres Cundinamarquesas, en el evento participaron
consejeras consultivas municipales de 33 municipios, 6 de los cuales no han estado en
procesos de acompafiamiento adelantados por la secretaria, en la jornada asistieron 81
personas (79 mujeres y 2 hombres)

b. Derecho al desarrollo econdmico:

Mas mujeres con acceso a recursos financieros y capacitacion para el desarrollo de
proyectos productivos. Lo cual ha fomentado el liderazgo de las mujeres participantes, y
permitido identificarse con una vision empresarial hacia sus emprendimientos comerciales,
mediante el reconocimiento del valor de sus productos. Esto se ha logrado por medio de la
asistencia técnica entregada a las mujeres y organizaciones de mujeres participantes en la
Convocatoria “Mujeres Emprendedoras” que ha llegado a 832 mujeres, entre las que se
cuentan mujeres cabeza de familia, mujeres victimas del conflicto armado, victimas de
violencias basadas en género, mujeres transgeénero, rurales, indigenas y Room, entre otras.
La convocatoria “Mujeres Emprendedoras” es una accion afirmativa que promueve el
ejercicio del derecho al desarrollo econémico, definido por la ordenanza 099 de 2011, el
cual propende por la generacion de empresa, de empleo, acceso al crédito pequefio,
mediano y grande, y apoyo a las iniciativas productivas.

c. Derechos aunavidalibre de violencias

En relacidon con el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, desde la Secretaria
de la Mujer y Equidad de Género, se articulan procesos de transversalizacion de la igualdad
de género con las Secretaria de Gobierno y Salud, que centradas en cuatro lineas de
trabajo buscan avanzar en la garantia de este derecho, reportdndose durante la vigencia
los siguientes logros:

1. Promocion y prevencién: Desde esta linea, se participd en siete Consejos
Territorializados de seguridad (Fusagasugd, Girardot, Caqueza, Ubaté, Chia, Cajica y San
Francisco, en los cuales se present6 la situacién en torno a las violencias contra las
mujeres, asi como recomendaciones para mejorar la seguridad para las mujeres, avanzar
en acciones de prevencion y atencion a las victimas de violencia. Asi mismo, se participd
en dos Consejos de Seguridad Departamental donde se define generar datos
desagregados por sexo que permitan monitorear la situacién de las violencias contra las
mujeres. En este mismo marco como parte del Puesto de Mando Unificado que se realizé
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el 25 de noviembre dia internacional de la NO violencia contra las mujeres, con la Policia,
la Fiscalia, Medicina Legal, las Secretarias de Gobierno y Salud, se establece
mensualmente un espacio para el seguimiento a casos, y para la articulacién de acciones
qgue en materia de prevencion y atencion faciliten el monitoreo de la violencia intrafamiliar,
el feminicidio y la tentativa, la violencia sexual, entre otros delitos que estan afectando el
goce efectivo de los derechos de las mujeres.

También en materia de prevencion, se adelantaron procesos de formacion a la ciudadania,
asi como servidoras y servidores publicos, en identificacion de la violencia contra las
mujeres y la normatividad aplicable, asi se llegd en este tipo de procesos a los municipios
de Junin, Cajicd, Tausa y San Antonio del Tequendama con la vinculacién aproximada de
269 mujeres, y la participacion en tres eventos: (Comando de Policia de Cundinamarca,
Congreso “Violencias de Genero, conceptualizacion y contextualizacién para un abordaje
integral convocado por la Universidad Uniminuto de Girardot y segundo congreso
departamental y tercer encuentro provincial de erradicacion de las violencias contra las
mujeres con transversalidad de género y enfoques diferenciales convocado por el municipio
de Fusagasugd), donde en calidad de ponente se presento los avances que en la materia
establece la Ley 1257 de 2008 y los principales retos para la atencion integral a las victimas:
en estos procesos se vinculé a 341 personas (139 servidoras/es publicos y 202
ciudadanas/os).

Se brind6 asistencia técnica en contenidos, consecucion de ponentes y apoyo en la
convocatoria para la realizacibn de dos eventos sobre prevencion y atencién de las
violencias contra las mujeres realizados por la Secretaria de Salud y de Gobierno, que
realizados en el mes de noviembre llegaron a 500 personas entre ciudadania y
servidoras/es publicas/os.

2. Atencién. En relacion con esta linea de trabajo, se realiz6 un evento dirigido a
operadores de justicia principalmente comisarias de familia, personerias municipales y
policias, en la cual se inform6 sobre instrumentos para la valoracion del riesgo por violencia,
adopcion y seguimiento a las medidas de atencién y proteccién, como herramientas que
facilitan la atenciéon integral a las victimas, en este participaron 82 personas de 40
municipios del Departamento de Cundinamarca. (Operadores de justicia de 26 municipios
y personal de policia de 31 municipios).

Se realiza activacion de rutas en caso de violencia al interior de la familia y tentativa de
feminicidio principalmente, siendo fundamental la articulaciébn con las duplas de la
Secretaria de Gobierno y la Defensoria del Pueblo para la atencion directa a las victimas,
asi como las gestiones con la Fiscalia General de la Nacién para avanzar en la celeridad
de los procesos y la efectiva sancion.

3. Protecciéon: En coordinacion con la Secretaria de Gobierno, se realizé la
preparacion técnica para el montaje de la primera Casa de Acogida para proteger a mujeres
victimas del conflicto, en el marco de la Ley 1257 de 2008 y Ley 1448 de 2011, desde esta
Secretaria se trasladaron cuatrocientos millones de pesos a la Secretaria de Gobierno para
la operacion misional, asumiendo desde el sector la definicion de lineamientos técnicos y
protocolos operativos para cada uno de los componentes del servicio, con los cuales se
espera no sélo brindar alimentacion y alojamiento, también avanzar en la ruptura de los
ciclos de violencia, la reconstruccion de los proyectos de vida individuales y familiares, asi
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como el fortalecimiento de la autonomia y la autoestima como elementos esenciales para
evitar la repeticién de los hechos. La casa contard con 20 cupos, inicialmente, pues es un
piloto para identificar las necesidades especiales de proteccion de las mujeres
cundinamarquesas, asi como la singularidad de la operacion teniendo en cuenta la
dimensién del departamento.

4, Gestion para procesos sancionatorios: Se realizd alianzas estratégicas con la
Fiscalia General de la Nacién y el CTI, para revisar casos de homicidios de mujeres, y otro
tipo de delitos que requieren analisis para tipificacibn como Feminicidio y Tentativa de
Feminicidio, atendiendo a lo establecido en la Ley 1761 de 2015 “Por el cual se crea el tipo
penal de Feminicidio como delito auténomo y se dictan otras disposiciones”. (Ley Rosa
Elvira Cely). Articulo 2. En la alianza se incluyen casos de Trata de Personas.

Se realiz6 el disefio e implementacién de la
estrategia integral la cual busca promover en
los 30 municipios priorizados para el 2017, el
desarrollo de la jornada sociocultural “PINTA
TU CARA” como expresion de
reconocimiento y promocién de los derechos
humanos integrales e interdependientes de
las mujeres; ademas, buscando garantizar,
en las mismas poblaciones, la prevencién de
violencias basadas en género, a través de la
estrategia: “Hoy te vas a querer como
nunca,”; y la vinculacibn de hombres
cundinamarqueses, defensores de la
igualdad y equidad de género, en la campafia
“EL POR ELLA”, iniciando con la vinculacién de los funcionarios de la Gobernacién de
Cundinamarca.

Se consolidé la firma del pacto “POR EL RECONOCIMIENTO DE LAS MUJERES
RURALES Y CAMPESINAS Y LA PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS
MUJERES CUNDINAMARQUESAS”, entre el Sr. Gobernador y 86 Alcaldes municipales,
esta firma permite el avance en el proceso de institucionalizacion de jornadas en los
municipios que promocionen los derechos de las mujeres.

d. Derechos las comunicaciones y a las nuevas tecnologias

e Desde la Secretaria de la Mujer y Equidad de Género, se trabaj6é en la recopilacién y
andlisis de cifras que permita dimensionar la situacion de la violencia contra las mujeres
en el Departamento, como un insumo para la toma de decisiones que en materia de
politica publica permitan generar estrategias acordes al tipo de violencia que mas se
presentan en los municipios. Asi como los datos del Instituto de Medicina Legal y Ciencia
Forenses de los afios 2014, 2015 y 2016 se han empezado a consolidar reportes que
muestran el comportamiento en lesiones personales, violencia sexual, violencia
intrafamiliar, violencia de pareja, homicidios, entre otros delitos, asi como la identificacion
de municipios donde se presentan con mas frecuencias, los mismos se ponen a
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disposicion en el micrositio, proyectandose como una fuente de informacién
departamental y municipal en la materia.

CREACION DE LA ESTRATEGIA IEC: Se cre6 la Estrategia de Informacién, Educacion
y Comunicaciones IEC, la cual se inicio creando el micrositio de la Secretaria de la Mujer
y Equidad de Género con los contenidos que permitieron su consolidacion y puesta en
marcha, que busca garantizar el derecho a la informacion oportuna y confiable con
contenidos dinamicos “como estamos” y “georeferenciacion” donde se publica
informacién de orden cuali-cuantitativa, publicando temas relevantes del sector de
mujeres y el desarrollo de la politica publica.

CENTRO DE PENSAMIENTO: Desde el Centro de Pensamiento “Cuéntanos Como lo
Haces” buscamos identificar la situacion de las mujeres en el territorio Cundinamarqués,
por medio de un acercamiento que nos permita conocer informacion de orden cualitativo,
priorizando aquellas mujeres que trabajen en pro del mejoramiento de su entorno y sus
condiciones de vida, por medio de encuentros de saberes; de tal forma que sea posible
conocer de primera mano el papel que desempefian las mujeres en la sociedad y las
dificultades a las que se enfrentan diariamente, con miras al fortalecimiento de su rol
como mujer en el territorio Cundinamarqués y al mejoramiento de sus condiciones de
vida. El centro de pensamiento esta enmarcado en los derechos que son nuestro norte
y que se encuentran consignados en la Politica Publica “Mujer Equidad de Género e
Igualdad de Oportunidades”, y busca brindar lineamientos para los formuladores de
Politica Publica con el fin de generar un impacto positivo en las condiciones de vida de
las mujeres del departamento. Entre los pasos metodoldgicos que se desarrolla en el
centro de pensamiento se encuentra “Historias de vida”: Entrevistas a mujeres
Cundinamarquesas gue se destaquen por su labor social, por su capacidad de liderazgo,
por fortalecer el empoderamiento de la mujer y por sobresalir a través de sus
capacidades y habilidades gastrondémicas, deportivas y culturales. Adicional se resalta
la importancia del papel que desempefia la mujer en la sociedad y que sean ellas mismas
difusoras del mensaje de promocion de los derechos y prevencién de las violencias de
la mujer en su comunidad, en esta ocasion se realiz6 la entrevista a la sefiora Elena
Tinoco.

SEGUNDA FASE DE LA RUTA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD: Se implementé
la segunda fase de la Ruta de Atencidn Integral en Salud Materna y Neonatal, Segura,
Saludable y Feliz, en las provincias de Guavio, Sabana Centro, Alto Magdalena, Bajo
Magdalena, Sabana Occidente, avances en la implementacién en Oriente y Medina, y
seguimiento en Soacha y Tequendama.

CAPACIDADES TECNICAS EN EL EQUIPO DE SALUD: Desarrollo y fortalecimiento
de capacidades técnicas y habilidades del equipo de salud de los 53 hospitales de la red
publica departamental, que interviene en la atencién a la gestante y el neonato, en los
momentos significativos identificados antes, durante y después del evento obstétrico

TRABAJO INTERSECTORIAL: Concrecion del trabajo intersectorial a través del
convenio internacional Organizacion de Estados Iberoamericanos -OIE- y con otras
secretarias en torno al enfoque de género y por la no violencia a la mujer.
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Meta de Resultado: Aumentar a 4,200 las madres gestantes y lactantes beneficiadas con
el paquete alimentario.

Por medio del convenio entre la Gobernacién de Cundinamarca y la Fundacién Exito con

su programa gen cero se beneficiaron a 330 madres en situacion de vulnerabilidad para
fortalecimiento de la seguridad alimentaria y disminuir el riesgo de bajo peso al nacer.

Meta de Resultado: Implementar en los 116 municipios del Departamento el Consejo
Departamental de Nifios y Nifias y de Adolescentes

Se ha brindado asistencia técnica a 44 municipios en instancias de participacioén de nifios,
ninas y adolescentes, buscando el empoderamiento en la toma de decisiones de los nifios
en territorio.

Meta de Resultado: Reducir a 2 por 100.000 nacidos vivos NV la mortalidad evitable por y
asociada a desnutricion en menores de 5 afios.

TASA DE MORTALIDAD POR DESNUTRICION EN MENORES DE 5 ANOS

8 6.72 737 6.77 6.82

3.75

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

G
Tasa de Mortalidad por desnutricion en menores de 5 afios Cundinamarca

Fuente: DANE-RUAF Base oficial publicada para célculo de informacién y fuente preliminar que se toma como insumo
principal para publicacion DANE *Corte a 31 de octubre 2017

Se redujo la mortalidad evitable por o asociada a desnutricibn en menores de 5 afios: Para
el afio 2014 la tasa fue de 3,75, en el 2016 de 2,87; y en el 2017 en lo que llevamos corrido
del afio la tasa se mantiene en 0,41. Son los resultados de la implementacién del programa
“Cundinamarca Familia Saludable y Feliz”, permitiendo la identificacién oportuna de nifios
y nifias con desnutricion aguda y la activacion de la ruta para una atencion integral del
menor y del grupo familiar.

Meta de Resultado: Disminuir a 8/1000 nacidos vivos la tasa de mortalidad infantil
Departamental en menores de un afio, en coordinacion con los otros sectores de la
administracion Departamental.

TASA DE MORTALIDAD INFANTIL
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Se evidenci6 una disminucion de la Tasa de Mortalidad Infantil al pasar de 10.8 en el afio
2016 a 8.41 (a fecha corte 31 de octubre de 2017).

Tasa de mortalidad infantil x 2000 NV, Comparativo por departamentos 2011.2016p
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Fuente: DANE departamentos a 2016

Meta de Resultado: Disminuir a 9/1000 nacidos vivos la tasa de mortalidad Departamental
en menores de 5 afios, en coordinacion con los otros sectores de la administracion
Departamental.

TASA DE MORTALIDAD EN MENORES DE 5 ANOS
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Fuente: DANE-RUAF Base oficial publicada para célculo de informacién y fuente preliminar que se toma como insumo
principal para publicacién DANE *Corte a 31 de octubre 2017

La tasa de mortalidad en menores de cinco afios (Tasa de mortalidad en la nifiez) mide la
probabilidad por cada 1.000 que un recién nacido muera antes de cumplir cinco afios de
edad. Entre 2011 y 2015 la tasa paso6 de 14,29 a 11.55 muertes por cada 1.000 nacidos
vivos, significando una reduccion de 2.8 muertes por cada 1000 nacidos vivos en todo el
periodo. Para el afio 2017p Cundinamarca se encuentra por debajo de los demés afos
reportados, quedando al momento de esta medicidbn por encima de la meta territorial
planteada (9.0), sin embargo, es importante tener en cuenta que estos datos se encuentran
de manera parcial.

En Cundinamarca la mortalidad en menores de 5 afios ha seguido una tendencia al
descenso en los afios de 2011 al 2016p ya que la tasa disminuyo pasando de 14.3 a 11.8
muertes por cada 1.000 nacidos vivos, aunque las tasas del afio 2015 y 2017 se encuentra
por debajo del afio 2016p no se considera significativo y definitivo por encontrarse aun en
datos preliminares y que alin se espera que tenga algun tipo de incremento para cualquiera
de los dos afios.
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Fuente: DANE departamentos a 2016

Con respecto a los Departamentos de comparacion, podemos ver que del afio 2013 al
2016p las cifras del indicador bajaron considerablemente. Sin embargo, el Departamento
de Atlantico mantiene las tasas mas altas de mortalidad en menores de 5 afios, por encima
de 13 muertes por 1.000 NV. Cundinamarca, Bogota y Valle del Cauca presentan un
comportamiento muy similar con un promedio de un punto porcentual de diferencia para el
afio 2016p. Los datos disponibles para el afio 2017p se encuentran aiun demasiado
preliminares para realizar un andlisis.

PORCENTAJE DE NACIDOS VIVOS CON BAJO PESO AL NACER, CUNDINAMARCA,

2011-2017P
11.32\10“,”_ 10.89 11—
8.92 8.72 8.8 9.09 9.38
2013 2014 2015 2016 2017

(preliminar)
— = Porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al nacer Cundinamarca

Fuente: DANE-RUAF *Corte a 31 de octubre 2017P
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La proporcién de bajo peso al nacer en el departamento de Cundinamarca ha mantenido
una tendencia fluctuante desde el 2011 al 2016p, los cambios en el indicador han sido
minimos, sin embargo, no se ha logrado estar por debajo de 10% y no se ha logrado llegar
aun al cumplimiento de la meta de ODM, ni de ODS que la definen en 8%.

Se observa el dato del afio 2016 vemos que hubo un leve aumento de 0,1 puntos
porcentuales. Este indicador se obtiene de los datos oficiales del DANE y a la fecha se
cuenta con datos 2017 preliminares, es posible que al finalizar el afio varié un poco el
indicador y la disminucion no sea tanta como hasta ahora se muestra

El valor maximo porcentual se presentd en el afio 2013 (11,3%), y el minimo corresponde
al afio 2014 (10,4%), es decir que durante los ultimos 5 afios la proporcion de bajo peso al
nacer no ha presentado grandes cambios, pero se evidencia una leve tendencia al aumento,
sin embargo, se debe tener en cuenta que este indicador se obtiene de los datos oficiales
del DANE y se requiere cerrar afio para tener un dato mas real.

PORCENTAJE DE NACIDOS VIVOS CON BAJO PESO AL NACER, COMPARATIVO
POR DEPARTAMENTOS 211.2016P
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Fuente: DANE departamentos a 2016

e SE MEJORO LOS INDICADORES NUTRICIONALES DE NINAS Y NINOS MENORES
DE 5 ANOS: Se han beneficiado en lo que corrido del periodo de gobierno un total de
23.868 nifios y niflas entre 6 meses y 5 afios con riesgo de desnutricién de los cuales
12.238 fue en el afio 2016 y 11.630 en esta vigencia. En el 2017 se entreg6 un total de
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34.890 complementos nutricionales en los 116 municipios del Departamento, los cuales
han optimizado su estado nutricional y sumado a la asesoria de nutricionistas,
fortalecieron sus habitos de vida saludable, mejorando los indicadores nutricionales,
segun el Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional (SISVAN).

e ASISTENCIA TECNICA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA
DEPARTAMENTAL DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA'Y ADOLESCENCIA EN LOS
MUNICIPOS DEL DEPARTAMENTO.

B Se realizé asistencia técnica para la
Implementacion de la Ordenanza 280 de
2015, Politica Publica Departamental de
Primera Infancia, Infancia y adolescencia en
los 116 municipios.

A través del comité interinstitucional se
™ realizo la Celebracion Dia de la Nifiez en la
Plazoleta de la Paz con la participacion de
1 500 nifios nifias y adolescentes hijos de
| funcionarios de la entidad.

En la celebracion del Dia del Nifio se desarroll6 la estrategia "Cundinamarca Juega al
Tamario de los Nifios y las Nifias" con el fin de posesionar los derechos de los nifios y
nifias en cumplimiento a Ley 724 de 2001 de la Presidencia de la Republica y la
Ordenanza Departamental No. 006 de 2001 "Homenaje al dia de la nifiez y la
recreacion". Con esta estrategia se logré llegar a 57 municipios del departamento: Agua
de Dios, Alban, Anapoima, Anolaima, Apulo, Bojaca, Cachipay, Caparrapi, Caqueza,
Chaguani, Chia, Chipaque, Choconta, Choachi, Cogua, El Rosal, El Pefién, Facatativa,
Fosca, Funza, Gachala, Gachancipa, Gachet4, Gama, Girardot, Guasca, Guataqui,
Guatavita, Jerusalen, La Calera, La Vega, Lenguazaque, Medina, Mosquera, Narifio,
Nilo, Nimaima, Nocaima, Pacho, Paratebueno, Puerto salgar, Puli, Quebradanegra,
Quetame, Ricaurte, San Cayetano, San Francisco, Sasaima, Sibaté, Silvania, Simijaca,

Soacha, Sutatausa, Tena, Tibacuy, Topaipi y Ubala.
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Se hicieron dos (2) mesas departamentales de
participacién de nifios, nifias y adolescentes
~con la presencia de los municipios de La
Calera, Guasca, Venecia, Zipacon, Sopo,
. Apulo, Sésquile, Nocaima, Cota, La Mesa y
Gacheta.

VACUNACION: Se lograron coberturas UGtiles de vacunacion: menor de un afio 95,4%;
en un afio el 96.5% y en él de 5 afios 90.4%.

Se implementé estrategias de seguimiento y busqueda de los menores susceptibles para
aumentar las coberturas optimas de vacunacion (blsqueda activa y canalizacion de los
menores en las zonas de dificil acceso -zonas rurales- a través de la GEBIS y promotoras
con la estrategia APS), trabajo articulado con comunidad, ente territorial, aseguradores
e IPS contribuyendo a la adherencia del programa por parte de los usuarios.

CAPACIDADES TECNICAS: Se desarrollo y fortalecié las capacidades técnicas y
habilidades del equipo de salud que interviene en la atencién a la gestante y el neonato,
contribuyendo a la reduccién del bajo peso al nacer.

RUTA DE PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD: Se fortalecio e
implementé la Ruta de promocion y mantenimiento de la salud para la primera infancia
en los municipios de Caqueza, Guayabetal, Arbelaez, Cabrera, Granada, Pandi, Pasca,
San Bernando, Tibacuy, Venecia, La Mesa, Carmen de Carupa con acciones de la
Politica de Cero a Siempre en articulacion con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

ESTRATEGICA AIEPI (Atencion Integral a la primera Infancia): Se robusteci6 el
sistema de informacién y vigilancia comunitaria a través de la estrategia AIEPI, lo cual
permite la deteccion de riesgo en menores de cinco afios, evitando mortalidades
prevenibles.

ESTRATEGIA MIDA: Se consolidé una estrategia departamental para el manejo integral
de la desnutricion aguda MIDA, para la atencion de nifios y nifias con desnutricion aguda
moderada y severa.

DIAGNOSTICO HOSPITALES PUBLICOS: Se realiz6 el diagndstico situacional y
seguimiento en 17 hospitales publicos (ESE) del departamento para la certificacion como
instituciones amigas de la mujer y la infancia - IAMII.
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¢ PROGRAMA DE MATROGIMNASIA: Se desarrollé el programa de Matrogimnasia en
las provincias de Sumapaz, Tequendama, Almeidas, Sabana Centro, Oriente y Gualiva,
Guavio y Ubaté, Sabana Occidente y Rionegro.

Meta de Resultado: Fortalecer e Implementar en un 50% el plan departamental de
erradicacion de trabajo infantil durante el periodo de gobierno.

Se implemento6 el Plan Departamental para la Erradicacion del Trabajo Infantil (ETI) en 44
municipios y se ha realizado seguimiento y evaluacién del plan en los 56 territorios
intervenidos, con lo que se pretende mitigar y/o erradicar esta problematica social que
afecta a los NNA.

Meta de Resultado: Fomentar la participaciobn en programas de irradiacion deportiva,
recreacion y actividad fisica a 35.000 nifios y nifias s entre 5 a 11 afios como parte de su
desarrollo integral.

Se logro vincular a 33.740 jovenes y adolescentes en procesos de formacion en los Niveles
de Irradiacion Deportiva cumpliendo el 96.4% de la meta del cuatrienio, a través de la
gestién ante Coldeportes para la asignacion de recursos provenientes del Impuesto de
Telefonia Movil para garantizar la formalizacion de 114 convenios interadministrativos. Con
estos convenios logramos entre Indeportes Cundinamarca y los municipios cofinanciar los
procesos de formacion deportiva, con diferentes actividades como festivales de habilidades
motrices.

e SENSIBILIZACION Y PREVENCION DEL TRABAJO INFANTIL: Se llevé a cabo la
implementacion de tres fases de alistamiento del Plan de Erradicacion de Trabajo Infantil
con la participacion de 95 municipios, a través de jornadas de sensibilizacion y de
prevencién del trabajo infantil. Adicional se logr6 la firma del Pacto por la Erradicacion
de Trabajo Infantil entre el Departamento de Cundinamarca y el Ministerio de Trabajo.

e APOYO A LIGAS DEPORTIVAS DEL DEPARTAMENTO: Se apoy6 por medio de
convenios de asociacion a veintitrés (23) Ligas Deportivas del Departamento donde se
beneficiaron deportistas de alto rendimiento los cuales estdn en su etapa de
entrenamiento con miras a los clasificatorios y posterior participacion de los Juegos
Naciones 2019. La poblacion total beneficiada por medio de estos convenios fue de:
2.400 (nifios, jovenes y adultos con una inversion de Setecientos Setenta Millones
Novecientos Ochenta y Tres Mil Cuarenta Pesos ($770.983.040).

e DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION DEPORTIVA: Se hizo en los Niveles
de Irradiacion, fomentando y promoviendo el desarrollo integral de mas de 25.190 nifios
y nifias en 116 municipios; mediante la promocién social y potencializando su
participacion activa con buenos habitos de convivencia, respeto, participacion,
comunicacion y preparacion para su paso hacia la adolescencia aprovechando como
estrategia las bondades del deporte y la actividad fisica.
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e FESTIVALES DE HABILIDADES DEPORTIVAS: Se desarrollaron en el 100% de los
municipios de Cundinamarca con la participacion de 33.740 adolescentes y jovenes en
procesos de formacion en los niveles de irradiacion deportiva como estrategia para
conocer y evaluar las condiciones Antropométricas, Fisicas y Motrices de los nifios y
nifias participantes lo cual permite tener mayores y mejores proyecciones deportivas en
el futuro.

e EVENTOS PROVINCIALES: Se desarrollaron 11 eventos en la categoria pre infantil con
la participacion de 2.300 deportistas, entrenadores y delegados, donde se logré la
asistencia 60 Municipios, en las disciplinas de Mini baloncesto, Minifutsala, Mini voleibol,
Ajedrez, Atletismo y Tenis de Mesa. Apoyamos estos eventos con la alimentacion,
juzgamiento y premiacién de los participantes con una inversion de $2.800 millones del
programa supérate.

e FASE FINAL NACIONAL JUEGOS SUPERATE INTERCOLEGIADOS: Se realizaron 6
eventos en la categoria Infantil, en los deportes de Atletismo, Ajedrez, Judo, Natacion,
Gimnasia y Tenis de Mesa, con la asistencia de 293 patrticipantes; logrando obtener 23
cupos para Cundinamarca en la Fase Final Nacional de los Juegos Supérate
Intercolegiados en el mes de octubre. La participacion en la Fase Final Nacional, se logré
los siguientes resultados: En la disciplina de Judo: 1 Medalla de Oro y 3 de Bronce y en
la disciplina de Gimnasia: 1 Medalla de Oro.

e PROTECCION SOCIAL INTEGRAL:
Hemos garantizado la protecciéon social
integral de 844 nifios y nifias de los cuales
463 fueron en el afio 2016 y en esta
vigencia 381, victimas de violencia en
modalidad institucionalizada en centros de
la Beneficencia, viviendo en medios
seguros, permitiendo su desarrollo
humano y la construccién de un plan de
vida mediante la reconstruccion de tejido
social y familiar, con un gran trabajo
terapéutico liderado por un equipo de
profesionales brindando servicios basicos,
buscando siempre el restablecimiento de
los derechos vulnerados y participando
activamente en la construccion de un
proyecto de vida libre de violencias. Adicional hemos logrado atender 80 familias
victimas de la pobreza y del conflicto armado en la atencidn integral de sus hijos e hijas.

e DESPARASITACION Y CEPILLADO EN POBLACION ESCOLARIZADA: Fortalecimos
la articulacién entre los sectores Salud y Educacion con jornadas de ensefianza de
cepillado y desparasitacion en poblacion escolarizados beneficiando a 23.471 nifios,
niflas y adolescentes en 37 municipios: Susa, Funza, Nilo, Ricaurte, Arbeldez, Viota,
Quetame, Choachi, Silvania, Lenguazaque, Fomeque, Supata, Tibacuy, Venecia,
Cogua, Simijaca, Topaipi, Ubaté, Choachi, Tocaima, Paime, Sutatausa, Paratebueno,
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Alban , Cucunuba, Fusagasuga, Fuquene, Carmen De Carupa, Medina, Macheta,
Ubaque, Guacheta, Gutierrez, San Cayetano, Caqueza, San Bernardo, Ubaque.

Meta de Resultado: Disminuir a 18 la proporcion de adolescentes alguna vez madres o
actualmente embarazadas entre los 10 y 19 afios.

30.00% 2 e
25.00% 2263% __ 24.10% ) g6
22.96% _ 21.14%

20.00% 20.08%79.41%
15.00%
10.00%
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Porcentaje de embarazo en
adolescentes 10 a 19 afios

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
e Cundinamarca e=Meta: 18 %

Fuente: DANE-RUAF Base oficial publicada para célculo de informacion y fuente preliminar que se toma como insumo
principal para publicacion DANE *Corte a 31 de octubre 2017

Disminuy6 a 19,4 la proporciébn de adolescentes alguna vez madres o actualmente
embarazadas entre los 10 y 19 afios en Cundinamarca. Para el afio 2015 fue de 21.14, para
el afio 2016 fue de 20.08 con 7.646 casos y con corte a octubre de 2017, la proporcién de
embarazos en adolescentes disminuye a 19.4. Es relevante la tendencia de disminucion.

META DE RESULTADO: Motivar la sana ocupacion del tiempo libre en 45.000 adolescentes
mediante proceso de formacién a talentos deportivos contribuyendo a la construccion de un
proyecto de vida a largo plazo.

En la presente vigencia se logré formalizar con los Municipios de Cundinamarca un total de
114 Convenios Interadministrativos los cuales garantizaron la vinculacién durante la
vigencia de mas de 36.454 adolescentes en procesos de formacién deportiva, quienes
fueron evaluados a través de los FESTIVALES DE HABILIDADES MOTRICES, permitiendo
conocer su desarrollo desde el punto antropomeétrico, fisico y motriz.

o ESTRATEGIA PARA LA PREVENCION DEL EMBARAZO ADOLESCENTE: Se
implementé de la Estrategia para la prevencion del embarazo adolescente “Adolescente
Piensa y Actua Positivamente”, mediante la conformacién de 10 grupos semilleros en los
municipios de Sibaté, Pacho, La Mesa, Soacha, Guaduas, Girardot, FOémeque,
Guayabetal, El Colegio y Mosquera.

e CONVENIO INTERNACIONAL OEIl: A través del Convenio internacional con la OEIl se
garantiz6 un abordaje intersectorial e integral de los casos de abuso sexual en menores
de 15 afios.
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e DIPLOMADO A PROFESIONALES DE LAS IPS: 160 profesionales de los equipos de
atencion integral a victimas de violencia sexual de las IPS, participan del diplomado en
la Resolucién 2003 de 2014 de habilitacién de las instituciones prestadoras de servicios
de salud (IPS) y resolucion 459 sobre Atencion integral a victimas de violencia de los
116 municipios del departamento.

e MESAS TECNICAS: Se desarroll6 40 mesas técnicas para la adaptacion e
implementacion de la ruta de atencion integral de violencia sexual y género de los
municipios de Sibaté, Pacho, La Mesa, Soacha, Guaduas, Girardot, Fémeque,
Guayabetal, El Colegio y Mosquera.

FORTALECIMIENTO A MUNICIPIOS A NIVEL DEPORTIVO:

e Se apoyo y fortalecio a los Municipios a través de las ligas con la inscripcion de 728
deportistas pertenecientes a las diferentes ligas del departamento de Cundinamarca
para la participacion en diferentes competencias nacionales e internacionales, dichos
deportistas hacen parte del sistema convencional y paralimpico del deporte de alto
rendimiento de Cundinamarca con proyeccién a juegos nacionales 2019. Inversién de
$178 millones de pesos.

o Através de las ligas se apoy6 a los Municipios con la adquisicion de 359 tiquetes aéreos
para los deportistas del sistema convencional y paralimpico de Cundinamarca con
destinos nacionales e internacionales para participar en diferentes competencias las
cuales se encuentran contempladas en el plan de entrenamiento del deportista como
competencia de preparacion y fundamental con miras a ciclo 2016 — 2020 con una
inversion de $404 millones de pesos

e Se ayudo a 21 Municipios del departamento por medio de convenios Interadministrativos
para desarrollar actividades deportivas y Recreativas, asi como también se contribuy6 a
la adquisicion de implementacion deportiva con el fin de beneficiar a los deportistas de
alto rendimiento. La poblacion beneficiada por medio de estos convenios fue de 3.000
personas (Nifios, Jovenes y Adultos), con una inversion de $268 millones de pesos.

e En cuanto a los convenios de asociacion se apoy6 a 23 Ligas Deportivas del
Departamento donde se beneficiaron deportistas de iniciacion como de alto rendimiento
los cuales estan en su etapa de entrenamiento con miras a los clasificatorios y posterior
participacion de los Juegos Naciones 2019. La poblacién total beneficiada por medio de
estos convenios fue de; 2.400 (nifios, jovenes y adultos) con una inversion de $770
millones de pesos.

e Se desarrollaron procesos de formacién deportiva en los 116 municipios contando con
36.454 adolescentes para los Niveles de Fundamentacion Deportiva, fortaleciendo y
apoyando el desarrollo y la participacion de los adolescentes a través de acciones
integradas y coordinadas de promocion, proteccién, recuperacion social y formacion;
contribuyendo asi a unas mejores oportunidades de proyecto de vida, en especial a las
mujeres jovenes del Departamento los cuales permitieron, evaluar el desarrollo
antropomeétrico, fisico y motriz de adolescentes participantes con una inversion de $633

millones de pesos.
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e Mas j6évenes y adolescentes vinculados
en el programa campamentos juveniles
donde se logré beneficiar mas de 6.000
campistas de los 116 municipios. Se
realizaron 12 fases regionales, un
encuentro departamental y una final
nacional, con una inversion total de
$170.000.000.

. i@ ®* A través de las inscripciones en
plataforma a nivel Nauonal Cundlnamarca logro llegar a inscribir 51.845 personas entre
deportistas, entrenadores y asistentes de 730 Instituciones Educativas del
departamento, 8 Juntas de Accion Comunal y 2 Instituciones de Discapacidad.

Se logro la participacién de los 116 Municipios de Cundinamarca, en la realizacion de
las Fases Municipal y Zonal, en las categorias Pre juvenil y Juvenil de los Juegos
Supérate Intercolegiados 2017, llegando a beneficiar con el aporte del Instituto
Departamental (Alimentacién, Alojamiento, Juzgamiento, Premiacion, Concentraciones
deportivas e Implementacion Deportiva) en las Fases Zonales, Interzonal, Final
Departamental, Regional Nacional y Final Nacional de los Juegos. Cundinamarca logra
los siguientes Resultados en medalleria asi: Subacuéticas (2 Oro y 2 Plata), Judo (1
Plata y 3 Bronce), Voleibol Masculino Pre juvenil (1 Bronce), Voleibol Femenino Pre

juvenil (1 Bronce), Ajedrez (2 Plata), Boxeo (1 Plata), Esgrima (1 Oro), Ciclismo Ruta (1
Plata), Tenis de Mesa (1 Plata), Taekwondo (2 Oro, 4 Plata y 3 Bronce), Natacion (4 Oro,
4 Plata y 1 Bronce), Para Natacion (3 Oro), Karate (2 Bronce), Levantamiento de Pesas
(1 Platay 2 Bronce), Patinaje (1 Plata'y 1 Bronce), Tenis de Campo (1 Bronce), Atletismo
(2 Oro, 2 Plata y 2 Bronce), Para Atletismo (3 Plata y Bronce), Boccia (1 Bronce).
Ocupando el 8 Lugar a nivel Nacional.

e PROTECCION SOCIAL INTEGRAL:
i Garantizamos proteccién social integral a 651
| adolescentes, 378 en el afio 2016 y en la
vigencia 273 victimas de las violencias a través
de los centros de Beneficencia, viviendo en un
| medio seguro con la garantia de sus derechos
M a la proteccion, educacion, formacion para la
“# viday el trabajo, construyendo un plan de vida.
También se logr6 atender a 50 familias
. victimas de la pobrezay del conflicto armado y
otras expresiones de violencia en la atencion
integral de sus hijos e hijas adolescentes.
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e PREVENCION DE EMBARAZO EN - —
ADOLESCENTES- CONOCE TU - s e ?
CUERPO Y CUENTAME TU L g —
PENSAMIENTO: Se implementé el é’;us SON LA
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programa “Conoce tu cuerpo y cuéntame tu
pensamiento” desarrollandose en los
municipios: Agua De Dios, Anapoima,
Cabrera, Cachipay, Caparrapi, El Rosal,
Facatativa, Gutiérrez, La Palma, La Vega,
Narifio, Nimaima, Nocaima, San Antonio
del Tequendama, San Bernardo, San
Cayetano, Soacha, San Juan de Rioseco,
Topaipi, Une, Utica, Venecia, Villagémez y
Zipacon, donde han participado 10.720 jovenes, lideres, docentes en la promocion de
los derechos sexuales y reproductivos de nifios, nifias y adolescentes y la prevencion
del embarazo adolescente.

Hemos realizado formacion frente a proyectos de vida a 5.689 nifios, nifias y adolescentes,
formacion frente a los derechos sexuales y reproductivos a 212 lideres comunitarios, 346
padres de familia y 242 docentes. Adicional se ha liderado un despliegue de campafia
informativa frente a sexualidad responsable por medio de perifoneo en los 24 municipios
focalizados.

Meta de Resultado: Implementar en un 40% la politica publica de juventud del
Departamento de Cundinamarca.

Se realizé y disei6 el Plan Decenal de la Politica Publica Departamental de Juventud en la
vigencia

2017 para ya comenzar el proceso de implementacion, seguimiento y evaluaciéon a la
implementacién del Plan Decenal en el 2018 donde se articularan los esfuerzos y acciones
de las diferentes Secretarias del Departamento para la ejecucion del mismo.

Meta de Resultado: Vincular a 600.000 jévenes del Departamento en programas
deportivos, recreativos y de actividad fisica que le brinden un entorno de vida y uso
saludable del tiempo libre contribuyendo a la reduccién de la drogadicciéon, embarazos no
deseados y alcoholismo.

En la presente vigencia se logré formalizar con los Municipios de Cundinamarca un total de
114 Convenios Interadministrativos los cuales garantizaron la vinculacién durante la
vigencia de mas de 33.740 jovenes en procesos de formacion deportiva, en los niveles de
fundamentacion quienes fueron evaluados a través de los FESTIVALES DE HABILIDADES
MOTRICES, permitiendo conocer su desarrollo desde el punto antropométrico, fisico y
motriz.

GESTION. 1/
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e 48 PROYECTOS FUERON APOYADOS A TRAVES DEL BANCO DE INICIATIVAS
JUVENILES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA: Por medio de dos
convocatorias publicas, participaron 110 proyectos de los cuales se beneficiaron 42 con
el bono de participacion del Banco de Iniciativas Juveniles de Cundinamarca, con una
inversion total de $ 350 millones de pesos.

El nidmero de beneficiarios de las organizaciones asciende a 2.000 jovenes
pertenecientes a los municipios de Soacha, Sibaté, Fusagasuga, Girardot, Mosquera,
Madrid, Sopo, Zipaquira, Ubaté, Guaduas, Cajica, Facatativa, Funza, Pacho, Ricaurte,
San Juan de Rioseco, Silvania, Anapoima, Puerto Salgar, Nemocén, Cucunuba y La
Calera.

Ademas, la Secretaria de Desarrollo Social aporto la suma de $ 60.000.000, para el
apalancamiento financiero de las iniciativas juveniles de las Instituciones Educativas
Departamentales en articulacion con las Secretarias de Educacion, Competitividad y
Agricultura, contando con la asistencia técnica del SENA. Se beneficié 30 instituciones
educativas de las cuales la Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social aport6 para 6 IED
de los municipios de Agua de Dios, Guaduas, Nimaima, Quebradanegra y San Juan de
Rioseco.

e CONFORMACION DE 34 PLATAFORMAS DE JUVENTUD: Se realiz6 asistencia
técnica para la conformacion de 34 plataformas municipales de juventud de los
municipios de Agua de Dios, Anapoima, Anolaima, Caqueza, Choachi, Choconta, El
Colegio, Granada, Guachetd, La Calera, Nimaima, San Antonio del Tequendama, San
Juan de Rioseco, Sasaima, Sibaté, Soacha, Subachoque, Tena, Villagbmez, Villeta,
Facatativd, Pasca, Puerto Salgar, Ricaurte, San Juan, Suesca, Beltran, Bituima,
Chipaque, El pefién, Supata, Susa, Vergara y Viani) y fortalecimiento de 28 plataformas
ya conformadas (Alban, Bojaca, Cajicd, Cogua, El Rosal, Fusagasuga, Gachancipa,
Guaduas, La Mesa, Madrid, Mosquera, Pacho, Paratebueno, Silvania, Tenjo, Tocaima,
Tocancipa, Zipacén Anapoima, Caqueza, Facatativa, Granada, Guaduas, San Antonio
de Tequendama, Sibaté, Soacha, Subachoque y Tenjo ).

GESTION. 1/
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FORMULACION DEL PLAN DECENAL DE LA POLITICA PUBLICA
DEPARTAMENTAL DE JUVENTUD: Se realizé y disefié el Plan Decenal de la Politica
Publica Departamental de Juventud.

CONFROMACION DE RED DEPARTAMENTAL DE COMUNICACION POPULAR
JUVENIL: Se conformé la Red Departamental de Comunicacion Popular Juvenil en
articulacion con la Secretaria de Prensa, como respuesta a las necesidades de formas y
espacios de comunicacion que los jovenes del departamento hoy tienen, a la vez que
permite articular las acciones que se han venido desarrollando en esta direccion desde
las diferentes entidades y dependencias de la Gobernacién de Cundinamarca.

FORMACION DE JOVENES EN LA ESCUELA DE LIDERAZGO, EN TEMAS DE
EMPRENDIMIENTO, POLITICA Y PAZ-CONFLICTO: A través de la Escuela de
Liderazgo Juvenil se ha realizado jornadas académicas en los municipios de Cachipay,
Céaqueza, Chaguani, Girardot, Mosquera, Nemocén, San Antonio de Tequendama, San
Bernardo, Sasaima, Silvania, Sopd, Ubaté, Villeta, Agua de Dios, Choconta, Facatativa,
Gachancipd, La Calera, Madrid, Ricaurte, Sibaté y Subachdque beneficiando a 736
jovenes en temas de emprendimiento, politica y paz-conflicto, promoviendo la formacién
integral del joven y la contribucion de su desarrollo fisico, sicoldgico, social y espiritual,
con la vinculacién y participacion en la vida departamental, en lo social, lo econémico y
lo politico como joven y ciudadano, con una inversion de $ 197.438.478.

PROMOCION DE ESPACIOS DE INTEGRACION JUVENIL: Se promovieron espacios
de integracién juvenil en las diferentes provincias del Departamento con la celebracién
de actividades culturales y deportivas como escenarios de participacion juvenil, asi
como, la Celebracion de la Semana de la Juventud en el marco del estatuto de
ciudadania juvenil, celebrando convenios con 21 municipios (Agua de Dios, Tibirita,
Guaduas, Funza, Alban, Paratebueno, Madrid, Cajic4, Caparrapi, Caqueza, Facatativa,
Gachancipé, Granada, La Palma, Nilo, Paime, Pasca, Quebradanegra, San Antonio del
Tequedama, San Juan de Rioseco, Sibaté) y 20 espacios de participacién promovidos
en articulacion con la estrategia de prevencion universal, sumado a la celebracion del Il
Encuentro Departamental de Juventudes, en los municipios de Puerto Salgar, Sesquilé,
Une, Zipaquira, Chia, Cogua, Fusagasuga, Topaipi, Anolaima, Cota, Guasca, Junin, La
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Vega, Ricaurte, Sasaima, Silvania, Sop6, Tabio, Tausa, Utica, con una inversion de $
252.629.100.

FORTALECIMIENTO A NIVEL DEPORTIVO:

e Se apoyé por medio del Plan Estrellas a los 221 deportistas del sistema convencional y
paralimpico de Cundinamarca con una inversion de $1.016.000.000.

e Se desarrollaron procesos de formacidén deportiva en los Niveles de Especializacion
Deportiva, promoviendo la plena realizacibn de las potencialidades, capacidades,
participacion y empoderamiento de los jovenes, de tal manera que les permitiera hacer
de manera auténoma, responsable y digna sus proyectos de vida individual y colectiva
a través del deporte.

e Se desarrollaron el 100% de los FESTIVALES DE HABILIDADES DEPORTIVAS en los
116 Municipios de Cundinamarca en los Niveles de Especializacion Deportiva; los
cuales, permitieron, evaluar el desarrollo antropométrico, fisico y motriz de jovenes
participantes.

e Con el Apoyo de Indeportes, las Alcaldias, entes deportivos, instituciones educativas,
Secretarias de Educacién de los diferentes Municipios de Cundinamarca, Secretaria de
Educacion de Cundinamarca y Coldeportes Nacional; se logré promover las diferentes
capacidades y participacion de los Jovenes Cundinamarqueses, a través del Programa
de los Juegos Supérate Intercolegiados, durante el desarrollo de sus diferentes Fases
realizadas desde el Instituto Departamental, logrando vincular a 8.800 jévenes
cundinamarqueses

e SERVICIOS DE SALUD AMIGABLES: Se implement6 en la vigencia 2017 la estrategia
de Servicios de Salud Amigables para Adolescentes y Jévenes, en 26 municipios
(Fusagasuga, Madrid, El Rosal, Facatativa, La Mesa, Mosquera, Soacha, Tenjo, Ubaté,
Zipaquira, Funza, Fémeque, Arbelaez, Chia, El Colegio, Guacheta, Guaduas, Guatavita,
Medina, Nemocdn, Guayabetal, Caqueza, Girardot, Tocaima, Choconta y Villeta), a
través de concurrencia con hospitales publicos. Poblacion Beneficiaria 36.308
adolescentes, jévenes y actores municipales. Articulaciéon de la experiencia y el
conocimiento de expertos de entidades de reconocimiento nacional e internacional con
los operadores de los SAS (hospitales publicos) e instituciones educativas, a través de
convenios de asociacion, beneficiando a 13.620 jovenes en el afio 2017 con una
inversion de $1.133.160.000. También esta estrategia se implement6 a nivel educativo
en el municipio de Guayabetal con 220 adolescentes y jovenes beneficiados.

Meta de Resultado: Fortalecer el proceso vital de 100% de los adultos a través de la
inclusién de programas de actividad fisica, recreacion y habitos de vida saludable.

Se ha logrado fortalecer el proceso vital de los adultos del departamento a través del
deporte, la recreacion y la actividad fisica en diferentes municipios, logrando beneficiar en

INFORM

GESTION. 1/




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

lo que ha corrido del cuatrienio a 119 adultos a través del deporte de altos logros de
Cundinamarca de los cuales 50 fueron en el afio 2016 y 69 en la vigencia 2017.

e FORTALECIMIENTO A NIVEL DEPORTIVO:

e Se apoy6 a 10 adultos deportistas y entrenadores con el pago de tiquetes aéreos e
inscripciones.

e Se favorecio a 24 adultos deportistas en inscripciones para campeonatos nacionales e
internacionales de las ligas de bolos, tenis de mesa, tiro, ajedrez, ecuestre, canotaje,
judo y bowling.

e IDENTIFICACION TEMPRANA Y CANALIZACION HIPERTENSION Y DIABETES: En
el municipio de Villeta, Fusagasuga, Ubaté y La Mesa; se realiz6 de manera coordinada
y con participacion sectorial del Plan de Intervenciones Colectivas, APS e IPS local, el
proceso de Identificacién Temprana y Canalizacion Efectiva de personas con riesgo de
Hipertensién y Diabetes.

Poblacion Beneficiada:

HIPERTENSION

Poblacion Tamizada: 17.984

Poblacion con Riesgo: 6.540

Poblacion Canalizada Efectivamente: 6.360
DIABETES

Poblacion tamizada: 13.708

Poblacién con Riesgo: 3.827

Poblacién canalizada Efectivamente: 1.814

e TAMIZAJES DE MAMOGRAFIAS: Mediante acciones de coordinacion con las EPS:
CONVIDA, ECOOPSOS, COMPARTA NUEVA EPS, SALUD VIDA, MEDIMAS Y
COMPENSAR se ha logrado en lo que ha corrido de la vigencia un total de tamizajes de
mamografias de 12.074. Los municipios beneficiados son: Nocaima, Gachala,
Gachancipa, Pandi, El Rosal, Guatavita, Puli, Pacho, Guayabal de Siquima, Beltran,
Chia, La Vega, Agua de Dios, Bituima, Granada, Sopo, Villeta, Anolaima, La Calera,
Guataqui, La Pefa, Quetame, Tibacuy, Une, El Pefion, Ubaque, San Cayetano,
Chipaque, Venecia, Manta, Macheta, Guasca, Nemocon, Utica, Choachi, La Palma,
Cabrera, Paime, Gacheta, Caparrapi, Cota, Nilo, Tenjo, Tibirita, Puerto Salgar y Pasca.
Inversion total por valor de $683.153.784.

Meta de Resultado: Disminuir en 5.500 adultos mayores el abandono social
1.278 persona mayor de 60 afios en situacion de pobreza extrema pertenecientes a 35

municipios del departamento se logré beneficiar a través de subsidios monetarios de $
128.363, disminuyendo asi el nUmero de personas mayores en abandono social.
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e SUBSIDIO MONETARIO PARA PERSONAS MAYORES DE 60 ANOS: Con la
asignacion de $128.363, bimestrales y un valor total de inversion de $ 492.143.742
aproximadamente, se logré beneficiar a 1.278 personas mayores de 60 afios en situacion
de pobreza de 35 municipios del Departamento, con el subsidio monetario. Todos los
habitantes priorizados fueron seleccionados de acuerdo con la postulacion y
caracterizacion realizadas por las alcaldias municipales y los requisitos establecidos en
la ordenanza 0028 del 13 de diciembre 2016.

e APOYO A UNIDADES PRODUCTIVAS PARA CUIDADORES DE PERSONAS
MAYORES: Se Capacité en unidades productivas a cuidadores de personas mayores
de 60 afnos, por medio del SENA y profesionales de apoyo de la Gerencia para la
Atencién de Personas Mayores y Poblacion con Discapacidad.

Se realizaron las entregas de elementos y accesorios a 252 cuidadores de personas
mayores para el desarrollo de proyectos productivos en las seis lineas productivas
seleccionadas (panaderia, sal6n de belleza, confecciones, restaurante familiar, comidas
rapidas y tejidos y manualidades), con el fin de promover habilidades y destrezas en
dicha poblacién, con una inversién total aproximada de $ 756.000.0000.

e DOTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE CENTROS DIAS Y CENTROS DE
PROTECCION DEL DEPARTAMENTO: Con el propésito de garantizarles a las
personas mayores mejores oportunidades de acceso, cuidados adecuados, alimentacion
y programas de proteccién social, se dotaron 114 centros dias y de protecciéon
beneficiando aproximadamente a 9.153 personas mayores de 60 afios con elementos
de entretenimiento y uso personal, asi: en el primer trimestre del afio 2017 se Dotaron
44 Centros de Proteccion (beneficiando 653 personas), posteriormente se dotaron otros
50 Centros Dia (beneficiando a mas de 8.000 personas mayores) y 20 Centros de
Proteccion (beneficiando cerca de 500 personas mayores), con una inversion
aproximada de $469.429.940.
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TRANSFERENCIA DE RECURSOS ESTAMPILLA PARA PERSONA MAYOR A LOS 116
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO: Se transfirieron $ 5.017.264.000 de recursos
provenientes de la Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor a los 116 municipios de
departamento beneficiAndose a 1.788 personas mayores pertenecientes a los centros de
proteccion y 31.368 personas mayores de los centros dia y se prestd asistencia técnica a
los municipios para la ejecucion de estos recursos.

e GENERACION DE ESTABILIDAD EMOCIONAL Y PSICOLOGICA A LAS PERSONAS
MAYORES DEL DEPARTAMENTO: Esto se logré con:

e Desarrollo de Charlas de Sensibilizacion en 14 municipios del Departamento de
Cundinamarca, beneficiindose a 77 personas mayores de 60 afos. Adicional se
entregaron 1.100 sudaderas a personas mayores de los municipios de Zipaquira y
Funza.

e Se realizo la respectiva entrega de 1.323 prendas deportivas, beneficiando a las
personas mayores de 60 afios en los municipios de Funza (950) y Zipaquird (373), con
el fin de fortalecer las actividades fisicas y recreativas que desarrollen en los municipios

on. 1/

INFORM
GESTI




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

Se celebro el Dia de la Persona Mayor en 10 municipios del Departamento, con una
inversiéon aproximada de $52.000.000 y se entregaron elementos de entretenimiento e
instrumentos musicales por un valor de $39.900.000.

Se logra beneficiar a 1.440 personas mayores con elementos de entretenimiento con el
fin de contribuir a un envejecimiento activo por medio de actividades y acciones que
generen estabilidad emocional y psicolégica a dicha poblacion.

APOYO A PROYECTOS PRODUCTIVOS DE ASOCIACIONES DE PERSONAS
MAYORES: Se benefici6 a 441 personas mayores de 60 afos integrantes de 57
unidades productivas en el desarrollo de proyectos productivos, distribuidos en 25
Municipios del departamento, con mas de $244.000.000 de inversién.

. PROTECCION SOCIAL: Garantizamos
proteccion social a 1.421 personas mayores
victimas de las violencias, abandono social y
familiar, 708 en el afio 2016 y en el 2017 a
713 personas, viviendo en un medio seguro
con atencion psicosocial especializada.

MAS PERSONAS MAYORES PARTICIPANDO
EN PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA: En
el marco de la estrategia Nuevo Comienzo “otro
motivo para vivir’ se logré beneficiar 4.097
adultos mayores en las 12 fases regionales del
programa, un evento departamental y una
participaciéon en la final nacional. Con una
inversion de $ 130 millones de pesos.

CRITERIOS DE ATENCION INTEGRAL A LA PERSONA MAYOR (basados en la ley
1276 de 2009):

e Se logré un adecuado y satisfactorio acompafiamiento para la implementacion de
los criterios de atencion integral a la persona mayor en los municipios Alban,
Anapoima, Apulo, Caqueza, Chipaque, Choachi Fomeque, Fosca, Guataqui,
Guayabetal, Gutierrez, Jerusalén, La Pefia, Medina, Nimaima, Paratebueno,
Quebradanegra, Quetdme, Quipile, San Francisco, Sasaima, Supata, Ubaque, Une,
Utica, Villeta, Viota, Girardot, beneficiando a 10.895 personas mayores.

e Se logré en un 25% de los municipios programados avanzar en el proceso de

caracterizacion de centros de promocion y proteccidon que prestan servicios a la
persona mayor.

INFORME
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¢ RUTA DEL PENSIONADO Y PROGRAMA BEPS:
Durante el 2017 se atendi6 solicitudes de
asesoramiento en indemnizacidon sustitutiva,
reliquidacion pensional, BEPS en veintinueve (29)

municipios de los ciento dieciséis (116) que @%,

corresponden a Silvania, Yacopi, Guaduas (Puerto

»
Bogotd), Anapoima, Tibacuy, Sopo, Sasaima, ; RUTADEL
Guaduas, Tabio, El Pefion, Topaipi, Facatativa, « PENSIONADQO »

Zipaquira, La Mesa, Chaguani, Supata, Beltran,
Vergara, Gama, Villeta, La Vega, Arbelaez, Pasca,
Soacha, Pandi, San Francisco, Venecia, Ubala y
Medina.

¢ Cundinamarca es el primer departamento en articular en el PDD el programa de
Beneficios Econdmicos —BEPS.

@ PENSIONES
» s '3 CUNDISAMARCA

e La UAEPC en cooperacion con COLPENSIONES ha venido apoyando la
implementacion del programa Beneficios Econdémicos -BEPS- en el Departamento de
Cundinamarca, con el proyecto de inversion “Desarrollo de Estrategias para la
Orientacion del Sistema Pensional en Cundinamarca” y la atencion de poblacion en el
marco del programa “La Ruta del Pensionado”. De esta manera, se ha gestionado la
vinculacion de ciudadanos aptos para el programa BEPS en Cundinamarca, dando como
resultado el aumento significativo teniendo presente que pasamos de 8.987 afiliados en
2015 a 30.966 en 2017.

e Gracias a los esfuerzos institucionales por parte de COLPENSIONES y la UAEPC se ha
logrado aumentar la cobertura del programa BEPS en Cundinamarca en mas del 100%
de las vinculaciones iniciales para el 2016. De esta forma, la UAEPC esta contribuyendo
en el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros pre-pensionado y pensionado, a
continuacion, se presentan resultados en vinculaciones BEPS:

VINCULADOS A BEPS 2015 8.987
VINCULADOS A BEPS 2016 22.752
VINCULADOS A BEPS 2017 30.966

Incremento del 36% en nimero de vinculados durante el afio 2017.
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VINCULACIONES-BEPS-

2015 2016 2017

«=@==\/INCULACIONES-BEPS-

Fuente COLPENSIONES.

Meta de Resultado: Potencializar habilidades y destrezas a 6.000 personas con
discapacidad como usuarios de programas de salud, nutricién atencion y proteccion.

Se ejecutaron acciones recreativas orientadas a garantizar el derecho a la recreacion, al
descanso y a la diversion a las personas con discapacidad, sus familias y cuidadores, con
el fin de fortalecer los procesos funcionales, de integracién familiar y comunitaria,
fundamentados en el reconocimiento de sus habilidades, capacidades, oportunidades y
destrezas en desarrollo del programa de sensibilizacion Cundinamarca Habil,
beneficiandose 87 municipios y 2.500 personas con discapacidad y sus cuidadores.

Meta de Resultado: Incluir al 100% de las personas con discapacidad en espacios
recreativos, deportivos y de actividad fisica que faciliten la inclusiébn en los eventos y
escenarios del departamento durante el cuatrienio.

Se ha logrado incluir y fortalecer las 12 provincias con 280 personas en condiciéon de
discapacidad vinculadas al deporte de altos logros, asi como también la participacién de
2.500 PcD vy sus cuidadores en el Festival sin Limites.

e REALIZACION DEL FESTIVAL SIN LIMITES EN EL MARCO DE LA CELEBRACION
DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD: En desarrollo del
programa de sensibilizacibn y aceptacion de las personas con discapacidad:
"Cundinamarca Habil", y cumpliendo al objetivo de la Politica Publica de Discapacidad
que nos permite garantizar el goce efectivo de los derechos de las personas con esta
condicién, sus familias y cuidadores, se gener6 un espacio para visibilizar las
habilidades, competencias y talentos de nuestra poblacion con discapacidad, ademas
de conmemorar la celebracion de su mes, donde se beneficiaron 87 municipios del
Departamento de Cundinamarca con 2.103 personas con discapacidad y sus
cuidadores, con una inversion de $50.000.000.
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e IDENTIFICACION DE PERFILES OCUPACIONALES PARA INCLUSION LABORAL
DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD:

e Se realizdé un proyecto Piloto en Soacha donde se logré la Identificacion de 103
Perfiles ocupacionales de personas con discapacidad y se desarroll6 un curso de
empoderamiento para luego iniciar Orientacién Vocacional junto con el SENA.

e Se celebr6 convenio con el Municipio de Zipaquira para la caracterizacion e
implementacién de perfiles ocupacionales de la poblacion con discapacidad de este
municipio por un valor de $66.000.000,

e Se genero alianza estratégica con la Secretaria de TIC para la implementacién de
una herramienta virtual para personas con discapacidad en el Centro Integral de
Atencién al Ciudadano (CIAC).

e SUBSIDIO MONETARIO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD: Con la asignacion
de $74.509 mensuales y una inversién aproximada de $401.454.492, se logr6 beneficiar
con subsidio monetario a 898 personas con discapacidad en situacion de pobreza y sus
cuidadores de 34 municipios del departamento, todos los habitantes priorizados fueron
seleccionados de acuerdo con la postulacién y caracterizacion realizadas por las
alcaldias municipales de acuerdo a los requisitos establecidos en la Ordenanza 0028 del
13 de diciembre 2016.
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DOTACION PARA FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE VIDA SENSORIAL:

Con el propésito de garantizarle a las personas con discapacidad, mejores
oportunidades de acceso, y programas de proteccion social, se dotaron 20 Centros de
Vida Sensorial con elementos terapéuticos, beneficiindose mas de 500 personas con
discapacidad, con una inversion aproximada de $487.518.760.

Se entregd 94 teatros en casa para los Centros de Vida Sensorial que asistieron al
"Festival sin Limites", evento que se llevd a cabo con la asistencia aproximadamente de
2.200 nifios, nifias, jovenes, mujeres y adultos de 90 municipios que se reunieron en la
Plazoleta de la Paz de la Gobernacion de Cundinamarca, en homenaje a la poblacion
con discapacidad y sus cuidadores, del territorio Cundinamarqués.

ENTREGA DE AYUDAS TECNICAS PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD: Se
entregaron ayudas técnicas (sillas de ruedas, audifonos, prétesis de miembros inferiores
y miembros superiores, bastones de orientacion y caminadores) a 710 personas con
discapacidad fisica, auditiva, cognitiva - mental, en convenio con la Fundacién CIREC,
por un valor de $135.300.000.

PROMOCION Y SENSIBILIZACION DEL MANUAL DE ACCESIBILIDAD Y LOS
PLANES INTEGRALES DE ACCESIBILIDAD: Se promocioné y sensibilizd el manual
de accesibilidad en 35 municipios del Departamento de Cundinamarca: Agua de Dios,
Bojaca, Cabrera, Caqueza, Carmen de Carupa, Choachi, El Rosal, Facatativa, Fosca,
Granada, Guaduas, La Vega, Medina, Narifio, Nilo, Nocaima, Pasca, Puerto Salgar, San
Bernardo, San Juan de Rioseco, San Francisco, Sasaima, Sibaté, Silvania, Simijaca,
Soacha, Subachoque, Tibacuy, Tocaima, Viani, Villeta, Gacheta, Junin, Nimaima y
Quebradanegra.
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e FORTALECIMIENTO A NIVEL DEPORTIVO:

. Se apoy0 a 224 deportistas del
sistema paralimpico de las diferentes
provincias del departamento con el
pago de las inscripciones en la
participacion de las  diferentes
competencias nacionales e
. internacionales de las ligas de
/= Cundinamarca con una inversion de
N $65 millones de pesos.

e 213 deportistas del sistema paralimpico de las ===
diferentes provincias del departamento apoyados # = ¥
con la adquisicién de tiquetes aéreos para en la
participacion de las diferentes competencias
nacionales e internacionales de las ligas del
sistema paralimpico de Cundinamarca.

ek

Realizacién del Dia Blanco. Se suscribieron
diez convenios para apoyar a igual nimero de
. municipios. Con la participacibn de 889
personas entre PcD y cuidadores.

. PROTECCION SOCIAL:

. 1348 personas con discapacidad mental
y cognitiva, victimas de las violencias,

abandono social y familiar, viviendo en
medio seguro, con atencion psicosocial
especializada. compartiendo una vida social,
espiritual, cultural y deportiva, de acuerdo a
sus condiciones fisicas y mentales y en
compafiia de personas que les quieren y
valoran como seres humanos.

e Rehabilitacion del 5% de personas que
estaban con dependencia absoluta y hoy gracias al trabajo de los equipos humanos, han
logrado un margen de independencia para el desarrollo de sus actividades de
autocuidado.

e POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD:
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e Se entrega plan de implementacién de la Politica Publica de Discapacidad con la
participacion de todas las entidades del nivel central y cooperantes externos

¢ Asistencia técnica a los 116 municipios en el cumplimiento de la Politica Publica, comité
y rehabilitacién basado en comunidad.

e Se realiz6 convocatoria 044 de 2017 para eleccion de representantes del comité
Departamental de discapacidad.

Meta de Resultado: Vincular a 600.000 jovenes del Departamento en programas
deportivos, recreativos y de actividad fisica que le brinden un entorno de vida y uso
saludable del tiempo libre contribuyendo a la reduccién de la drogadiccion, embarazos no
deseados y alcoholismo.

Se ha logrado vincular a 9.694 jovenes del departamento en actividades deportivas,
recreativas y de actividad fisica.

e FORTALECIMIENTO A NIVEL DEPORTIVO:
Se logré6 que mas jovenes y adolescentes se
vincularan a las actividades fisicas, la recreacion y
el deporte: a través de la estrategia integrada de
prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas generando espacios que permiten
g ELTE : que este grupo poblacional se aislé de estos
LV NIABREE centornos negativos en el marco del desarrollo
e el humano integral, por medio de planes, proyectos y
; programas participativos. Se beneficid 7.902
4 Sl jovenes y adolescentes en 9 municipios, con una

inversion de $ 100.000.000.

e PROGRAMA DE PREVENCION DE
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS “JUNTOS
HACEMOS COMBO”: En el desarrollo de la
estrategia de prevencién universal del
consumo de sustancias psicoactivas “Juntos
Hacemos Combo”, se han vinculado a la fecha
3.792 jovenes de las diferentes provincias del
Departamento mediante la realizacion de
actividades deportivas y culturales con una
inversion de $ 400.000.000, logrando que la
comunidad en general reflexione y conozca
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acerca de los riesgos del consumo de sustancias psicoactivas; generando espacios de
reflexién acerca de cémo ocupar el tiempo libre.

Conciertos: Chia, El Colegio, Cota, Facatativa, Ubate, Cajica, Funza, Sibaté.

Obras de Teatro: Tausa, Sopo, San Juan de Rioseco, Nilo, San Antonio del
Tequendama, Gachancipa, Utica y La Calera.

Cine Foros: Cogua, Tocaima, Anolaima, Zipaquir4, Sasaima, Guasca, Silvania,
Cucunuba y Puerto Salgar.

Actividades Deportivas: Cogua, Zipaquira, Une, Puerto Salgar, Silvania, Sesquilé,
Topaipi, Tabio, Chia, Madrid.

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
“CUNDINAMARCA SUENA”: Se
implementd la estrategia “Cundinamarca
Suena” con la cual se han brindado
herramientas para potencializar las
habilidades y recursos emocionales de los
jévenes a fin de realizar acciones de
prevencién psicosocial en la prevencién del
consumo de sustancias legales e ilegales,
SPA en el Departamento de Cundinamarca.
Este afio se asisti6 a 36 municipios:
Choconta, Guasca, Anapoima, Alban, San Antonio de Tequendama, Zipaquira,
Subachoque, Puerto Salgar, San Juan de Rioseco, Villeta, EI Rosal, Facatativa,
Guaduas, Alban, Cogua, Nilo, Choachi, Viota, Granada, Anapoima, San Juan de
Rioseco, Agua de Dios, Susa, Fusagasuga, Pasca, Quebradanegra, Gachancipd, Tausa,
El Colegio, Cabrera, Venecia, Ricaurte, Silvania, Nimaima, Madrid y Fomeque con esta
estrategia.

¢ZONAS DE ORIENTACION ESCOLAR
Y COMUNITARIA (ZOEC):
Consolidacion de las zonas de
Orientacién Escolar y Comunitaria en los
municipios de: Sibate, Choachi y Ubaté,
como estrategia para el empoderamiento
por parte de la comunidad asi como el
reconocimiento de las caracteristicas y
significado de lo que es SER joven y el
papel de la familia y la comunidad
educativa en el proceso de desarrollo,
manejo y afrontamiento de consumo de SPA (Sustancias Psicoactivas) y los diferentes
eventos en salud metal.
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Meta de Resultado: Atender el 100% de la poblacion victima del conflicto armado que lo
requiera en lo concerniente a la asistencia, atencién, reparacion integral, prevencion y
proteccion.

Se lleg6 a la poblacion victima del departamento con una oferta institucional pertinente, con
apoyo psicosocial, proyectos productivos, ayudas humanitarias y medidas de proteccion
cuando se requirio. Adicional se posicion6 al departamento como un aliado institucional del
Gobierno Nacional en la aplicacién de la politica de reintegracién y reincorporacion.

Meta de Resultado: Incluir a 157.411 personas VCA por medio de la inclusién de
programas de actividad fisica, deporte, recreacion y habitos de vida saludable.

Se halogrado incluir a 5.233 Victimas del conflicto Armado en programas de actividad fisica,
deporte y recreacion y habitos de vida saludable.

POLITICA PUBLICA DE ATENCION A LAS VICTIMAS:

e Se implementd estrategias para la ejecucion de la politica publica de atencién a las
victimas, generando nuevos espacios de participacion para esta poblacién con
herramientas tecnold6gicas que permiten un seguimiento adecuado de las acciones
ejercidas por el departamento, lo cual les garantiza el goce efectivo de sus derechos.

o Las diferentes entidades del departamento que conforman el Sistema Nacional de
Atencién y Reparacion Integral a las Victimas han generado una cultura institucional de
atencion integral a la poblacién victima que ha humanizado la relacién del estado con
esta poblacién, haciendo con ello un verdadero aporte a la paz del pais y a las victimas
del conflicto armado que participan mas activamente, fortaleciendo sus organizaciones
y espacios que les otorga la ley obteniendo respuestas concretas del estado para
superar su situacion de vulnerabilidad.

. PROTECCION  VICTIMAS  DEL
CONFLICTO ARMADO: 139 personas
victimas del conflicto armado atendidas (36
nifias, 44 nifios, 33 mujeres y 17 hombres
adolescentes; 2 mujeres y 4 hombres mayores
de 60 afos; 3 hombres con discapacidad
mental), viviendo en medio seguro, con
atencion psicosocial especializada para el
: / tratamiento terapéutico y superacion de
S|tuaC|ones que ha dejado el conflicto armado en sus hogares y familias. se ha cumplido
al 100% con la meta, puesto que todas las personas victimas del conflicto armado son
prioridad de atencion por parte de la Beneficencia.
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e FORTALECIMIENTO A NIVEL
DEPORTIVO: A través de la estrategia
Paz conflicto se logr6 beneficiar a 935
victimas de 9 municipios del departamento
con una inversion de $ 130 millones de
pesos, garantizando la recuperacion de
las condiciones de vida digna generando
estilos de vida saludable por medio de la
actividad fisica y la practica del deporte y
la recreacibn como mecanismo de
: | : \ prevencion de conflicto y
aprovechamientos del tiempo libre en los municipios priorizados.

ZONAS DE ORIENTACION (Z0O) Y CENTROS DE ESCUCHA (CE): Se implement¢ las
Zonas de Orientacién y Centros de Escucha Comunitario en el Departamento de
Cundinamarca, como estrategia de trabajo con poblacion victima del conflicto armado
en el marco de la reparacion integral que propone la Ley 1448 de 2011, respecto a las
medidas de rehabilitacion, asistencia y atencion en salud, en los municipios de El
Colegio, San Francisco, Girardot, La Mesa, Paratebueno, San Juan de Rioseco, Sibaté,
Tocancipa, Ubaté, Villeta, Yacopi, Zipaquird, Tocaima, Agua de Dios, Paime, Bojaca, El
rosal, Silvania, Guasca y Caqueza; con una atencion de 840 personas atendidas.

DESARROLLO PRODUCTIVO: Se generaron ingresos a través de proyectos orientados
al desarrollo productivo de 283 familias en 13 municipios del Departamento y
garantizando la restitucion de sus derechos. Adicional se Coordin6 con otras
instituciones para el acceso a las medidas de asistencia y reparacion integral.

RESTITUCION Y GARANTIA DE LOS DERECHOS A LAS VICTIMAS DEL
CONFLICTO: en el marco del cumplimiento de la Ley 1448 del 2011, la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econémico, publicé el primero de junio de 2017, los términos
de referencia de la convocatoria Unidos por el Desarrollo Empresarial de las Victimas,
dirigida a los 116 municipios del Departamento de Cundinamarca, como resultado de la
evaluacion realizada a los planes de negocios. Por parte del equipo técnico se
seleccionaron 20 unidades productivas de los municipios de Soacha, Tocancipa, Narifio,
Girardot, Nilo, Sasaima, Villeta, Viota, Facatativa, Madrid, Agua de Dios y Manta, se
espera realizar la entrega de insumos y equipos, de acuerdo con las necesidades
establecidas en los planes de negocios presentados.

ATENCION Y PARTICIPACION VCA: La Secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdémico, generd estrategias para garantizar la atencion y activa participacién de la
poblaciéon victima del conflicto en sus convocatorias, por ello establecié6 como criterio
diferencial para el acceso a recursos dentro de las convocatorias del F.E.D el pertenecer
a dicha poblacién, como resultado de esto, en las convocatorias implementadas se
seleccionaron 18 unidades productivas de los municipios de Villapinzén, Suesca,
Paratebueno, Zipaquira, Granada, Soacha, Sibaté, Choconta, San Francisco, Sopo, y
San Juan de Rioseco, estas unidades han contado con apalancamiento financiero y
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asistencia técnica, que les permite ejecutar sus actividades econdémicas de una manera
sostenible, contribuyendo asi a la reparacion integral de las victimas.

o ESCUELA TALLER: Se disefi6 e implementd la primera fase de la estrategia
metodoldgica que permite la ejecucion de la primera escuela taller de artes y oficios con
especialidad en forja para la restitucion de los derechos culturales de la poblacion victima
del conflicto armado en Soacha, con una inversion del IDECUT de 40.000.000; se espera
la certificacion de los beneficiarios en el 2018.

Meta de Resultado: Lograr que 10 comunidades étnicas asentadas en el departamento de
Cundinamarca adquieran empoderamiento social y organizativo.

Logramos que dos Comunidades como la Muisca de Chia y la Kichwa de Sesquilé
adquirieran empoderamiento social mediante procesos de capacitacion y acompafiamiento
para la actualizacion de su mando interno orgénico en el marco de la actualizacion de su
Plan de Vida.

Meta de Resultado: Sensibilizar a los 116 municipios sobre el reconocimiento de los
derechos de la comunidad LGTBI.

Se logré sensibilizar a mas de 75 Municipios mediante:

e Mesas de trabajo Multicolor en las que se entregd material, capacitacion y
acompafamiento en asuntos relacionados con derechos de la Comunidad LGBTI.

e Estrategia Café Multicolor en las que se implementd un instrumento para el diagndstico,
disefio y modelacion de acciones afirmativas en favor de los derechos de la Comunidad
LGBTI.

PROMOCION, PROTECCION Y APOYO A INICIATIVAS PRODUCTIVAS POBLACION
INDIGENA:

¢ Se fortalecieron dos comunidades indigenas, Muiscas de Chia y Kichwas de Sesquilé
en empoderamiento social y administrativo y formas asociadas al mando interno
organico. De igual manera se le entregé a la comunidad Kichwa insumos para la
promocion de sus valores ancestrales.

¢ Implementamos el programa PANGEA que permitié la participacion de grupos étnicos
en Expo Cundinamarca en donde los 116 municipios del departamento participaron de
un proceso para el reconocimiento y respeto de la diversidad étnica. Adicionalmente se
realizd un proceso de intercambio cultural a través de la participacion de cinco familias
afrocolombianas de la comuna 4 de Soacha en el Festival de Tamboras de San Basilio
de Palenque.
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e PROMOCION, PROTECCION Y APOYO A INICIATIVAS PRODUCTIVAS
POBLACION AFRO:

Mediante la contratacibn de un enlace perteneciente a la comunidad
afrocolombiana, se brindé asistencia y acompafiamiento en la promocion y
protecciébn de derechos. También se realiz6 la Conmemoracién del Dia de la
Afrocolombianidad y la contratacion de un operador que organizé la logistica para
el desarrollo de la eleccion de la Comision Consultiva Departamental Afro.

Se contratd una organizacion afro cundinamarquesa que permitié brindar un
proceso de fortalecimiento tradicional en peinados afro.

Se contraté el levantamiento del diagnéstico de la poblacién afrocolombiana con una
organizacion afro cundinamarquesa como insumo para la construccion de la Politica
Publica Departamental Afro.

Se firmaron tres contratos con organizaciones afro cundinamarquesas para el
fortalecimiento en artes y oficios tradicionales afro.

o PROMOCION, PROTECCION Y APOYO A
INICIATIVAS PRODUCTIVAS POBLACION RROM.

Se firm6é un convenio con una organizacibn que maneja
proceso de promocién cultural étnica que permitié la entrega
de materiales para el fortalecimiento de usos y costumbres
Rrom.

PROTECCION DE DERECHOS, PROMOCION, SENSIBILIZACION Y RESPETO A LA
DIVERSIDAD SEXUAL.:

e Se desarrollaron estrategias de sensibilizacion para el reconocimiento de los derechos
de la comunidad LGBTI en escenarios de participacion departamental.

e Se implementé el programa Cundinamarca de Colores a través de la promocién y
participacion de la poblacién LGBTI (activistas de Soacha, Girardot y Zipaquird) en el
desfile del Reinado Nacional del Turismo y la elaboracion de un mural reivindicativo en
el municipio

De Madrid.
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Reinado Nacional del Turismo: Mural reivindicativo

e GENERACION DE ESPACIOS DE FORMACION, ACTUALIZACION Y
ARTICULACION EN LA PROTECCION, EL TRATO Y LOS DERECHOS DE LA
COMUNIDAD LGTBI. Se generé un espacio de
formacion, actualizacion y articulacion con los
municipios del departamento en las provincias de
Sabana Centro, Sabana Occidente, Soacha,
Sumapaz, Tequendama, Ubaté, Almeidas, Alto
Magdalena, Gualiv4, Guavio, Oriente, Rionegro, a
través de las estrategias Café Multicolor y Mesas
de trabajo Multicolor, mediante la contratacién de
un enlace experto en temas LGTBI, con una
inversion de $ 14.700.000.

e FORTALECIMIENTO A NIVEL DEPORTIVO:

e Se vinculé a 201 integrantes de la comunidad LGBTI en las primeras olimpiadas
para esta comunidad. Esto se realizé en asocio con el municipio de Madrid.

e Se realiz6 el segundo encuentro de la comunidad Afrocundinamarquesa en el
municipio de Soacha, con la participacion de 400 personas.

Meta de Resultado: ldentificar una manifestacion constitutiva del patrimonio cultural
inmaterial del departamento que refleje las relaciones entre las diferentes identidades
cundinamarquesas.

En lo corrido del gobierno se han identificado 5 manifestaciones constitutivas del patrimonio
cultural inmaterial del departamento que pueden ser adoptadas como referente para
Cundinamarca, tales como el festival de bandas de Villeta, los festivales de bandas y tunas
de La Vega, el festival de la Colombianidad y objetos artesanales como el canasto.

Meta de Resultado: Mantener el 15% de la poblacion cundinamarquesa vinculada a la vida
cultural en el cuatrienio.

INFORM
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En la presente vigencia se han vinculado 1.478.755 personas dando cumplimiento a la Meta
de Resultado con las acciones adelantadas desde diferentes frentes, como los procesos de
formacion y los encuentros de socializacion de los mismos, el apoyo a eventos tradicionales
y de trayectoria cultural, y al alcance del impacto de la red departamental de bibliotecas
publicas. Todo se ha logrado gracias a que tenemos una mayor oferta institucional que ha
permitido un mejor acceso a las practicas artisticas y culturales de los cundinamarqueses.

e PRESERVACION DE BIENES O MANIFESTACIONES DEL PATRIMONIO CULTURAL
DEL DEPARTAMENTO: Se garantizd la restauracion integral del templo doctrinero de
Tausa, de la Capilla de Nuestra Sefiora del Rosario de La Calera y de la Iglesia de la
Virgen de la Canoa de Beltran, asi como el disefio del guion museoldgico y museografico
de la Casa Museo de Policarpa Salavarrieta en Guaduas, el fortalecimiento del programa
vigias del patrimonio en Facatativa y la realizacion de la conmemoracion del bicentenario
del sacrificio de Policarpa Salavarrieta.

e PROCESOS DE FORMACION ARTISTICA: Logramos que mas de 25.000
cundinamarqueses participaran de los 133 procesos de formacién artistica en danza,
muasica, teatro y circo, literatura, y artes plasticas, que cofinanciamos con 99 municipios
del departamento. De igual manera realizamos 7 encuentros pedagogicos en las areas
de bandas sinfénicas, musicas tradicionales, agrupaciones corales, teatro y circo, danza,
literatura, y artes plasticas, vinculando a 10.000 personas entre participantes y
espectadores.

e IMPLEMENTACION ESTRATEGICA “EXPLORARTE”: Se disefi6 e implementd la
estrategia “Explorarte”, propuesta pedagdgica y metodoldgica innovadora de formacion
artistica integral para la primera infancia, que se desarroll6 en los municipios de Guasca,
Girardot, Puerto Salgar, Nimaima, Fuaquene, Gachancipa, Lenguazaque, El Rosal,
Yacopi y Fosca, beneficiando en esta primera fase a 500 personas.

e FOMENTO DE LA PRACTICA LECTORA, ESCRITORA Y ORALIDAD: Como parte del
plan para el fomento de las practicas lectoras, escritoras y de oralidad, se disefié e
implementd la estrategia “Te cuento”, propuesta de formacion literaria, que se desarrollo
en los municipios de La Mesa, Cachipay, Granada, Soacha, Choconta, Tibirita, Nocaima,
Bituima, Quebradanegra, Utica, Quetame, Guayabetal, Tabio, Tenjo, Viota, Tocaima,
Alban y Bojacd, beneficiando en esta primera fase a 1.347 personas.

o FORTALECIMIENTO ARTESANAL: Se vincularon 805 artesanos de 40 municipios al
programa de fortalecimiento artesanal, asi como garantizamos procesos de formacion
en diferentes campos de la gestién cultural a mas de 250 agentes del sector.

e APOYO A FESTIVALES: Acompafiamos la estructuracion, ejecucion y apoy0 financiero
para el posicionamiento a nivel nacional del Festival de la Colombianidad de Tocancipa
y el Festival Ramon Bueno y José Triana de Girardot, beneficiando a més de 50.000
personas. Adicionalmente hemos apoyado financieramente la realizacion de 87 eventos
en 80 municipios, impactando a mas de 150.000 cundinamarqueses.

INFORM
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PORTAFOLIO DEPARTAMENTAL DE ESTIMULOS: Disefiamos, convocamos Yy
adjudicamos la segunda edicion del portafolio departamental de estimulos
“Corazonarte”, apoyando directamente la ejecucion de 37 estimulos en 26 lineas de
accion.

ASESORAMIENTO TECNICO Y APOYO A BIBLIOTECAS PUBLICAS: En la presente
vigencia logramos asesorar técnicamente al 100% de las bibliotecas publicas adscritas
a la red departamental de bibliotecas publicas con presencia en los 116 municipios del
departamento; asi mismo entregamos 700.000 libros a igual numero de
cundinamarqueses para aumentar el indice de lectura percapita, financiamos 4 procesos
de promocion de la lectura y entregamos por primera vez, pasantias a bibliotecarios para
conocer experiencias exitosas en bibliotecas en otras regiones del pais. Nos enorgullese
ademas informar, que aumentamos un 22.8% los usuarios atendidos en las bibliotecas
publicas en 2017 frente a 2016 con corte al 31 de julio del presente afio, es decir,
pasamos de 1.010.094 personas atendidas en la vigencia anterior a 1.240.853 atendidas
en 2017.

INFRAESTRUCTURA CULTURAL: Aseguramos la construccién, mantenimiento,
adecuacioén o estudios y disefios de 9 infraestructuras para la cultura en los municipios
de Villapinzén, Fosca, Pacho, Tibacuy, Agua de Dios, Carmen de Carupa, Subachoque,
Manta y Quipile, asi como también se gestiond con el Ministerio de Cultura la
construccion de nuevas bibliotecas en Beltrdn (Casco urbano) y Zipaquira (Barandillas),
con una inversion cercana a los $800.000.000.

EJE 3 COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE:

 COMPETITIVIDAD
SOSTENIBLE

En la basqueda de conseguir entornos territoriales y regionales favorables, capaces de
responder a las trasformaciones ocurridas con las nuevas dinamicas de la globalizacion, la
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administracion del nuevo liderazgo en cumplimiento del plan departamental de desarrollo,
avanza en las apuestas estratégicas planteadas incluyendo en los procesos de desarrollo
factores como innovacién, redes, transferencia de tecnologia, aprovechamiento de las
ventajas y oportunidades logisticas eficientes capaces de agregar valor en las operaciones.

Los aportes a este eje se realizan principalmente desde los sectores de desarrollo
economico, infraestructura y movilidad, vivienda, servicios publicos domiciliarios,
agricultura, minas, turismo y ciencia tecnologia e innovaciéon y esta conformado por 8
programas, 21 metas de resultado y 121 metas de producto.

3.1. Via a la competitividad 3 17
3.2. Aumentando capacidades competitivas 1 18
3.3. Ruralidad con enfoque territorial 1 13
3.4. Desarrollo agropecuario con transformacion 2 11
3.5. Cundinamarca hacia las cadenas globales de valor 1 4
3.6. De tour por Cundinamarca 1 10
3.7. Innovacion verde 1 5
3.8. Cundinamarca, habitat amable 11 43
TOTALES 21 121

ESTADO DE EJECUCION FISICA: En cuanto al avance acumulado del Eje Competitividad
Sostenible frente al cuatrienio, el andlisis segun lo reportado en el transcurso de la actual
administracion, presenta una ejecucion de 41,27%, lo cual se explica en que el avance en
términos del total ponderado es de 9,64 puntos (3,63 puntos en 2016 y 6,01puntos en 2017)
valor que al compararlo con los 23,36 puntos que representa el eje frente al Plan de
Desarrollo, da soporte a este resultado.

Lo cual implica especial concentracion en el cumplimiento de la programacion para las
vigencias 2018 y 2019.

AVANCE ACUMULADO EFICACIA VIGENCIA 2017
EJE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE EJE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE
(Corte 31 DICIEMBRE 2017) (Corte 31 DICIEMBRE 2017)
0,
41,27% 93,4%
y ._3.63 gf’ﬁ
“ N | 5.64 7
PROGRAMADO AVANCE -
CUATRIENIO ACUMULADO '
m 2016 2017 PROGRAMADO ANO 2017 EJECUTADO ANO 2017

Fuente: SAP .Ejecucion a 31 de Diciembre de 2017
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Para la vigencia 2017, la programacion del eje Competitividad Sostenible fue de 6,04 y su
ejecucion de 5,64 como se evidencia en la siguiente gréafica, lo cual equivale a una ejecucién
porcentual de 93,4%, lo cual reporta una buena eficacia en la vigencia 2017.

Por el camino correcto hacia una Competitividad Sostenible.
Aportes y avances generales al eje COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE.

Bien es cierto y claro que para lograr una plataforma hacia la competitividad los esfuerzos
deben centrarse en varios frentes, uno de ellos el relacionado con infraestructura donde a
Su vez se trabaja en proyectos de caracter estratégico, tal es el caso de:

e RegioTram proyecto que tras un trabajo de articulacion con la Nacién y los diferentes
actores del proceso, ya cuenta con cierre financiero, con la aprobacion de vigencias
futuras por parte de la Nacion, el departamento de Cundinamarca suscribié el convenio
de cofinanciacién que garantiza 2.5 billones de pesos para el proyecto RegioTram de
occidente y asi vuelve una realidad la obra mas importante para el pais en materia de
transporte publico masivo entre la capital y los municipios del occidente del
departamento. Gracias a este logro, los usuarios podran movilizarse del centro de la
capital a la Sabana Occidente en tan solo 48 minutos. Se proyecta que para el afio 2022
RegioTram movilizara 125.690 pasajeros al dia y contara con 17 estaciones, 11 en
Bogota y 6 en Cundinamarca (Mosquera, Madrid, Funza, sector El Corzo y Facatativd).

o Fases Il y lll de Transmilenio en Soacha, se suscribié convenio de financiacién que
garantiza cerca de $900 mil millones, entre la Nacion (632 mil millones), el departamento
(199 mil millones) y el municipio de Soacha (60 mil millones, mas un lote por 43 mil
millones de pesos), para la ejecucion de las obras de este proyecto, el cual permitira
transportar 400 mil pasajeros al dia y el proceso de construccién contempla un recorrido
total de 3.9 kilbmetros de la estacién San Mateo (final de la Fase 1), hasta el patio portal
El Vinculo el cual sera el mas grande del sistema. Incluye ademas la construccién de
cuatro estaciones sencillas y una intermedia. La obra tendra todas las intersecciones a
desnivel, un pargue lineal de 11 mil metros cuadrados, 7,8 kilometros de ciclorutas y la
recuperacion de 126.000 metros cuadrados de espacio publico.

e Recuperacion de los corredores férreos de: Villeta — Tobia — Utica, FacatativA — La
Esperanza y Zipaquird — Nemocon, ademdés de las acciones adelantadas para los
estudios y disefios de la Red de Ciclorutas, la Secretaria promueve medios de transporte
amigables con el medio ambiente, de tal forma que el desarrollo econémico y la
busqueda de territorio mas competitivos, no trasgredan su entorno, buscando un
desarrollo sustentable. Igualmente, con el proyecto de ciclorutas la Secretaria participa
en la tarea de mejorar la seguridad para uno de los grupos poblacionales con mayor
incidencia en las estadisticas de accidentalidad, de tal forma que se configuran
corredores viales mas seguros y sostenibles ambientalmente.

e El departamento a través del Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca — ICCU ha conseguido con éxito ejecutar diversos proyectos de
infraestructura a través de actividades de mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento
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de la malla vial; los cuales han permitido mejorar la calidad de vida de las familias
cundinamarquesas asegurando la transitabilidad y la conectividad dentro del territorio.

Con el &nimo de fortalecer las condiciones del territorio, se ha articulado el trabajo del
nivel departamental y nacional, gestionando recursos que han permitido desarrollar
procesos con inclusion de actores como las Juntas de Accién Comunal. Vinculando asi,
a las comunidades en la consolidacién de sus propios territorios, procurado un trabajo
intersectorial, interinstitucional y transversal con el fin de alcanzar y contribuir a un
desarrollo integral.

La intervencion (mejoramiento, rehabilitacion o mantenimiento) de la malla vial de
Cundinamarca, ha permito contribuir al desarrollo de cada uno de los municipios que
conforman el departamento, adicionalmente ha generado un beneficio doble a la
poblacion permitiendo el acceso a diferentes zonas facilitando la entrada de bienes
servicios y por ende mejorando las condiciones desplazamiento a y desde areas antes
con poca accesibilidad.

La gestién en términos de las concesiones, las competencias y responsabilidades
compartidas con entidades como la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI o el
Instituto Nacional de Vias - INVIAS, implican que la gestion realizada por el
Departamento contribuye no solo en la generacion y vinculacién de redes en la escala
departamental, sino que representa una participacién importante en la consolidacion de
region. De igual forma, la vinculacién y el trabajo articulado con entidades como el
Ministerio de Minas, para la ejecucion de obras de mejoramiento en la Troncal del
Carbon en el municipio de Guacheta, asi como el trabajo en conjunto con la Secretaria
de Movilidad, permiten al departamento fortalecerse a través de una labor transversal e
interinstitucional.

El Departamento de Cundinamarca, en aras de facilitar la modernizacion del territorio y
mejorar sus condiciones competitivas ha decidido a través del ICCU usar la figura de las
Alianzas Publico-Privadas (APP) para potenciar el desarrollo de infraestructura vial que
permita mejorar tiempos de desplazamiento y brindar servicios de atencién a los
diferentes usuarios de los corredores viales, asegurando unas Optimas condiciones
logisticas en el territorio.

Actualmente el ICCU, esta viabilizando tres propuestas de Iniciativa Privadas, denominadas
Conexién Sabana, Provincia de Rionegro y Via Alterna de Occidente:

Conexién Sabana: Anteriormente conocido como Corredor Industrial de la Sabana, esta
propuesta de iniciativa privada se encuentra en la Etapa de Evaluacion de los estudios
y disefios en Factibilidad.

Provincia de Rionegro: Esta propuesta se encuentra en la etapa de evaluacion de la
factibilidad.

Via alterna de Occidente: Propuesta que se encuentra actualmente en revision con el
fin de dar concepto favorable o no favorable.
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Estas iniciativas de orden Publico Privado, permitirdn gestionar el desarrollo de un mayor
namero de proyectos de mantenimiento y mejoramiento de la malla vial departamental,
fortaleciendo la capacidad del territorio y generando mayores impactos en términos de
transitabilidad y conectividad.

Frente a competitividad rural se han generado mejores entornos en los 116 municipios
vinculando a 5.729 familias apoyadas con emprendimientos desde la produccion hasta
agroindustria, acompafiado de asistencia técnica, que buscan mejorar sus procesos de
comercializacién y generacion de valor agregado, sumado a esto se suscribieron 68
Alianzas estratégicas con entidades del Orden Nacional, Gremial y municipal para
fortalecimiento del sector agropecuario ampliando cobertura, mejorar los procesos de
transferencia de tecnologia.

A través de la oferta institucional representada en capacitaciones y transferencia de
conocimiento tanto a nivel nacional como internacional, se fortalecen las capacidades
especificas de los empresarios, tal es el caso del sector papicultor y de la biocosmética en
Peru y Barcelona respectivamente, asi como las demas Mipymes que participaron diversos
tipos de capacitacion, generando ventajas y oportunidades, en relacion con las demas
Mipymes del pais y las prepara para competir en mercados cada vez mas exigentes. Asi
mismo, viendo la importancia del desarrollo empresarial como medio para generar mejores
condiciones para afrontar los retos que trae consigo la globalizacién, en el afio 2017 a través
del Fondo de Emprendimiento Departamental se realizaron convocatorias por un valor total
de $4.505 millones de pesos, brindando apalancamiento financiero a 519 MIPYMES, en las
lineas de capital de trabajo, compra y/o reposicion de maquinaria y equipo, mejoramiento
de los canales de distribucion y mercadeo y adecuacién de las instalaciones locativas y/o
distribucion de planta.

En cuanto a servicios publicos el Departamento beneficio 30.125 nuevos habitantes con la
construccién de acueductos en la zona urbana y rural; 3.921 nuevos habitantes con la
construccién de redes de alcantarillado en la zona urbana y rural; mas de 3.152 habitantes
del area rural del departamento en situacion de vulnerabilidad, con la construccion de 788
unidades sanitarias, aportando asi mismo a la optimizacion de las condiciones ambientales
en materia de aguas residuales de las cuencas hidrograficas; se mejoraron las condiciones
de habitabilidad a mas de 1140 habitantes de estrato 1 y 2 con la construccion de 285
conexiones intradomiciliarias en el municipio de Girardot; fortalecimiento institucional con la
entrega de sistemas de potabilizacion, equipos de laboratorio y reactivos para procesos de
calidad de agua en las Plantas de tratamiento de Agua Potable, se realiz6 caracterizacion
de aguas residuales de 12 Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR,
fortalecimiento técnico en 24 Plantas de Tratamiento de Agua Potable, se entregaron 70
bitacoras PTAP con manual de operacidn; asistencia técnica en 30 municipios, asistencia
operacional para el servicio de alcantarilado a 20 municipios, 20 municipios con
fortalecimiento en el componente administrativo, comercial, financiero y operativo en los
procesos de Certificacion SUI, administracion de los recursos del Sistema General de
Participaciones SGP, Agua Potable y Saneamiento Basico — APSB. Se beneficiaron
243.497 habitantes de 17 municipios con la entrega de 16 vehiculos compactadores,
optimizando la recoleccion y transporte de los residuos soélidos.

Transformando la vida de los cundinamarqueses: Con el desarrollo de los proyectos
estratégicos “lluminando Vidas” y “Gasificando con equidad” se han generado estrategias
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para la consecucion de recursos que permitan la ampliacion en la cobertura de los servicios
publicos de energia y gas, a fin de facilitar la ejecucién de sus actividades diarias,
transformando sus vidas y generando alternativas que no generan impactos negativos
sobre el medio ambiente, como aquellas que se han utilizado tradicionalmente para suplir
sus necesidades.

En temas de Vivienda se logro la aprobacién por parte de la Asamblea Departamental las
ordenanzas 046-2017 (crea el Subsidio Familiar de Vivienda Departamental) y 052-2017
(establece una exencién del pago del Impuesto de Registro a los beneficiarios del Programa
de Vivienda de Interés Prioritario VIP “Podemos Casa” en el Departamento de
Cundinamarca), con las cuales se pretende eliminar barreras de acceso y permitir que los
cundinamarqueses cuenten con mejores oportunidades para acceder a proyectos
habitacionales en el Departamento y mejoren su calidad de vida.

Por parte del gobierno departamental se ha apoyado la implementacién y desarrollo de la
politica de vivienda del gobierno nacional y se han adelantado acciones que han permitido
gue mas de 8366 familias cundinamarquesas tengan acceso a vivienda digna en el
Departamento, con programas de construccion, adquisicion y mejoramiento habitacional.

En el sector de turismo se realza la convocatoria e identificaciébn de los principales
prestadores de servicios del territorio para continuar el acompafiamiento a sus procesos de
fortalecimiento y generacién de cadena de valor alrededor del turismo. En la actualidad se
cuenta con una base superior a los 120 empresarios.

Es de preponderar el reconocimiento hecho al Departamento por parte de la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) como ejemplo de mineria bien hecha para Colombia, y como
una regién donde gracias a su potencial y al trabajo decidido de sus autoridades, la mineria
es engranaje para el desarrollo, el progreso, y el bienestar de sus comunidades?.

PROGRAMA: 3.1 VIA A LA COMPETITIVIDAD

Este programa estableci6 como objetivo Priorizar e intervenir la infraestructura requerida
como sustento a la apuesta de desarrollo del Departamento acercandolo a la modernidad,
la innovacién y el desarrollo integral sostenible.

Meta de Resultado: Intervenir el 25% de la infraestructura vial del departamento,
garantizando la continua prestacién del servicio vial.

Esta meta presenta un avance acumulado del 53% con una intervencion durante el
transcurso de la actual administracion de 2.822 km (1.522 km en 2016 y 1.300 km en 2017),
frente al horizonte de la meta que es intervenir en el cuatrienio 5.291 km.

Meta de Resultado: Optimizar las condiciones de transporte en 3 corredores viales en el
departamento.

Presenta un avance del 33% al considerar optimizado el corredor vial Soacha — Bogot4,
con el proyecto Transmilenio fases Il y Ill que ya cuenta con estructuracion técnica y

1 https://www.anm.gov.co/?g=cundinamarca_ejemplo_de_mineria_bien_hecha_principal
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financiera, y ademas obtuvo la declaratoria de importancia estratégica, favoreciendo la
politica de movilidad y asegurando un mejoramiento de las condiciones del transporte en
este importante corredor vial.

Meta de Resultado: Reducir en un 10% la mortalidad en accidentes de transito durante el
periodo de Gobierno.

A través del proyecto GPS se redujo el indice de accidentalidad en un 60% del corredor
Chia — Mosquera, uno de los corredores que presentaba las cifras mas altas. No obstante,
si bien disminuir el indice de accidentalidad es una prioridad, ha sido un logro dificil de
alcanzar, pues acorde al reporte del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses, en Cundinamarca en el afio 2016 se registraron 613 muertes por accidente de
transito, lo cual evidencia una vez mas que a pesar de las multiples estrategias que desde
la institucionalidad se disefian e implementan? son los actores viales los que deben
apropiarlas y proceder en consecuencia.

Adicionalmente, se dara continuidad a las acciones de regulacion, control del transito y
movilidad de los principales corredores viales del Departamento, velando por el
cumplimiento normativo de transito y transporte por parte de todos los actores viales, a
través de la gestion de convenios con entidades nacionales y departamentales para la union
de esfuerzos y la cooperacion interinstitucional, lo cual ha permitido resultados positivos
como el caso del corredor Chia — Mosquera.

Por el camino correcto en el programa Via a la Competitividad
INFRAESTRUCTURA VIAL

En cuanto a las intervenciones de la infraestructura vial del departamento, a través del
Instituto de Concesiones y construcciones se destacan logros como:

Avance significativo en la intervenciéon de la malla vial del departamento, incluyendo
actividades que permiten acceder a zonas cuyas condiciones de transitabilidad no eran las
mas adecuadas, fortaleciendo la capacidad y competitividad de los municipios en donde ha
sido posible la intervencion en vias de primero, segundo y tercer orden, lo cual permite una
mejor transitabilidad, muchas veces trascendiendo de la escala departamental a la regional,
permitiendo un paso hacia la modernizacién del territorio cundinamarqués.

Debe resaltarse el mejoramiento de vias de tercer orden a través de placa huella, con la
construccion de 254.095 m? (35.441 m? en 2016 y 218.654% m? en 2017), lo cual ha
permitido optimizar la accesibilidad y transitabilidad proporcionando a los habitantes de
diferentes veredas del departamento, un mejor desplazamiento y facilitando el acceso a
sectores anteriormente aislados, con inversiones que superan los $70.000 millones de
pesos. Adicionalmente y en aras de vincular a la poblacién y generar una mayor apropiacion
del territorio se ejecutaron actividades de mejoramiento a través de las Juntas de Accién
Comunal — JAC.

2 acciones preventivas (capacitaciones, camparias, actividades ludicas) y correctivas (ordenes de comparendos, sefializacion
vial) ejercidas por la Secretaria de Transporte y Movilidad.
3 Durante 2017 ICCU reporta 210.643 m? e IDACO 8.011 m? para un total en el afio de 218.654 m?

GESTION. |/




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

Se ha asegurado la intervencién de la malla vial en el mediano y largo plazo a través de
actividades como la contratacion de estudios y disefios; el fortalecimiento de bancos de
magquinaria con la adquisicion de maquinaria amarilla y volquetas que permiten consolidar
la politica de mantenimiento, rehabilitacién y la atencién del 100% de las emergencias de
la red vial secundaria y terciaria, asegurando mejores condiciones de transitabilidad,
disminuyendo costos de operacion vehicular con un beneficio de escala departamental y
regional. La inversion asciende a $26.00 millones de pesos y comprende 7
motoniveladoras, 15 retroexcavadoras®, 2 minicargadores con cama baja, 5
vibrocompactadores, 10 volquetas sencillas y 2 doble troques.

194 kilbmetros de vias mejoradas de las cuales 50 km corresponden a ejecucion durante
2017 en 8 municipios con inversiones durante la vigencia que superan los $28.000 millones
de pesos durante 2017.

114 Kildbmetros de vias secundarias rehabilitadas y con mantenimiento periédico en 19
Municipios (10 en 2016 y 9 municipios en 2017). Con una inversion superior a los $58.000
millones durante 2017.

560 kilbmetros de vias de segundo orden con mantenimiento rutinario realizado a lo largo
de las vias concesionadas en 25 Municipios.

Con relacién a la intervencion en vias en afirmado de segundo y tercer orden, estas han
venido siendo tratadas a nivel de mantenimiento periddico, mediante el empleo de los
combos de maquinaria a cargo del Departamento, lo cual ha permitido la atencién oportuna
de acuerdo a priorizacion de necesidades, programacion y coordinacion objetiva y eficiente;
dichas intervenciones han venido mejorando el nivel de servicio en los tramos intervenidos,
disminuciéon de tiempos de viaje y desplazamientos con seguridad para los usuarios,
minimizando costos y generando bienestar a las comunidades beneficiadas, a mas de 60
Municipios, en una longitud de 1.931 km durante 2016 — 2017.

53 puentes intervenidos (29 construidos y 24 rehabilitados), beneficiando a 38 municipios.

Durante la vigencia 2017 en aras de optimizar la transitabilidad y mejorar las condiciones
de las vias del Departamento el ICCU gestioné ante el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP la aprobacién de cuatro (4) proyectos de Rehabilitacion y/o
Mantenimiento de la red vial departamental cuya inversion es superior a los $37.000
millones de pesos. Los proyectos en mencion son:

¢ Rehabilitacibn de la via Boquerdn-Pandi del departamento de Cundinamarca
(Contratado)

¢ Rehabilitacion de la via La Quinta - Represa del Neusa, municipio de Cogua,
departamento de Cundinamarca. (Proceso Pre-contractual)

¢ Rehabilitacion de la via Club el bosque, Tibacuy - Cumaca del departamento de
Cundinamarca. (Proceso Pre-contractual )

411 retroexcavadoras sobre llantas, 3 retroexcavadoras de oruga de 20 toneladas y 1 retroexcavadora de 13
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e Mantenimiento de la red vial en afirmado a través de la adquisicion de maquinaria pesada
y equipo de transporte en el Departamento de Cundinamarca. (Proceso Pre-contractual)

MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Se parte del principio de que una region conectada, permite un desarrollo eficiente. Por
tanto, se debe destacar logros ya mencionados en el documento pero que en el contexto
del presente programa toman gran relevancia.

Viabilidad y el apoyo financiero por parte de la nacion para el proyecto REGIOTRAM,
expidiéndose para ello los Conpes 3882 y 3902 de 2017; constituyéndose las respectivas
vigencias futuras para el participacion del Departamento por medio de la Ordenanza 047
de 2017 y finalmente el 8 de noviembre de 2017 la suscripcion del Convenio
Interadministrativo de colaboracion y cooperacion entre Bogota, Cundinamarca y Empresa
Férrea, asi como la firma del Convenio de Cofinanciacion para el proyecto celebrado entre
la Nacion - Ministerio de Transporte, Empresa Férrea y el Departamento, en el que se define
los montos de cofinanciacion. Con este proyecto se beneficiara directamente a las
comunidades de los municipios de Facatativa, Bojacé, Madrid; Mosquera y Funza, e incluso
de los habitantes de Bogota de los barrios adyacentes al corredor del proyecto.

En complemento a lo anterior, como parte del desarrollo de la estrategia de formulacion de
un Sistema Integrado de Transporte, se gestiond y logro con el Ministerio de Transporte
declarar como Autoridad de Transporte para el proyecto Regiotram al Departamento,
permitiendo asi la efectividad en la implementacion de esta alternativa de transporte para
la Region.

En cuanto al proyecto de EXTENSION DE TRANSMILENIO A SOACHA FASES Il Y lII,
Por medio de la apropiacion de los recursos por todos los entes cofinanciadores, se aseguré
el cierre financiero para el desarrollo del proyecto, para lo cual el Departamento gestiond y
participd en la expedicion del Conpes 3882 de 2017, en la expedicién de las Ordenanzas
032y 048 de 2017 através de las cuales se autoriza al Departamento para asumir vigencias
futuras extraordinarias, en la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto con la
asesoria de la Financiera de Desarrollo Nacional y en la suscripcion del Convenio de
Cofinanciacién entre la Nacién - Ministerio de Transporte, Empresa Férrea, municipio de
Soacha y el Departamento.

Adicionalmente, se avanza en la recuperacién de la infraestructura férrea como alternativa
de transporte para el desarrollo sostenible y la mejora de competitividad en el
Departamento. Durante 2017, se avanzé con la rehabilitacion de 50 km de via férrea en el
tramo Facatativa — La Esperanza, adelantando actividades de mantenimiento rutinario
(roceria, limpieza de rieles y remocion de derrumbes) y obras de drenaje; se rehabilité 700
metros de via férrea del tramo Girardot — Pubenza, realizando actividades de
mantenimiento rutinario y arme de carrilera con traviesas en concreto y riel; en el corredor
férreo Utica — Tobia, gue hace parte del corredor férreo Villeta — Utica, mediante convenio
suscrito entre los Municipio de Utica, Quebradanegra y la Secretaria de Transporte y
Movilidad, se retiraron derrumbes sobre la via férrea, logrando habilitar 10 km; en el
corredor férreo Zipaquira — Nemocén, cuya longitud es de 15 km y hace parte de la linea
Norte, sector La Caro — Chiquinquird, actualmente no presenta continuidad debido a obras
inconclusas del puente de conexion, para lo cual se suscribi6é convenio a través del cual se
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realizara la construccién del puente en la vigencia 2018 y asi restituir la movilidad de todo
el tramo.

En el objetivo de consolidar una infraestructura que permita el desarrollo de un medio de
transporte alternativo y compatible con el medio ambiente, a través de convenio se avanza
en la realizacion de los disefios y estudios de detalle para la estructuracion de 70 km de la
RED DE CICLORUTAS.

En Procura de garantizar como un factor de desarrollo del Departamento la intervencion de
la infraestructura vial, implica obligatoriamente contar con un PLAN VIAL ACTUALIZADO,
respecto del cual la Gobernacién avanz6 con el diligenciamiento de las fichas de
caracterizacion, la actualizacion de la categorizacion de la malla vial (408 vias) y el proceso
de aprobacién por parte del Ministerio de Transporte.

Adicional a lo anterior el departamento conjuntamente con la Policia adelantaron
actividades de REGULACION Y CONTROL EN LA RED VIAL tales como la vinculacion de
88 agentes, entrega de equipos y vehiculos (25 motocicletas y 3 camionetas) con una
inversion aproximada de $4.500 millones de pesos; ademas, con la ejecucion del proyecto
GPS que cuenta con 34 gestores, a fin de garantizar la permanencia y apoyo a la regulacion
del trdnsito domingo a domingo en 12 puntos criticos del corredor Vial Mosquera - Chia, y
la cofinanciacion de proyectos de sefializacién y demarcacion vial de 31 municipios con
inversiones del orden de $4.300 millones de pesos.

SEGURIDAD VIAL en la busqueda de actores viales conscientes de su papel en la via, se
adelantaron jornadas de educacién vial en 52 municipios con la participacion de
aproximadamente 25.000 personas (3.171 nifios y nifas de Instituciones Educativas
Oficiales y 21.738 adultos de diferentes ciclos poblacionales, entre los cuales se destacan
3.600 trabajadores del sector floricultor; asi como, 11.417 personas que se vincularon a la
educacion vial basada en el deporte y la recreacion).
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Como complemento la Direccién de Politica realiz6 la conceptualizacién de una campafia
integral de seguridad vial de gran impacto en el marco del Convenio Interadministrativo con
la Agencia Nacional de Seguridad Vial, con una inversién de $170 millones de pesos la cual
incluye diversas acciones de comunicacion y publicidad como talleres, seminarios,
mensajes en radio, television, redes sociales, vallas, y puestas en escena en vias publicas,
entre otras.

PROGRAMA 3.2 AUMENTANDO CAPACIDADES COMPETITIVIAS

El programa busca crear herramientas que permitan mejorar las capacidades competitivas
per capita e impulsar emprendimientos cooperados y dinamicos en busca de generar oferta
de bienes y servicios, asi como la productividad empresarial laboral de la economia
mediante procesos que apoyen la diversificacion y transformacién productiva, la innovacion,
el emprendimiento, y la asociatividad y que permita un crecimiento sostenido e incluyente,
la generacién de ingresos y empleo en el marco de la politica de trabajo digno y decente.

Meta de Resultado: mantener a Cundinamarca en los cinco primeros puestos del pilar de

innovacion y dindmica empresarial, del indice departamental de competitividad, durante el
periodo de gobierno. (Indicador base: puesto 5° 2015)

2016 2017
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Fuente. indice Departamental de Corhpetitividad 2017. Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario

Posicién Por Puntuacion Avance
Departamento

1- Bogota 9.22 0

2- Antioquia 6.62 0

3- Santander 5.15 0

4- Atlantico 4.41 3

5- Caldas 4.26 0

6- Valle del Cauca 3.92 -2

7- Cundinamarca 3.68 -1
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Si bien es cierto en el trascurso de 2017 se bajé 1 puesto en el Rankin de este Pilar
ocupando el 7 puesto, es importante sefialar que en el subpilar dinamica empresarial el
departamento se ubicé en el cuarto lugar a nivel nacional, registrando una brecha de 2,64
puntos respecto a la mejor practica dada la gestién realizada en materia de apoyo al
emprendimiento y el desarrollo empresarial, siendo importante resaltar que ha ido
mejorando el puntaje pasando de 4.78 en el 2015 a 4.91 en el 2016 y 5.83 en 2017.

A partir del ajuste metodolégico del indice Departamental de Competitividad Cundinamarca
perdié un puesto frente al 2016 especialmente por el resultado del sub pilar de investigacion,
en el cual el departamento ocupd el lugar 18 con 0,95 puntos, a 8,19 puntos de distancia
con relacién a la mejor calificacion.

Graéfica: Resultados y brechas de Cundinamarca

Subpilares de Innovacién y dinamica empresarial del IDC 2017

Mejor
desempefio

Dinamica

5,83 2,64 | Bogota, D.C. (8,48)
empresarial H

Bogota, D.C. (10,00)

Inversién en CTI
v 7,10
patentes

Investigacion ﬂ 8,19 ‘ Bogota, D.C. (9,14)

4 6 8 10
Puntaje Base 10

o
(S}

Fuente. Balance de las brechas competitivas de Cundinamarca - Universidad del Rosario (2017)°

En términos del subpilar de dinamica empresarial, Cundinamarca tuvo un desempefio alto
en 2 de las 7 variables consideradas, dentro de las cuales se destacan, las variables
asociadas al personal en las empresas en actividades de CTel y la participacion de
medianas y grandes empresas (con mejores practicas a nivel nacional). En contraste, 4
variables el departamento tuvieron un bajo desempefio, siendo el emprendimiento digital la

5 Construccién Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas (CEPEC) — Universidad del Rosario (2017), con base en
(Consejo Privado de Competitividad (CPC) y CEPEC Universidad del Rosario, 2017) y (Departamento Nacional de Planeacién
(DNP) y el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT), 2015). *Los colores del grafico indican: Verde =
Desempefio alto, Amarillo = Desempefio medio y Rojo = Desempefio bajo. La linea punteada corresponde al promedio
nacional. La seccién de la barra con lineas grises en diagonal (y su respectivo nimero) corresponde a la brecha que tiene
Cundinamarca en el elemento evaluado, entendida esta brecha como la diferencia entre el puntaje obtenido por el
departamento y el resultado de la mejor practica nacional (que en el caso de variables siempre sera 10). Las variables
sefialadas con un asterisco pertenecen al indice Departamental de Innovacion para Colombia del DNP y el OCyT, cuyo valor

en una escala base 10 fue calculado por el equipo técnico del CEPEC para el presente proyecto.
4 1 ;
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gue presenta mayor brecha respecto a la mejor préctica. Por otra parte, el departamento
super6 el puntaje promedio nacional en 5 de las variables del subpilar.

Gréfica. Resultados y brechas de Cundinamarca
En las variables del Subpilar de Dinamica empresarial del IDC 2017

Personal en las empresas en actividades de
ciencia, tecnologfa e innovaciéon®

Participacion de medianas y grandes empresas

TIC y creacion de nuevos modelos de negocios
(porcentaje de empresas)*

Empresas que ofrecen capacitacién formal para
innovar (porcentaje)*

Tasa de natalidad empresarial neta

Densidad empresarial

Emprendimiento digital *

Mejor
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Fuente. Balance de las brechas competitivas de Cundinamarca - Universidad del Rosario (2017)°

Respecto al subpilar de inversion en CTel y patentes, Cundinamarca tuvo un desempefio
alto sélo en la variable asociada a la inversion privada en capital fijo en la industria, en la
cual obtuvo una calificacion de 7,35 y una brecha de 2,65. En contraste, las restantes 6
variables tuvieron un bajo desempefio, siendo el registro de software la mas baja.

Gréfica. Resultados y brechas de Cundinamarca en las variables del Subpilar de Inversién en CTI y patentes

del IDC 2017

Inversion privada en capital fijo en la industria
(porcentaje del PIB)*

Inversion en ACTI

Gasto en TIC para innovar (tasa por cada mil
unidades del PIB)*

Solicitudes de registro de marcas por millén
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Mejor
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8,37 | Bogots, D.C.
| F¥E 8,57 | Bogots, D.C.
8,70 | Bogots, nc.
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Fuente. Balance de las brechas competitivas de Cundinamarca - Universidad del Rosario (2017)”

6 |bidem. Pie de pagina 5
7 |bidem. Pie de pagina 5
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Dentro de las variables del subpilar de investigacion, se destaca la variable relacionada con
los investigadores activos, en la cual Cundinamarca tuvo un alto desempefio y se posiciono
como la mejor préactica. Por el contrario, las variables de menor calificaciéon fueron la
investigacion de alta calidad y las revistas indexadas, en las cuales el desempefio del
departamento fue bajo, no superd el promedio nacional y la brecha respecto al mejor
puntaje fue superior a los 8 puntos.

Gréfica. Resultados y brechas de Cundinamarca en las variables del Subpilar de
Investigacion del IDC 2017

Mejor
desempefio

Investigadores activos™ — Cundinamarca

Colaboracién en investigacion entre empresas y .
otras organizaciones de conocimiento 7,27 2,73 | Narifio
(porcentaje)*® -

Investigacion de alta calidad . l,11§ 8,89 I Caldas

Revistas indexadas I 0,79 9,21 I Bogotd, D.C.

0 2 4 6 8 10
Puntaje Base 10

Fuente. Balance de las brechas competitivas de Cundinamarca - Universidad del Rosario (2017)8

FORTALEZAS Y DEBILIDADES COMPETITIVAS DE CUNDINAMARCA,
SEGUN PILAR DEL IDC INNOVACION Y DINAMICA EMPRESARIAL 2017

Pilar del IDC Fortalezas de Cundinamarca Retos de Cundinamarca
. L Inversibn _en CTI y patentes: aumentar el

Innovacion @ DRinamica empresarial: alta T - = .

vacl . - crédito, gasto e inversién en actividades de

oo presencia de medianas y grandes i - . ., PO
y dinamica . - CTI; mejorar la innovacién en términos de

ial empresas; buena proporcion de patentes y registro de nuevos productos

empresanal  npersonal de las empresas

Investigacion: incrementar la investigacion de
alta calidad

Fuente: Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas (CEPEC) — Universidad del Rosario (2017).

dedicado a actividades de CTI

Por el camino correcto en el programa Aumentando Capacidades Competitivas

Se destacan avances y logros que permiten mejora las capacidades competitivas de
Cundinamarca asi:

Promocion del crecimiento econdémico de los sectores productivos: El departamento
generd espacios que propiciaron el incremento econémico de las microempresas de
Cundinamarca a través del apoyo y financiacion en ferias como: Expo Cundinamarca, XXI
feria internacional agropecuaria y de industrias afines AgroExpo 2017 con 9 empresas de
igual nimero de municipios de Cundinamarca donde se alcanzaron ventas por valor de $46
millones de pesos. Por otra parte se apoyo la participacion en la feria "Expoartesano la

ON. 1/
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memoria 2017" la cual se ha consolidado como uno de los mejores eventos culturales y
comerciales que reldne y asegura la presentacion de los mas destacados productos
artesanales de Colombia, igualmente a nivel internacional en la feria “L’Artigiano In Fiera”
en Milan Italia y “Colombia Trade Expo International 2017”, que se realiz6 en la ciudad de
Miami, eventos en que los empresarios cundinamarqueses lograron comercializar sus
productos y contactar clientes potenciales.

En pro de fomentar el desarrollo, la comercializacion y el conocimiento de los principales
productos, servicios y tecnologias disponibles en el mercado y ofrecer alternativas de
comercializacion, promocién y desarrollo de productos e igualmente promover la
integracion, donde empresarios, proveedores y consumidores generen contactos de interés
para la venta o intercambio, se ofrecieron escenarios para gque empresarios y nuevos
emprendimientos abrieran canales de comunicacioén para mejorar la comercializacion de
sus productos, generar alianzas e incrementar las oportunidades de negocio;
permitiéndoles interactuar con expertos en temas fundamentales para el fortalecimiento de
su actividad tanto en productos, como en procesos a través del apoyo y cofinanciaciéon en
ferias municipales como la feria agroindustrial del municipio de Pacho, la feria Regional
Cafetera del municipio de La Mesa y Expotopaipi.

Expoartesano La Memoria 2017

Fortalecimiento de las capacidades competitivas de los sectores productivos:

Con el fin de aumentar las capacidades competitivas, se capacit6 390 empresarios
cundinamarqueses a través de un diplomado en empresarismo con la Universidad Militar
Nueva Granada y un diplomado en Emprendimiento e Innovacién con la UNAD, el cual se
llevé a cabo en cada uno de los 10 Centros de Integracion y Productividad Unidos por el
Desarrollo — CIPUEDO, este ultimo tuvo como objeto identificar ideas innovadoras de
emprendimiento orientado a un proceso de capacitacion y seguimiento, buscando asi,
desarrollar las capacidades de 300 emprendedores y/o empresarios cundinamarqueses
fortaleciendo habilidades para lograr que los participantes hagan realidad sus proyectos
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con el acompafamiento de expertos en cada etapa. aplicando conocimientos, habilidades
y herramientas de vanguardia en emprendimiento e innovacién basadas en metodologias
de emprendimiento agil (Desing Thinking, Business Model Canvas), propuesta Unica de
valor y metodologias de validacion Lean Startup, que responden a las nuevas necesidades
tecnolbgicas, econdmicas, sociales y culturales, teniendo siempre presente que las
innovaciones son una constante en el desarrollo del ser humano y dando como resultado
proyectos de un alto grado de impacto en mercados competitivos y autosostenibles.

Diplomado Universidad Militar Nueva Granada

Como complemento, se realiz6 el fortalecimiento del crecimiento econémico sustentable a
través de la implementacién del Fondo de Emprendimiento Departamental (FED), que
fomentd el apoyo a proyectos empresariales en etapa de desarrollo y se fortalecieron las
pequefias y medianas empresas en todas las provincias de Cundinamarca. Este apoyo
genera una mayor dinamica econdémica regional ya que hay un crecimiento en la oferta y
en la demanda de bienes y servicios producidos, generando un impacto positivo en los flujos
de caja y rentabilidad de estas unidades productivas, que a su vez buscan
encadenamientos con otros actores econémicos de la regibn y de esta manera se
dinamizan aspectos como la creacion de nuevos puestos de trabajo, aspecto que se ve
reflejado en la calidad de vida de todos los cundinamarqueses.

En el marco del FED para la vigencia 2017, se realizaron tres procesos de convocatorias
publicas, asi:

Convocatoria “Provincias Fortalecidas” continuando con el proceso de 2016 su realizé una
segunda convocatoria en las provincias durante 2017, donde se recepcionaron 288
solicitudes de apoyo financiero de las cuales seleccionaron 113, realizdndose una
asignacion de recursos que asciende a la suma de $ 1.266 millones de pesos.
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ASIGNACION RECURSOS POR PROVINCIA
CONVOCATORIA 2017 "PROVINCIAS FORTALECIDAS"
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Fuente: Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico

Convocatoria “Mujeres emprendedoras”: en esta convocatoria se asignaron $3.216 millones
de pesos, para 419 apoyos distribuidos entre unidades productivas de mujeres y
organizaciones conformadas por mujeres de las quince provincias del Departamento.

ASIGNACION RECURSOS POR PROVINCIA
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Fuente: Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico
Convocatoria “Fusagasuga emprende” en desarrollo de esta convocatoria, se
recepcionaron 45 solicitudes de apoyo financiero de las cuales se seleccionaron 17,
realizandose una asignacion de recursos que asciende a la suma de $ 57.604.683 pesos.

Adicional a las convocatorias en 2017 se suscribié convenio entre el departamento de
Cundinamarca y la unidad de gestion de crecimiento empresarial - INNPULSA Colombia,
por un valor de $1.000 millones de pesos., en virtud de este se realizara una serie de
actividades en el marco del programa Aldea Cundinamarquesa FED, el cual busca construir
una comunidad en donde empresarios y emprendedores innovadores de Cundinamarca
tengan la oportunidad de superar las barreras mas dificiles, a través de tres retos que
permitiran a los empresarios que hagan parte del programa conectarse con expertos,
aliados (mentores), asesores, entre otros actores clave y entrega de capital semilla en
especie (llaves de acceso).
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Adicional a lo anterior y en la busqueda de convertir al sector minero en una industria
competitiva y generadora de desarrollo en el Departamento, se apoyaron espacios de
reconocimiento e incentivo al trabajador, con la celebracion del dia del minero y con eventos
de intercambio de conocimiento entre empresarios, trabajadores mineros e investigadores
del sector, con el fin de compartir experiencias de otros paises en asuntos como agua en
la mineria, tecnologia e innovacion, seguridad e higiene industrial y demés aspectos, para
de esta manera mejorar el desarrollo de las actividades, lo cual reafirma e Impulsa al
departamento, actualmente reconocido con la mineria mas organizada del pais, segun la
Agencia Nacional de Mineria.

En el marco del fortalecimiento de las capacidades competitivas desde el sector salud, se
realizé asistencia técnica para la adopcién de acciones de promocion de la salud,
prevencion de enfermedades y accidentes laborales en Unidades de trabajo Informal y
empresas del sector formal en 39 municipios; se mantuvo el seguimiento en el Sistema de
Vigilancia en Salud Laboral SIVISALA en 41 municipios.

Innovacién y mejoramiento en los procesos de produccién a través de la dotacién
con maquinaria: el Departamento suscribié convenios interadministrativos con los
municipios de San Antonio de Tequendama, Guayabetal, Bituima, Guatavita, Manta y La
Vega por un valor total de $268 millones de pesos donde se aporté el 85% y los municipios
el 15% restante, esto con el propoésito de fortalecer a través de dotacidon de maquinaria y
equipo gque sera adquirida por los municipios para otorgar a diferentes asociaciones, este
esfuerzo permitird a través de la tecnificacion, fortalecer y transformar las empresas
cundinamarquesas, en mipymes mas competitivas, lo cual contribuye al crecimiento y
desarrollo econémico de nuestro departamento.

Firma Convenio con el Municipio de Guatavita

Promocion de la asociatividad: el Departamento durante la vigencia 2017, promovié el
cluster del cuero, calzado y marroquineria a través de distintas estrategias a saber:
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¢ Asistencia técnica de laboratorio en el Centro Tecnolédgico del Cuero, desde donde un
profesional de area realiza pruebas fisico quimicas y andlisis completos de aguas
residuales de las curtiembres, el cual permite conocer el estado real de los vertimientos
de las empresas al rio Bogoté y realizar el control de las condiciones fisicoquimicas de
las aguas residuales en cada caso ligado al buen funcionamiento de las PTAR.

e Seguimiento técnico y de manejo ambiental a los procesos productivos y de remediacion
ambiental (amigable con el medio ambiente) de 25 curtiembres.

¢ Mantenimiento a los equipos de los dos laboratorios del Centro Tecnoldgico del Cuero.

e Adecuacion de equipos (fulones) para que los curtidores los utilicen en pruebas de
pelambre ecoldgico o pelambre sin sulfuro para que estas sean pieles ecoldgicas libres
de contaminacion (curtido ecolégico libre de cromo), tefiidos bajos en anilina.

e Ensayos de tipo investigativo: Recuperacion de Hexano y prueba de Cavitacion

¢ Por otra parte, con la Camara de Comercio, el municipio de Villapinzén y el departamento
se suscribié convenio de asociacion a través del cual se realizo la identificacion del
potencial de negocio para aproximar la oferta de pieles de los municipios de Chocontay
Villapinzén con la demanda de los empresarios de calzado cuero y marroquineria de
Bogota, una vez identificados estos dos componentes se realizardn las ruedas de
negocios, lo cual representa una inversion total de $166.5 millones de pesos, donde el
departamento aporta el 60%, el municipio de Villapinzén el 8% y la Camara de Comercio
de Bogota el restante 32%.

Creacion del indice Provincial de Competitividad: la Secretaria de Competitividad y
Desarrollo Economico identifico la necesidad de elaborar un instrumento de medicion de la
competitividad provincial de Cundinamarca a fin de determinar las brechas regionales y
establecer un plan de accién para el cierre de las mismas. Para este efecto se acord6 con
el CEPEC de la Universidad del Rosario, la realizacion de un indice Provincial de
Competitividad que permitira establecer una bateria de indicadores para el seguimiento, asi
mismo, transferir esta metodologia a los funcionarios del departamento para fortalecer los
mecanismos de evaluacion de la competitividad subregional.

Camparias de sensibilizacién sobre Politica Publica de Trabajo Decente: frente a este
tema el departamento participa en la Subcomision de Concertacion de Politica Salarial y
Laboral, espacio de articulacién donde se encuentra representado el estado en el orden
nacional por el Ministerio de Trabajo, el departamento a través de la Secretaria de
Competitividad y desarrollo econémico y los empleados por parte de la organizaciones
sindicales, los empresarios por los gremios, asi como el acompafiamiento de la academia
a través del Observatorio Regional de Mercado de Trabajo de Cundinamarca - ORMET;
generan las acciones para adoptar la Politica Publica de Trabajo Decente en el
departamento de Cundinamarca mediante Ordenanza Numero 274 de 2015 la cual tiene
como propasitos fundamentales: a) fomentar condiciones que contribuyan a la generacion
de empleo, la formalizacién laboral, mejorar las condiciones de movilidad laboral, y la
formacién y capacitacion del recurso humano dentro del marco de trabajo decente. b)

on. |/
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Promover la proteccion de los derechos fundamentales del trabajo y la promocion del
didlogo social, la concertacion y la conciliacion.

En el aflo 2017 se realizaron dos eventos, un foro denominado "Dialogo Sectorial por el
Trabajo Decente — Retos, en la Provincia de Rio Negro, municipio de Pacho con la
participacion de los principales actores del sector trabajo, Ministerio de Trabajo,
Departamento, Alcaldia de Pacho, los gremios como la ANDI, FENALCO,
ASOCOLFLORES, el Servicio de Empleo, las confederaciones sindicales como la CGT,
CTCy la CUT; Colsubsidio y la Camara de Comercio de Facatativa. En el mencionado foro
se realiz6 la presentacion de los principales hitos de la Politica Publica de Trabajo Decente
y su articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental 2016-2020 "Unidos Podemos
mas", el ORMET hizo un andlisis de la situacién del mercado laboral de la provincia y se
presentd un balance de la primera convocatoria del Programa Estado Joven en la cual 79
plazas fueron postuladas por las entidades territoriales de la provincia.

Resultado Plazas Postuladas — Provincia de Rio Negro |

Municipio UEETED Tecnolégico | Universitario  Total
Profesional

Pacho 9 1 13 23
La Palma 4 2 13 19
Paime 1 4 7 12
San

Cayetano 2 2 & &
Yacopi 0 0 8 8
TOTAL 16 9 54 79

El otro evento fue el | Foro Territorial por el Trabajo Decente Provincia Alto Magdalena
realizado el 20 de octubre de 2017 en Girardot.

Generacion de empleo: El departamento apoyo6 la realizacion de eventos para lograr la
generacion de oportunidades de empleo una de ellas a través de una alianza estratégica
con el Agencia Publica de Empleo — Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, con quienes
se realizaron 2 eventos el primero “Micro rueda de Empleo” el 9 de noviembre en la Plaza
de la Paz, en la cual se ofertaron 4.396 vacantes con variados perfiles que corresponden a
diferentes areas del saber y niveles de formacion, tales como, asesores comerciales,
asesores de call center, auxiliares de almacén, auxiliares de bodega, auxiliares de servicios
generales, cajeros, conductores, electromecanicos, mercaderistas, montacarguistas,
operarios de inyeccion y operarios de produccion; esta feria tuvo la participacién de 2.708
buscadores de empleo y 28 empresas entre ellas Bodytech, Levis, Raged, Diesel, Nike y
Adidas.

En el marco de esta alianza se realizé un segundo evento denominado “Convocatoria para
profesionales de la Corporacion Juego y Nifiez” en noviembre de 2017 en la cual
participaron 322 profesionales del departamento y consisti6 en el registro, entrevista y
presentacion de pruebas de conocimientos generales y sicotécnica. De esta forma el
departamento facilitd la interaccion del mercado laboral entre buscadores de empleo y las
compaiiias que necesitan capital humano calificado.
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El departamento también coordiné junto a la Alcaldia de Agua de Dios y el sector trabajo
una Feria de Servicios de Gestion de Ingresos y Empleabilidad para la poblacion vulnerable
del municipio de Agua de Dios, la cual tuvo como propésito principal llevar la oferta
institucional de la Secretaria y del sector en mencion a este territorio para el beneficio de la
poblacion vulnerable. Como resultado de esta jornada se contd con la participacion de 256
personas de las cuales 100 aplicaron a las tres empresas que ofertaron 21 vacantes para
Girardot y Agua de Dios y las otras conocieron las plataformas correspondientes a las
agencias de las Cajas de Compensacion que operan en la provincia y el departamento.

Generacion de empleo para jovenes cundinamarqueses: la Secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econdmico lider6 la difusion en el departamento de
Cundinamarca del Programa Estado Joven, iniciativa desarrollada por el Ministerio del
Trabajo en coordinacion con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la
Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo, que tiene por objetivo
facilitar los procesos de transicion del ciclo de aprendizaje al mercado laboral de los
jévenes, a través de incentivos para la realizacién de practicas laborales y judicaturas en el
sector publico. En el transcurso del afio se realizaron 3 convocatorias en las cuales los
jévenes cundinamarqueses lograron ingresar al mercado laboral en el marco de la Politica
Publica de Trabajo Decente.

Primera convocatoria, recibié un total de
1.261 postulaciones de plazas de préactica

- por parte de las entidades publicas,
w-e desagregadas de la siguiente manera:

e 236 plazas del orden Nacional de 15

entidades con oficinas territoriales en el

departamento.

e 191 plazas del orden departamental (56
de la Gobernacion y 135 de 11 entidades descentralizadas departamentales)

e 834 plazas por parte de 53 entidades municipales del departamento de Cundinamarca.

PRACT)CAS MWA.ES ENEL SECIOR PUBLICO
——

Proporcion de Plazas de practica ofertada Distribucidn oferta de Plazas de
por Niveles de Institucionalidad practica por Niveles de Formacién

= Nacional = Deptal Municipal = Técnica Profesional = Tecnoldgica = Universitaria

Fuente. Unidad Administrativa Especial Servicio Publico de Empleo

Segunda convocatoria: De acuerdo con los registros del sistema de informacién del Servicio
Publico de Empleo, se registraron en el servicio Publico de Empleo 1.312 jovenes, con
preferencia en 1.076 plazas de practica, surtido los procesos de seleccion por las entidades

INFORM
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publicas, 627 jovenes estudiantes fueron seleccionados e iniciaron su practica laboral en
131 entidades publicas, de las cuales 32 corresponden a entidades de Cundinamarca 138
jévenes vinculados a las entidades sefialadas.

Tercera convocatoria: se cuenta con la solicitud de 1.472 plazas para Bogotd y
Cundinamarca en la cual los jévenes cundinamarqueses entre 18 y 28 afios pueden
postularse y entrar en el proceso de seleccibn de entidades del estado que estan
interesadas en vincular capital humano calificado a sus plantas de personal, con los
beneficios econémico de tiempo completo de practica laboral equivalente a un salario
minimo y de medio tiempo correspondiente a medio salario minimo con una duracion
méxima de cinco meses en practicas ordinarias y para judicaturas hasta un afio y los
estudiantes estaran afiliados a los subsistemas de Seguridad Social Integral en Salud,
Pensiones y Riesgos Laborales durante el desarrollo de la practica.

En la vigencia 2017, como resultado de las convocatorias relacionadas, la Gobernacion de
Cundinamarca se ha vinculado al proceso de transicion de los jévenes estudiantes del ciclo
de aprendizaje al mercado laboral y la entidad hoy cuenta con 27 estudiantes de diferentes
programas de formacion profesional que realizan sus practicas laborales en varias
secretarias. Esta iniciativa es a cero costos, toda vez que los gastos los asume la caja de
compensacion familiar Colsubsidio.

Promocion y generacion de procesos de CTel, cuya finalidad es el desarrollo territorial
soportado en el conocimiento que mediante la integracion de los niveles sociales,
productivos e institucionales que impacten de manera positiva las dinamicas del
departamento.

e En este sentido, se ha logrado la aprobacion de tres proyectos en el OCAD del fondo
CTel del Sistema General de regalias, con un presupuesto aprobado de $
15.187millones de pesos, los proyectos son:

1. Implementacién programa de innovacion para validacion y generacion de productos
derivados de la biodiversidad en el departamento de Cundinamarca.

2. Conformacion de una convocatoria regional de proyectos 1+D en focos priorizados
CTel para el fortalecimiento de los grupos de investigacion Cundinamarca.

3. Implementacion de un sistema de gestion de innovacién para la industria de
Cundinamarca.

¢ Adicionalmente, se adelanta en mas apropiacion social del conocimiento de las Madres
Comunitarias del Municipio de Soacha en los 373 de los Hogares comunitarios
enfocados a nifias y nifios de 0 a 5 afios.

¢ Incorporaciéon de la CTel del “Rincén de la Ciencia la Tecnologia y la Innovacion
Soachuna” proyecto presentado y en ejecucién por el municipio de Soacha para la
atencion integral de la primera infancia de 0 a 5 afios.

e Articulacién y sinergia con la alcaldia del municipio de Cajica consolidando el primer

centro de innovacion departamental en la fase de estudios y disefios serd una entidad
gue concentra a diversos actores con el objetivo de facilitar la transferencia de tecnologia

GESTION. |/
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entre ellos. Estos agentes estadn enmarcados en la alianza Universidad - Empresa -
Estado + Sociedad.

Se implement6 la plataforma del Sistema de Informacion la cual contribuye con el
cumplimiento del rol del eje estratégico "Producir la conectividad necesaria para elevar
los niveles de interconexion del territorio con la economia global, el intercambio de
bienes y servicios, el flujo de personas, tecnologias e informacion" acorde a la segunda
linea transversal "Ciencia Tecnologia e Innovacion" del Plan Departamental de
Desarrollo de Cundinamarca 2016-2020.

Se desarrollé, implemento y capacito en la metodologia “Desarrollo de habilidades para
emprendedores” que tiene como objetivo es ser modelo de buenas practicas para el
apoyo en la planeacion a partir de la identificacién, registro y administracién de iniciativas
en el contexto de TIC, provenientes de diversos actores del departamento Turismo y
Comercio.

Por medio de la Convocatoria de 1+D se seleccionaron tres propuestas presentadas por
el Grupo de Investigacion de Micro y Nano Andlisis del Centro de Microscopia y
Microandlisis de Chia, el Grupo de Investigacion ACACIOS de la Universidad de
Cundinamarca sede Girardot y el grupo de Investigacion Informatica Educativa de la
Universidad Manuela Beltran sede Cajica.

Se cofinanciaron tres proyectos de Investigacion aplicada y desarrollo experimental con
el uso de TIC para impactar al sector turismo y comercio de la region, los proyectos
cofinanciados fueron: Proyecto Integracion turistica Digital para el Municipio de Girardot
ejecutado por la Universidad de Cundinamarca; proyecto Sabana de Occidente - Museo
a Cielo Abierto ejecutado por la Universidad Manuela Beltran y el proyecto Ecoturismo
sostenible apoyado en las TIC en el Ecosistema de alta montafia “La Montafa del Oso
parque Natural’, en la vereda Yerbabuena, Chia Cundinamarca ejecutado por el Centro
de Microscopia y Microanalisis ubicado en Chia - Cundinamarca.

El ecosistema de Innovacién TIC para el departamento de Cundinamarca, realizé un
concurso denominado RETOS APP que tiene por objeto apoyar técnica y
financieramente el desarrollo de aplicaciones que beneficien al sector Turismo y
comercio cundinamarqués, se evaluaron las 45 iniciativas presentadas, quedando pre-
seleccionadas 26 ideas de las cuales 10 quedaron como elegibles, estas fueron llevadas
al panel de evaluacion, donde se eligieron las 5 cinco ideas finalistas cuyos beneficiarios
lograron llevar sus aplicaciones maviles a las tiendas Android, iOS y Windows Phone.

Es importante anotar el bajo interés de la
comunidad en  participar de las
iR RINE  convocatorias realizadas en el marco de los
LA ARNMRELLUIUHRIE  proyectos que fomentan las actividades de

: CTel, el desconocimiento conceptual y
errébneo de la comunidad en tematicas de
CTel con TIC.
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PROGRAMA: 3.3 RURALIDAD CON ENFOQUE TERRITORIAL

Este programa establecié como objetivo contribuir a expandir las oportunidades para elevar
el bienestar y disminuir la pobreza multidimensional de los habitantes rurales.

Meta de Resultado: Intervenir en un 10% las fincas productoras del departamento Linea
base (159.798 fincas para 2015).

Se ha contribuido a mejorar las oportunidades de 7.312 fincas productoras con proyectos
productivos, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, titulacion de predios entre
otros, para garantizar una mejor rentabilidad de la actividad agropecuaria, (5.729 fincas en
2017 més 1.583 fincas del afio 2016), lo cual representa un 45.7 % de avance acumulado
frente a la meta propuesta para el cuatrienio.

Por el camino correcto en el programa Ruralidad con enfoque territorial

Sin lugar a dudas este es uno de los programas bandera de apoyo al campo, el cual busca
unir los esfuerzos intersectoriales e interdisciplinarios alrededor de mejorar las condiciones
del area rural del departamento, en un trabajo conjunto entre entidades del departamento,
se resaltan logros relevantes como:

Cundinamarca hace parte de los 13 Departamentos que lograron acceder al incentivo de
asistencia técnica directa rural en alianza con el Ministerio de Agricultura, vinculando a
5.250 productores en 18 Municipios de las Provincias de Oriente, Tequendama y Gualiva.

Adicionalmente, se ha contribuido a mejorar el bienestar y disminucién de pobreza en los
habitantes rurales de 50 municipios con una inversion de $3.700 millones de pesos a través
de acciones como:

® En cuanto a la expedicion de titulos de propiedad rural se avanz6 con la extensa y ardua
tarea en 600 predios para conformar los expedientes con toda la documentacion exigida
para cumplir con los requisitos previos al trdmite notarial y administrativo el cual se
espera finiquitar en 2018.

e Se Implementacion de 366 reservorios en 45 municipios como estrategia de
disponibilidad hidrica y mitigacién al cambio climatico, de los cuales 345 son en alianza
con CAR -ASOHOFRUCOL, igualmente se firmaron tres convenios con los municipios
de Chipaque, Une y Choachi para la implementacién de 21 reservorios mas.

® En su propdsito de fortalecer el sector agropecuario del departamento, la Gobernacion
de Cundinamarca beneficié 4512 productores (2461 en 2016 y 2051 en la vigencia 2017),
a través de los instrumentos de financiamiento como subsidio a la tasa, garantia
complementaria e incentivo complementario a la capitalizaciéon rural. Adicionalmente,
con una inversion de recursos propios de $731 millones, la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural del departamento ha apalancado operaciones de crédito por valor de
$11.400 millones, logrando potencializar més de 15 veces la inversion realizada.

on. |/
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1.155 familias (330 en 2016 y 825 en 2017) produciendo alimentos para el autoconsumo y
generacion de ingresos garantizando asi el cumplimiento a la Politica Publica de
Seguridad Alimentariay Nutricional del departamento con la implementacién de huertas
caseras y capacitacion en buenos habitos alimentarios. Adicionalmente, desde la secretaria
de Salud se esta brindado acompafiamiento a los municipios en la formulacion de sus
planes municipales de seguridad alimentaria y nutricional y se cuenta con 21 documentos
gue respaldan la formulacion de los planes en mencién, lo anterior de realiza también con
el apoyo de la Universidad Nacional.

No es menos relevante observar, como desde la CTel, la aceptacién, adopcion e
implementacion de nuevas tecnologias por parte de los productores, ha permitido aumentar
los rendimientos productivos en mas de un 47.5%, generando mas ingresos y una mejor
calidad de vida a los productores rurales, esto mediante la Consolidacion de la estrategia
Corredor Tecnologico Agroindustrial.

PROGRAMA: 3.4 DESARROLLO AGROPECUARIO CON TRANSFORMACION

Este programa establecié como objetivo identificar nuevas oportunidades de produccién y
comercializacion para el campesino, generando cadenas de valor y asociatividad solidaria
y cooperativa.

Meta de Resultado: Incrementar en un 2% la agroindustria del sector agropecuario en el
departamento.

Se incrementd en 0.17% la agroindustria del sector a través de la entrega 47 registros
INVIMA durante 2016 y 2017 para desarrollar los productos del sector en calidad, valor
agregado y encadenamientos comerciales. No obstante, es importante mencionar que el
no cumplimiento de las buenas practicas de manufactura y la normatividad sanitaria vigente
impide un crecimiento competitivo del sector agropecuario.

Meta de Resultado: Intervenir en un 5% el &rea cultivada (total de hectareas 265.843).

En lo corrido de 2016 — 2017 se ha realizado una intervencion total de 4.551,7 hectareas

INFORME
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(843 en 2016 mas 3.711,7 en 2017) lo cual representa avance en este resultado del 34 %,
partiendo de que el horizonte son 13.292 hectareas.

Por el camino correcto en el programa Desarrollo Agropecuario con Transformacion
Algunos de los logros y acciones mas relevantes se exponen a continuacion:

Fortalecimiento de 4.894 hectareas (843 ha en 2016 y 4.051 ha en 2017), en los diferentes
eslabones de la produccién agropecuaria en temas como: sostenimiento, areas nuevas y
repoblamiento, dotacion de maquinaria y equipos, con el fin de mejorar los procesos de
produccion con capacitacion, transferencia de tecnologia, mejoramiento de procesos de
comercializacién y generacion de valor agregado, en las cadenas productivas de café,
cacao, cafia panelera, caucho, hortofruticola, pastos, papay promisorios.

42 asociaciones de distrito de riego con estudios de prospeccién para su optimizacién,
rehabilitacion y mejoramiento de sus sistemas de produccion.

A través de cooperacion se gestiond y logré afianzar las relaciones con la oficina comercial
de Taiwan logrando la donacién de 20.000 délares para implementacién de proyecto para
fortalecimiento de la calidad del café en el municipio de Pacho.

Se avanz6 en el mejoramiento de la productividad y competitividad del departamento
desarrollando sistemas productivos, tecnoldgicos, automatizados y eficientes que mejoren
el acceso a los mercados a través de la generacion de tecnologia y asistencia técnica.
Generando apropiacion social del conocimiento en los municipios del Departamento de
Cundinamarca mediante el desarrollo de capacitaciones, asistencias técnicas y foros que
benefician el sector lacteo y floricultor.

Incremento en la en la adopcién de tecnologias (podas, fertilizacidon, manejo integrado de
plagas y enfermedades entre otras) en 22 sistemas productivos (Cacao, Cafia, Frijol, Maiz,
Mango, Naranja, Mandarina, Fresa, Mora, Cebolla Larga, Cebolla Bulbo, Zanahoria, Alverja,
Tomate, Habichuela, Papa (criolla y De afo), Platano, Yuca, Leche, Carne de Pollo, Carne
Bovina, Carne Porcina ) a través de mas de 1000 eventos, entre talleres, capacitaciones,
diplomados, cursos, dias de campo de transferencia de resultados dirigidos a productores,
profesores, pasantes, estudiantes , profesionales del sector agropecuario y agroindustrial y
entre otros, con un cubrimiento geografico en 6 localidades en Bogota D.C y en 79
municipios, correspondientes a 14 de las 15 provincias del departamento de Cundinamarca.
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Desarrollo técnico de 24 paquetes de tecnologias asociados al mejoramiento tecnolégico e
innovando herramientas de corte, equipos de cosecha, mecanismos de clasificacion,
limpieza, brillo, secado y empaques para los 22 sistemas productivos del Corredor
Tecnoldgico Agroindustrial Bogota y Cundinamarca.

Infraestructura productiva: Teniendo en cuenta la vocacion del departamento y en aras
de permitir el fortalecimiento de las cadenas productivas, generando asociaciones entre el
productor, el distribuidor y los diferentes mercados, durante 2017 el departamento a través
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y el ICCU se ejecutaron dos proyectos de
infraestructura para la comercializaciébn permitiendo que los municipios de Chaguani y
Yacopi cuenten con nuevas plazas de mercado, espacios que brindan mejores
oportunidades al campesino cundinamarqués a partir de la distribucion de productos
propios de sus territorios; cuya inversion es de 430 millones de pesos.

En cuanto a la infraestructura fisica para la transformacion, distribucion y comercializacion
y en la busqueda de que los campesinos cundinamarqgueses cuenten con espacios aptos
para estas actividades se esta trabajando en el proceso de terminacién de once proyectos
de infraestructura productiva que van a beneficiar a los municipios de: Choachi,
Fusagasuga, Ubaté, San Francisco, Lenguazaque (Construccion de la plaza de ferias),
Cabrera (planta de transformacién de lacteos), Sasaima, Paratebueno, Quipile (
construccién Planta Homogeneizadora de mieles),Tena, Utica (Terminacion de la central
de mieles), Tena (Centro agroindustrial Montanara), y plaza de merado de Tocaima.

PROGRAMA: 3.5 CUNDINAMARCA HACIA LAS CADENAS GLOBALES DE
VALOR

Este programa establecié como objetivo facilitar las condiciones para que los bienes y
servicios con potencial exportador y capacidad de agregacion de valor, mejoren su
competitividad y logren su insercion en las cadenas globales de valor, en la perspectiva de
ampliacion y diversificacion de la oferta exportable, la produccion de bienes y servicios de

talla mundial y el acceso a nuevos mercados.
n
%ﬁ L 1

INFORM
GESTI




I I PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

Meta de Resultado: Mantener a Cundinamarca dentro de los 5 primeros puestos del pilar
de sofisticacion y diversificacion del indice Departamental de Competitividad.

Hecho el ajuste de la metodologia del indice Departamental de Competitividad, el
departamento de Cundinamarca ha mantenido el cuarto puesto desde el afio 2014 hasta el

ano 2017.

2016 2017
0 e 1 4 2 1 & L 0 Mhvance
0,85 _ Bogots, 0.C. (1) )
879 _ Valie del Cauca (2) 0
IO e | Antioauia [3) 0
8,16 _ Cundinamasca [4] 0
224 _ Atlantico (6] ' % 0
e BT [ o
cor T Santandes (o} — . o :
oo I ceooro) [ - o :

Fuente: indice Departamental de Competitividad 2017 — Consejo Privado de Competitividad- Universidad del Rosario (2017).

Cuyo analisis mas detallado arroja que en términos del pilar de sofisticacién y
diversificacion, Cundinamarca registré un alto desempefio en el subpilar de diversificacién
con un puntaje de 9,30 (0,42 puntos menos que la mejor préactica), con el cual se posicion6
en el quinto lugar a nivel nacional. A su vez, el departamento tuvo un desempefio medio en
el subpilar de sofisticacion, en el cual obtuvo 6,88 puntos y ocupé la cuarta casilla a 3,12
puntos de distancia de Bogota que fue la mejor practica. Finalmente, se debe destacar que
en ambos subpilares Cundinamarca supero6 el puntaje medio de Colombia.

Asi mismo, en las variables del subpilar de diversificacion se destacan las de diversificacién
de la canasta exportadora y diversificacion de mercados de destino de las exportaciones,
en las cuales Cundinamarca registré6 un desempefio alto, supero el puntaje promedio del
pais y las brechas respecto a las mejores practicas del pais fueron bajas.

Respecto a las variables del subpilar de sofisticacion, Cundinamarca tuvo un desempefio
medio en la complejidad del aparato productivo con un puntaje de 6,88, lo que se tradujo
en una brecha de 3,12 puntos respecto a Bogota que tuvo el mayor puntaje.

Pilar del IDC Fortalezas de Cundinamarca Retos de Cundinamarca

Diversificacion: canasta
exportadora  diversificada vy

Sofisticacion: incrementar los

Sofisticacion y . . , niveles de produccion de bienes con
. N existencia de un buen nimero de . .
diversificacion ; . contenido de media y alta
mercados internacionales de .
. tecnologia.
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Por el camino correcto hacia las cadenas globales de valor

Acceso a nuevos mercados, es parte fundamental de la estrategia abrir fronteras, tal es
asi, que en el mes de agosto expositores del sector agroindustrial de los municipios de
Nocaima, Tenjo, Zipacdén, Guaduas, Fusagasuga, Subachoque, Silvania, Chia y Girardot
exhibieron a la comunidad internacional sus productos en el evento denominado “Colombia
Trade Expo International 2017”, que se realizé en la ciudad de Miami, feria que se configura
COmo un escenario propicio para establecer conexiones empresariales con el mercado
internacional.

Por otra parte, 12 artesanos cundinamarqueses tuvieron la oportunidad de dar a conocer
su productos en la feria “L’Artigiano In Fiera” en Milan Italia, una de las mas importantes en
el mundo, en la cual convergen paises de los cinco (5) continentes y se configura como una
de las plataformas estratégicas para hacer gala de las potencialidades del departamento
en el sector artesanal, es asi como se abre una ventana para que los empresarios puedan
comercializar sus productos y contactar clientes potenciales.

L’artigiano In Fiera en Milan

it &
De otro lado, se promocionaron 3 productos seleccionados con la marca territorial, los
cuales se identificaron a través de investigacion de mercados realizada en el afio 2016, el
lanzamiento de estos productos se realiz6 en el marco de Expocundinamarca, en donde las
empresas Café Coloma (Fusagasugd), Arequipe Ricolac (Subachoque) y Génovas
santaferefias (Madrid) tuvieron la oportunidad de realizar distintas actividades de
mershandising.

Promocién de Productos Bajo la Marca Territorial en Expocundinamarca
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Aumentd la perspectiva de ampliacién y diversificacion de la oferta exportable de los
empresarios cundinamarqueses a través de la participacion de 5 empresarios
cundinamarqueses de los municipios de Chia, Tenjo y Nemocon, en una transferencia de
conocimiento realizada en Barcelona — Espafia, relacionada con “Cosmética Natural y
Ecoldgica con énfasis en Fitoaromaterapia®, los empresarios del sector cosmético,
fortalecieron sus competencias técnicas sobre cosmética natural y ecoldgica y actualmente
se encuentran en el proceso de agremiacion para penetrar el mercado internacional. Este

es un sector con amplias perspectivas el cual espera un crecimiento aproximado del 10%
en los proximos tres afios.

Mejoramiento en la competitividad del sector papicultor: se fortalecieron las
capacidades competitivas y tecnolégicas de diez empresarios papicultores de los
municipios de Choconta, Villapinzén y Tausa a través de un intercambio académico
realizado en la ciudad de Lima — Pert en el Centro Internacional de la Papa CIP,
aumentando asi sus conocimientos en temas del manejo integrado de insectos y
enfermedades méas importantes en el cultivo de la papa. Este intercambio se realizé con el
apoyo de las secretarias de Competitividad y Desarrollo Econdémico y, Cooperacion y
Enlace Institucional con una inversion de $ 48 millones de pesos.

INFORME
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INTERCAMBIO ACADEMICO EN EL CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA CIP EN LIMA
PERU

Es importante mencionar que desde el Departamento se ha
venido apoyando en diversos frentes la incursion de
nuestros empresarios en las cadenas globales de valor, tal
es asi que haciendo referencia a las variables analizadas en
el indice de competitividad se aporta a la variable de
innovacion y sofisticacién por medio de la formulacion y
ejecucion de proyectos cuyo enfoque es Empresas mas
sofisticadas e innovadoras se pretende fortalecer el sector
productivo, a través del desarrollo tecnoldgico, la
transferencia de conocimiento, la propiedad intelectual y la
cultura de innovacion empresarial, asi como generar
mecanismos para incentivar la cultura de la innovacién
empresarial y las capacidades tecnologicas en los sectores
estratégicos de ciencia tecnologia e innovacion priorizados
por el departamento de Cundinamarca.

PROGRAMA: 3.6 DE TOUR POR CUNDINAMARCA

Este programa establecié como objetivo promover el turismo en Cundinamarca como fuente
de conocimiento y dinamizador econémico.

Meta de Resultado: dinamizar el 25% de los municipios de Cundinamarca para el
desarrollo de la actividad turistica.

Cundinamarca ocupa el tercer puesto en PLANES DE DESARROLLO TURISTICO con un
puntaje de 8,96 frente a los porcentaje de municipios con vocacion turistica que cuentan
con planes de desarrollo turistico en el departamento, de acuerdo con el resultado del indice
de Competitividad Turistica Regional de Colombia - ICTRC 2017, es asi como el
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS por el Fondo Nacional de Turismo-FONTUR en las
lineas estratégicas de promocion, infraestructura y competitividad, en relacion al total de
proyectos en el pais, esta de primer puesto con un puntaje del 10 siendo el resultado a las
asistencias técnicas generadas desde el departamento que realiza el acompafiamiento de
inicio a fin. Con esto se busca consolidar los territorios altamente competitivos y con
vocacion centrada hacia el turismo basada en la planificacion del destino.

Al comparar Cundinamarca con otros departamentos, acuerdo al resultado indice de
Competitividad Turistica Regional de Colombia - ICTRC 2017, evaluando el modelo de
competitividad y considerando la heterogeneidad de los departamentos, tanto en el nivel de
desarrollo econdmico como el grado de madurez y avance de la actividad turistica, se
consider6 la organizacion de los destinos, utilizando como variable de segmentacion el PIB
departamental, posicionando a Cundinamarca en el grupo 1 con otros departamentos, y en
el ranking general ocupando el puesto 9/24.
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Por primera vez los recursos asignados para el sector turistico de Cundinamarca, resaltan
la importancia y es clasificado el numero 1 a nivel nacional como “Participacion del
presupuesto de inversion destinado a la promocién del desarrollo turistico en proporcién del
presupuesto de inversién total del departamento”
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Es importante mencionar otro logro de Cundinamarca y que se convierte en un gran
potencial como lo es el hecho de que el departamento obtuvo el quinto lugar en Colombia
con 409 de especies de aves reportadas, superando a destinos nacionales como Chocé,
Tolima, Putumayo, Boyaca, Quindio y Magdalena.
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En resumen, se ha logrado un posicionamiento de Cundinamarca como un Departamento
para disfrutar de diferentes destinos y vivir experiencias inolvidables por medio de las rutas
turisticas; la generacién de dinamismo social y econdmico para el sector turistico y la
ampliacién de oferta en el &mbito de capacitaciones en el idioma ingles para prestadores
de servicio turistico.

Por el camino correcto de Tour por Cundinamarca

Cundinamarca logr6 consolidar alianzas estratégicas de orden nacional con entidades
como FONTUR-MINCIT-IDT-RAPE-CAMARAS DE COMERCIO para el desarrollo del
turismo del departamento en busca de la competitividad turistica.

Se estructuré las 5 rutas turisticas, por medio de la articulacion de los 116 municipios y
determinacion de las principales actividades a promoverse asi:

Ruta Dulce y de Aventura, deporte de aventura y patrimonio

Ruta del Rio y el Encanto Natural, turismo de bienestar y avistamiento
Ruta del Agua, ecoturismo y paramos

Ruta del Dorado, cuna de leyenda y tradicién gastronomia y cultura
Ruta a Vuelo de Coéndor, en estructuracion y definicion de producto

Se consolidd y avalo la informacion real de los municipios y sus caracteristicas como fuente
primaria de referencia para la promocion del Departamento.

Se garantizé y se lider6 la participacién de los Municipios en Expo Cundinamarca como
herramienta efectiva de promocion turistica destacando nuevos destinos para los visitantes
de la feria.

Se inici6 el proceso de articulacion del Departamento con el proyecto de la ruta de
integracion por la paz, en beneficio de los Municipios de Cabrera, Venecia, el Paramo del
Sumapaz y su zona de influencia que contiene ademas territorios de Tolima, Boyaca y Meta.

Se realizé el primer acercamiento para socializar ante el Viceministerio de turismo el
proyecto de estructuracion de rutas de avistamiento de aves en la regién del Gualiva
promovido por los Municipios de Vergara, la Vega, Nocaima y Villeta junto con la AVO y
como herramienta de posicionamiento de la actividad en plataformas internacionales como
Bird Lover.

Se prioriz6 de manera conjunta con el departamento y el Distrito Capital siete (7) Rutas para
su Implementacion en 2017. El IDECUT desde la Subgerencia de Turismo y en
coordinacién con La RAPE, prioriz6 dos (2) Rutas que involucran cinco (5) Municipios de
Cundinamarca:

e Ruta Sisga — Cucunubd 50 Km. Municipios involucrados: Chocont4, Suesca y
Cucunubé

e Ruta Cerros Orientales 43 Km. Municipios Involucrados: La Calera, Choachi y Distrito
Capital.
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Se llevo a cabo Estudio de Factibilidad de los Caminos Reales Viabilizados de la Provincia
del Tequendama, Bojaca y Zipacon, como resultado encontramos cada uno de los temas
desarrollados y disponibles para poder cofinanciar este proyecto como se pensé en un
comienzo, para obtener la pertinencia con el Viceministerio de Turismo y a su vez la
Cofinanciacién con el Fondo Nacional de Turismo — FONTUR., o de lo contrario gestionar
la cofinanciacién con el SGR - Sistema General de Regalias o con algun otro ente
interesado en esta clase de proyectos. Los temas desarrollados mediante este Estudio de
Factibilidad son los siguientes:

e Componente Ambiental.

e Componente Historico.

e Componente Topograéfico.

e Planos y Altimetria.

e Presupuesto por Camino.

e Sefializacion y Puntos de Descanso.

e Diversidad de Aves Caminos Viabilizados.
e Registro Fotogréfico.

Por primera vez se dot6 la Red Departamental de Puntos de Informacién Turistica con
material publicitario del departamento resaltando sus mas importantes atractivos y la
programacion de eventos, esto acompafiado de un souvenir para los turistas. Actividad que
ademas sirvi6 para ratificar el crecimiento de turistas que llegan al departamento ya que se
consiguid para capturar informacion y poder llevar estadisticas donde se identifica
nacionalidad, el motivo de viaje y duracién de estadia.
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A través de IDECUT el Departamento se tomd los centros comerciales de Bogota con
actividades de novenas navidefias con el fin de presentar a Cundinamarca como opcién
turistica, aprovechando la gran multitud que asiste a estos eventos.

PROGRAMA: 3.7 INNOVACION VERDE

Este programa establecié como objetivo Crear e impulsar soluciones sostenibles que hagan
un mejor uso de los recursos, reduzcan los efectos secundarios negativos de economia
sobre el medio ambiente y creen beneficios econémicos y ventajas competitivas ahora y
hacia futuro.

Meta de Resultado: Aumentar en un 7% los emprendimientos aceptados ante la ventanilla
de negocios verdes regionales

# Proyectos  # Proyectos Q
%0
presentados aprobados

Afio 2015 75 55 73.3%
Afio 2016 84 67 79.8%
Afio 2017 112 90 80.4%

Fuente: Secretaria del Ambiente de Cundinamarca con base en informacion suministrada por Corporaciones Auténomas
Regionales.

Como se puede observar en el cuadro anterior, para el 2017 se logré cumplir con la meta
trazada en el plan de desarrollo, al aumentar 7% los emprendimientos verdes aceptados,
pasando del 73.3% al 80.4%. Pero mas impoértate aun, es el hecho de como se ha
incrementado paulatinamente el nUmero de proyectos que se presentan, lo cual contribuye
a la competitividad del departamento con un valor agregado como es la creciente conciencia
de empresarios y consumidores sobre los impactos ambientales generados por el desarrollo
econdmico y productivo tradicional, transformando su vision y por ende la manera de
produccion.

Se avanza en desarrollo de estrategias de coordinacion con el Ministerio del Ambiente y las
Corporaciones auténomas regionales CAR, Corpoguavio y Corporinoquia a fin de
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institucionalizar una mesa de trabajo conjunta en la que analice el apoyo a empresarios,
para garantizar el cumplimiento de los requisitos para ser aceptados ante la ventanilla de
negocios verdes regionales.

Metodologia de trabajo para la realizacion de proyectos de mercado voluntario de Carbono
para el Departamento de Cundinamarca, a través del desarrollo de un proyecto piloto con
la Fundacién Natura.

Por el camino correcto en el programa Innovacion verde

Buscando impulsar soluciones sostenibles para el abastecimiento de agua potable en las
regiones mas apartadas del Departamento, durante el 2017, se trabaj6 con la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Departamento y la Universidad de los Andes en la
estructuracion de un proyecto de investigacion que serd presentado al OCAD de Ciencia y
Tecnologia en el 2018 para la aprobacién de recursos de SGR.

Creacion del sello ambiental para Cundinamarca, como una estrategia que promueve el
desarrollo econémico sostenible a través de un esquema que identifica los productos y
servicios amigables con el ambiente, para incrementar la oferta de servicios ambientales
competitivos.

Estructuracion de un proyecto piloto de mercado voluntario de carbono desarrollado en el
corredor vial Bogota -Villavicencio, como una iniciativa gubernamental, compensada para
reducir los procesos de deforestacion y degradacion en areas determinadas y aportar a la
reduccion de emisiones de carbono.

Implementacién de un proceso de acciones conjuntas como apoyo a los procesos
productivos cafeteros en 6 veredas del municipio de Guaduas, a través de temas como
proteccién a la biodiversidad, procesos silviculturales comunitarios con participacion de
familias cafeteras, reforestacion productora, proteccion de 1 hectarea en el area de
nacedero, capacitacion a productores en produccion mas limpia y buenas practicas
ambientales. Beneficiando a 60 familias y 40 estudiantes, con una inversién de $267
millones de pesos.

PROGRAMA: 3.8 HABITAT AMABLE

Este programa estableci6 como objetivo Mejorar las condiciones habitacionales y de
vivienda de los Cundinamarguesas con énfasis en la construccion y mejoramiento de sus
viviendas y en la accesibilidad a los servicios publicos sociales y comunitarios para su
desarrollo integral.

Meta de Resultado: Reducir en 2% el déficit cualitativo de vivienda en el departamento de
Cundinamarca.

En el trascurso de la presente administracion se ha logrado reducir el déficit cualitativo de
vivienda en 1.03% (0.59% en 2016, equivalente a 3.641 viviendas y 0.44% en 2017,
equivalente a 2.710 viviendas) a través de 6.351 mejoramientos de vivienda o de entorno.

Lo anterior, implica un avance en el cumplimiento de la meta del 51%.
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Meta de Resultado: Reducir en 4% el déficit cuantitativo de vivienda en el departamento
de Cundinamarca.

En el trascurso de la presente administracién se ha logrado reducir el déficit cualitativo de
vivienda en 0.48% (0.29% en 2016, equivalente a 1.193 viviendas y 0.20% en 2017,
equivalente a 822 viviendas, De las cuales 575 son en el marco de la politica de vivienda
gratis, 189 de vivienda rural, 49 de proyectos inconclusos y 9 construcciones de vivienda
para VCA). Lo anterior, implica un avance en el cumplimiento de la meta del 24%.

Meta de Resultado: Mantener en 98,65% la cobertura del servicio de acueducto urbano.

La cobertura actual, medida de acuerdo a datos Sisbén 2016, e informacién de prestadores,
es de 97,14%. Lo que muestra que, si bien se presentan avances en las actividades de las
metas de producto asociadas a la Meta de Resultado, no se presentan logros durante el
periodo.

En lo corrido de la presente administracion se han conectado 7.176,00 nuevos habitantes
urbanos al servicio de acueducto de los cuales (105 en 2016 y 7.071 en 2017) de 14
municipios con la ejecucién de 15 proyectos de inversién para la construccion y
optimizacion de los sistemas de acueducto, con una inversion aproximada de $12.979
millones de pesos, garantizando la calidad y la continuidad en la prestacion del servicio. A
pesar de estas inversiones realizadas por el departamento, la Gltima medicién de esta Meta
de Resultado muestra un leve decrecimiento de la cobertura.

Analizando el entorno, se concluye que no se ha logrado mantener las cobertura debido a
retrasos en los procesos de viabilizacion de proyectos de acueducto urbano durante el afio
2016, lo que genero retrasos en la programacion de obras para el afio 2017; adicionalmente,
debemos sefalar que la poblacién de Cundinamarca se esta concentrando cada vez mas
en las areas urbanas de los municipios, por lo que el Departamento experimenta un
acelerado proceso de urbanizacién que crece mas rapidamente que la terminacion de
proyectos de acueducto.

Al realizar el andlisis de la cobertura del servicio de acueducto urbano a nivel nacional y
departamental, se evidencia que las estrategias emprendidas en Cundinamarca han sido
exitosas entre tanto se ha aumentado de manera gradual y continua la cobertura de este
importante servicio, mientras en la nacion se ha sostenido. Con esto, el Departamento ha
logrado impactar positivamente la vida de muchas personas al garantizarles el acceso a un
servicio basico, necesario para el desarrollo integral de los territorios y sus poblaciones.

Meta de Resultado: Incrementar en 5,5 % la cobertura de acueducto rural.

La cobertura de acueducto rural no se ha incrementado, pero tampoco se ha disminuido,
se ha mantenido en el 53,12% segln datos Sisbén 2016 e informacion de prestadores.

Se ha beneficiado 23.804 nuevos habitantes de la zona rural (750 en 2016 y 23.054 de
2017), de 9 municipios, con la ejecucion de 9 proyectos de inversion para la construccion y
optimizacion de los sistemas de acueducto, con una inversion aproximada de $ 12.024
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De igual forma, cabe sefalar que, si bien se han logrado abarcar mayores zonas rurales
con este servicio, este proceso supone cierto grado de complejidad debido a la dispersion
de la poblacién que hace que los costos de infraestructura sean mucho mas amplios que la
cantidad de poblacion a beneficiar.

Aunque gran parte de las metas de EPC asociadas al Plan Departamental de Desarrollo
“Unidos Podemos Mas” se enfocan en la implementacion de programas de alto impacto en
la zona rural, siguen existiendo diferencias importantes entre la cobertura urbana y la
cobertura rural, por lo que los niveles de pobreza y de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) tienden a ser mayores dentro de estas areas. En efecto, un menor acceso a este vital
Servicio supone enormes consecuencias negativas para la salud, el bienestar humano, la
seguridad, el medio ambiente, el crecimiento econémico y el desarrollo integral de las
poblaciones.

En términos generales, el indicador se ha caracterizado por ser continuo y positivo puesto
gque se ha generado un incremento de valores de manera sostenida y sin altibajos abruptos
a nivel urbano y rural, durante los ultimos afios. Lo anterior, responde a las diferentes
estrategias tendientes a fortalecer el esquema institucional y de intervencién del Estado,
especialmente, en las zonas rurales, para fomentar el suministro de agua potable y
saneamiento basico.

Meta de Resultado: Mantener en 95,71% la cobertura del servicio de alcantarillado urbano.

La cobertura actual, medida de acuerdo a datos Sisbén 2016 e informacion de prestadores,
es de 94,95%

En lo corrido de la presente administracion se han conectado 3.854 nuevos habitantes de
la zona urbana (233 en 2016 y 3.621 en 2017), en 14 municipios con la ejecucién de 15
proyectos de inversién para la construccién y optimizacion de los sistemas de alcantarillado,
con una inversion aproximada de $17.780 millones. A pesar de estas inversiones realizadas
por el departamento, la Ultima medicién de esta Meta de Resultado muestra un leve
decrecimiento de la cobertura.

Revisando las razones por las cuales no se ha cumplido con esta Meta de Resultado, se
concluye que no se ha logrado mantener las cobertura debido a retrasos en los procesos
de viabilizacion de proyectos de alcantarillado urbano durante el afio 2016, lo que generé
retrasos en la programacion de obras para el afio 2017; adicionalmente, debemos sefialar
que la poblacién de Cundinamarca se esta concentrando cada vez mas en las areas
urbanas de los municipios, por lo que el Departamento experimenta un acelerado proceso
de urbanizacién que crece mas rapidamente que la terminacién de proyectos de acueducto.

Meta de Resultado: Incrementar en 2,2 % la cobertura en alcantarillado (saneamiento
basico) rural

Avance Meta de Resultado, la cobertura actual, medida de acuerdo a datos Sishén e
informacion de prestadores, es de 21,12% lo que representa un decrecimiento de 0,65%
con respecto a la linea base que es de 21,77%.
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Se han beneficiado 400 nuevos habitantes con el servicio de alcantarillado (100 en 2016 y
300 en 2017) en el municipio de Sesquilé sector rural Siatoya, con la ejecucion de un
proyecto de alcantarillado y una inversion de $578 millones.

No obstante lo anterior, el departamento aporta a la cobertura de saneamiento béasico rural
a través de la construccién de unidades sanitarias las cuales incluyen el manejo de las
aguas residuales y excretas, es asi que a la fecha se han construido 2.913 unidades de las
cuales (2.125 en 2016 y 788 en 2017) beneficiando méas de 6.120 habitantes del &rea rural
del departamento en situacién de vulnerabilidad, aportando asi mismo a la optimizacién de
las condiciones ambientales en materia de aguas residuales de las cuencas hidrogréficas
en donde se encuentran asentados los pobladores beneficiados.

En general, la baja cobertura en los servicios de saneamiento basico en la zona rural
responde a debilidades en la prestacion del servicio, o en la ausencia del mismo. Lo
anterior, incide en la promocién de factores negativos que van desde la proliferacion de
vectores como mosquitos, hasta el incremento de gastos en salud.

De esta manera, priorizar los servicios de saneamiento y el adecuado manejo de las aguas
residuales, supone, ademas, la promocion de buenas practicas de higiene que en conjunto
promueven la salud, impulsan el desarrollo y protegen los recursos hidricos de los
territorios. Paralelo a ello, la dignidad humana, la calidad de vida y la seguridad ambiental
son factores centrales que deben girar en torno a los procesos que se adelanten en temas
de saneamiento. Es asi como se vienen realizando trabajos con los prestadores de servicios
de la zona rural en cuanto a su fortalecimiento en temas institucionales, comerciales,
financieros y administrativos.

Asi las cosas, se ha priorizado la ampliacion de este servicio mediante la construccion de
infraestructura y viabilizacion de proyectos bajo criterios de eficiencia y sostenibilidad, sin
embargo, el mayor reto para el Departamento es mejorar la gestion en las rurales para
lograr una provisién equitativa y de calidad para todos.

Para superar el rezago del sector rural, es imperativo conocer las condiciones particulares
de los territorios a intervenir, especialmente en cuanto a sus caracteristicas geogréficas e
hidricas. De esta forma, se viene trabajando en el diagnéstico rural para establecer la
realidad del sector en el &rea.

Meta de Resultado: Mantener 1 Plan de Aseguramiento implementado para fortalecer la
prestacion de los servicios publicos domiciliarios.

Producto del proceso de formulacion y estructuracién del Plan de Aseguramiento Fase llI,
y de las mesas de trabajo realizadas con profesionales del Viceministerio de Agua y
Saneamiento Basico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el dia 16 de febrero de
2017 se logré concepto favorable para la implementacion y puesta en marcha del PLAN DE
ASEGURAMIENTO e igualmente fue aprobado por el Comité Directivo del Plan
Departamental de Agua de Cundinamarca el 27 de febrero del mismo afio.

De acuerdo con lo establecido en dicho documento, el valor del Plan de aseguramiento
asciende a la suma de $27.581.180.000 de los cuales $18.625.180.000 son fuente:
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recursos propios y $8.956.000.000 recursos del SGP del departamento, el plazo de
ejecucién sera de un afo.

Meta de Resultado: Reducir en 0.2% el déficit de electrificacién rural disperso en el
departamento de Cundinamarca (Déficit rural total 10.105 viviendas).

Con las acciones adelantadas en los afios 2016 — 2017 el déficit de electrificacion rural esta
en el 5.57% lo cual significa una reduccion en el indicador de la meta del 0.02% muy bajo
dada la dificultad presentada por ausencia de los disefios y dependencia del operador de
red.

Durante el afilo 2017 se conectaron en el municipio de Jerusalén 30 viviendas ubicadas en
la zona rural dispersa al servicio publico de energia eléctrica, con lo cual se ha contribuido
a la disminucion de las viviendas del sector rural que no cuentan con el servicio publico de
energia eléctrica.

Meta de Resultado: Aumentar en 2% la cobertura del servicio de gas domiciliario.

En el transcurso de 2016 — 2017 se aumenté la cobertura del servicio de gas domiciliario
en 3.69%, segun la informacion reportada por el Ministerio de Minas y Energia para 2017
Cundinamarca presenta una cobertura en este servicio de 81.69% lo cual denota que el
departamento logro superar la meta propuesta para el cuatrienio.

Cobertura Nacional del servicio de Gas Natural
Tercer trimestre de 2017

Departamento Cobertura
Antioquia 68.56%
Cundinamarca 81.69%
Boyaca 93.50%
Santander 83.81%
Valle del Cauca 100%

Fuente: www.minminas.gov.co/cobertura-nacionall

Por el camino correcto para un Habitat Amable
HABITAT, VIVIENDA Y ENTORNO

En este sector se han mejorado las condiciones de habitabilidad del entorno y las viviendas
a 3532 familias de Cundinamarca y es importante destacar acciones y logros por parte del
departamento como:

e Gestion y aprobacién ante la Asamblea de Cundinamarca de las Ordenanzas 046-2017
por medio de la cual se crea el Subsidio Familiar de Vivienda Departamental que
beneficiar4 a los cundinamarqueses y la Ordenanza 052-2017 por la cual se establece
una exencion del pago del Impuesto de Registro a los beneficiarios del Programa de
Vivienda de Interés Prioritario VIP “Podemos Casa” en el Departamento de
Cundinamarca.

e 924.808 m? ofertados por municipios, a través de la evaluaciéon de 50 predios de
propiedad de 38 municipios, con un potencial de desarrollo habitacional de mas de diez
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y seis mil unidades de vivienda de interés prioritario — VIP, cuyo valor estimado es de
$498.685 millones de Pesos.

En la Fase 1 del programa “Podemos Casa” se tienen identificados 26 Proyectos en 25
Municipios, para la construccion de 8.074 unidades de vivienda.

En un esquema de TODOS PONEMOS, los Municipios aportan subsidios municipales
representados en el Predio por valor de $61.847 millones de pesos, el Departamento
aportara $10.206 millones ademas de la Gerencia de los Proyectos y los Hogares un
Ahorro de $1.800.000 pesos, el Subsidio de Caja de Compensacion Familiar o de Mi
Casa Yay el Crédito Hipotecario.

12 proyectos en etapa de maduracién ubicados en 12 municipios que ofertan 5.996
unidades viviendas VIP.

37 municipios con Acuerdo Municipal aprobado para la creacién del Subsidio
Familiar de Vivienda Municipal y 8 mas en tramite. Asi mismo, 9 municipios con
Acuerdo Municipal aprobado para incorporacion de predios al perimetro Urbano y
adopcion de la Norma urbanistica de predios para promover Vivienda de Interés
Prioritario VIP y 12 municipios mas en tramite. Ademas, 7 municipios con Acuerdo
Municipal aprobado dando facultades al Alcalde Municipal para la adquisicion de
predios destinados a construir proyectos de Vivienda de Interés Prioritario VIP, 3 mas
en tramite.

Acuerdos de Voluntades con entidades financieras, Fondo Nacional de Ahorro y las
cuatro Cajas de Compensacion Familiar de Cundinamarca. En gestion nuevos
acuerdos con Banco de Bogotd, Banco AV Villas, Banco Agrario de Colombia y
Colpatria, lo cual permite eliminar las barreras entre la poblacion Cundinamarquesa y
la bancarizacion para obtener beneficios tales como subsidios de vivienda y ahorro y
crédito para la adquisicién de sus viviendas.

Se han realizado once talleres de capacitacioén en vivienda social con la asistencia de
mas de 800 personas actividades con destinacion a la actualizacion de los Alcaldes,
Secretarios de Planeacion Municipal, empleados del sector financiero y de los entes
territoriales.

Promocién de la oferta de las entidades financieras y cajas de compensacion familiar,
para facilitar el acceso de la poblacion cundinamarquesa a vivienda de interés
prioritario en 23 municipios de Cundinamarca, a través de la estrategia “Podemos
Casa’.

Promocién de informacion de la estrategia de vivienda de interés prioritario para
ahorradores a 85.497 personas, de las cuales 18.773 hogares han reclamado sus
formularios de inscripcién al programa “Podemos Casa”, de los cuales 8.604 hogares
ya se encuentran Inscritos y 1.209 ya estan debidamente Postulados. Se han abierto
2.731 cuentas de ahorro programado.

Se adelant6 el proceso de acompafiamiento y asesoria a 60 municipios interesados en
la formulacion y gestién de los proyectos de construccion de vivienda rural, la cual
arrojo como resultado la suscripcion de convenios con los municipios de Cajica,
Guatavita, Gacheta, San Bernardo, Guayabal De Siquima, Apulo, La Pefia, Ubaque,
Villagbmez, Silvania , Tausa y Sutatausa para la construccion de 189 unidades de
vivienda rural para igual nimero de familias en situaciobn de pobreza extrema y
vulnerabilidad, los proyectos tienen un valor total de $5.201 millones, en donde el
Departamento realiz6 una inversion de equivalente al 64%.

Se apoyé con la terminacion de 1 proyecto de vivienda en el municipio de Venecia con
una inversién de $400 millones por parte del departamento. Con esta inversion se logré
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el mejoramiento de la calidad de vida de 49 familias en situacion de pobreza extrema
y vulnerabilidad aportando al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad.

El Gobierno departamental adelant6 el proceso cofinanciacién por $ 230 millones de
pesos para el municipio de Vergara con destino a apoyar la construccion de 9 viviendas
rurales para familias victimas del conflicto armado.

Se realiz6 una inversion de $1.532 millones de pesos correspondiente al 73% de la
inversion total equivalente a $2.073 millones de pesos en proyectos de mejoramiento
integral de barrios en 8 municipios del Departamento. logrando el mejoramiento en las
condiciones de habitabilidad de sectores urbanos de los municipios de Bojaca,
Guatavita, Ricaurte, Pasca, Fuquene, Gutierrez, Jerusalén Y Tocaima en donde 1518
unidades de vivienda aproximadamente se ven beneficiadas con obras de
accesibilidad, movilidad y mejoramientos de entornos.

Se realizd la suscripcion de 35 convenios con igual niumero de municipios para la
ejecucion de proyectos de mejoramiento de vivienda urbana y rural por valor de $8.572
millones de pesos, en donde el Departamento, aporta $7.230 millones de pesos, con
lo cual se logara el mejoramiento de la calidad de vida de 1.192 familias en situacion
de pobreza extrema y vulnerabilidad.
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e EI ICCU ha contribuido al desarrollo de las areas urbanas permitiendo mejorar las
condiciones del entorno de las viviendas a través de la intervencion de 4.020 M2 de
vias urbanas con obras de mantenimiento y mejoramiento; beneficiando los municipios
de La Vega, Cachipay, Sibaté y Zipacén.

o Durante el afio 2017 se intervinieron 6 espacios publicos (mejoramiento y remodelacién
de parques principales y el mejoramiento y construccién de andenes en las zonas
urbanas del departamento). que han permitido mejorar las condiciones de habitabilidad
de los entornos de las viviendas del departamento; beneficiando los municipios de
Chia, San Juan de Rioseco, Apulo, Alban y Funza.

e Ejecucién de jornadas de bienestar animal en 43 municipios del Departamento, con
1.833 procedimientos quirargicos de esterilizacién en felinos y caninos 7.742 animales
atendidos en jornadas de desparasitacién y vitaminizacion con la participacion de 5.213
participantes

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

e Durante 2017 se beneficiaron 30.125 nuevos habitantes (7.071 de zona urbana y
23.054 de zona rural) con la ejecucion de 24 proyectos de inversion para la
construccion y optimizacion de los sistemas de acueducto, con una inversion
aproximada de $25.000 millones de pesos, garantizando la calidad y la continuidad en
la prestacion del servicio.

e Se beneficiaron 3.921 nuevos habitantes (3624 urbanos y 300 rurales) de 15 municipios
con la ejecucién de 16 proyectos construccion y optimizacion de los sistemas de
alcantarillado, con una inversién aproximada de $18.400 millones de pesos.

e Se mejoraron las condiciones de habitabilidad a mas de 1.140 habitantes de estrato 1
y 2 con la construccién de 285 conexiones intradomiciliarias en el municipio de Girardot,
con una inversién aproximada de $1.002 Millones.

e Se beneficiaron mas de 3.152 habitantes del area rural del departamento en situacion
de vulnerabilidad, con la construccién de 788 unidades sanitarias, aportando asi mismo
a la optimizacion de las condiciones ambientales en materia de aguas residuales de
las cuencas hidrograficas en donde se encuentran asentados los pobladores
beneficiados, con una inversion de $5.852 millones.

GESTION. |/
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Formulacion, viabilizacion y suscripcion de convenio interadministrativo para la
ejecucion del proyecto Construccion de redes de acueducto y alcantarillado para la
reubicacion parcial del municipio de Utica, con una inversién aproximada de $1.944
millones, que beneficiard a 1.055 habitantes.

22 proyectos de agua potable en ejecucion en la zona urbana de 22 municipios por
valor de $47.666 millones.

4 proyectos de agua potable en ejecucion en la zona rural de 4 municipios en ejecucion
por valor de $4.248 millones.

26 proyectos de alcantarillado en ejecucion en la zona urbana de 25 municipios por
valor de $65.514 millones.

10 proyectos de alcantarillado en ejecucion en la zona rural de 10 municipios por valor
de $19.934 millones

Suscripcion de 16 convenios para la construccién y optimizacion de los sistemas de
acueducto en la zona urbana de los municipios de Gama, Jerusalén, Utica, Girardot,
La pefa, Vergara, Villagdbmez, Vergara, Arbeldez, San Antonio del Tequendama,
Guacheta, Facatativa, Sop6, Granada, Guayabetal y El Rosal, con una inversién
aproximada de $6.399 millones, y que beneficiardn a 17.387 habitantes, de los cuales
3.680 seran habitantes nuevos.

Suscripcion de 4 convenios para la construccion y optimizacion de los sistemas de
acueducto en la zona rural de los municipios de San Antonio del Tequendama, Beltran,
Alban y Chipaque con una inversién aproximada de $30.854 millones y que
beneficiaran a 192.097 habitantes, de los cuales 2.252 seran habitantes nuevos.
Suscripcion de 11 convenios para la construccion y optimizacion de los sistemas de
alcantarillado en la zona urbana de los municipios de El Colegio, Tena, Utica, Girardot,
Tibacuy, Pandi, Arbelaez, Granada, Sibaté, Junin y Guayabetal, con una inversion
aproximada de $22.776 millones, que beneficiaran a 42.558 habitantes, de los cuales

3.716 seran habitantes nuevos.
r
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Se llevé a cabo la suscripcion de 6 convenios para la construccion y optimizacion de
los sistemas de alcantarillado en la zona rural de los municipios de Facatativa,
Anapoima, Beltrdn, Sasaima, Subachoque y Zipaquird, con una inversion aproximada
de $11.201 millones, con los cuales se beneficiaran 14.115 habitantes, de los cuales
3.115 seran habitantes nuevos.

Se logré culminar todos los estudios y disefios del Convenio cuyo objeto es Disefiar la
continuidad del Interceptor Sanitario Avenida Ciudad de Cali y Sistema Pluvial entre la
camara CC14, la planta Elevadora al Rio Bogota y el Disefio de los Desarenadores del
Sistema Pluvial de la Comuna 4 del municipio de Soacha.

Se llevé a cabo la suscripciéon del Convenio marco entre el municipio de Soacha, la
EEAB y EPC, con el fin de unificar todas la obras e inversiones en el sector de
acueducto y saneamiento basico necesarias para los proximos dos (2) afios en el
municipio de Soacha.

Se logré firmar dos convenios y tres acuerdos de voluntades entre Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P., la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca-
CAR, los Municipios de Villapinzon, Pasca, Anolaima, La Mesa y Tocaima para realizar
los ajustes de los disefios y la construccion Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR)

Definicién de las condiciones técnicas, financieras y juridicas de la contratacion de la
fase 2 del Acueducto Regional de la Sabana, la cual beneficiaria a los municipios de
Tocancipa, Gachancipa, Cajica, Tabio, Tenjoy Sopé mediante la obtencion de agua en
bloque.

40 sistemas de potabilizacion con buenas practicas de operacion de las Plantas de
Tratamiento, en cada uno de los procesos de potabilizacién en una PTAP, asi como el
énfasis en la gestién técnica de indicadores calidad del agua IRCA, procesos IRABA 'y
gestion BPS.

Entrega de 40 equipos de laboratorio y reactivos para los procesos de calidad de agua
en las Plantas de Tratamiento de Agua Potable — PTAP. por un valor de 927 millones
de pesos.

ENTREGA KT OF LABORATOMO .q
DA e e
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e Fortalecimiento técnico en 24 Plantas de Tratamiento de Agua Potable, por un valor de
634 millones de pesos.

e Se contraté el suministro de 12 kits de laboratorio de plantas de tratamiento de aguas
residuales PTAR, por un valor de 240 millones de pesos.

e Se logré la viabilizaron de 187 proyectos en las ventanillas departamental y nacional,
incluyendo 101 proyectos de Unidades Sanitarias, 56 proyectos de infraestructura, 6
proyectos de conexiones intradomiciliarias y 24 proyectos de vehiculos compactadores.

e Con la participacion de la secretaria de salud de Cundinamarca, se fortalecio la
coordinacion intersectorial en la mesa de calidad del agua para realizar gestion del
riesgo en temas de calidad de agua para consumo humano. Asi mismo, se logr6 a
través de la mesa técnica de aguas, acuerdos en busca de agilizar los procesos para
otorgar Autorizaciones Sanitarias.

SERVICIO DE ENERGIA

Desarrollo del programa “lluminando Vidas”, el cual tiene como propdsito aumentar la
cobertura del servicio publico de energia eléctrica en el Departamento. En el marco del
mismo, durante 2017, se realiz6 la conexién de 30 viviendas en el municipio de Jerusalén,
con lo que se beneficia a las familias, facilitando el desarrollo de sus actividades cotidianas,
evitando desplazamientos adicionales para cargar dispositivos electronicos y generandoles
un ahorro respecto a otras alternativas para iluminar sus hogares.

SERVICIO DE GAS

Con el trabajo realizado junto a los operadores de red, se conectaron usuarios de 1.734
viviendas al servicio publico de gas domiciliario en zonas urbanas del Departamento,
mejorando sus condiciones de vida, disminuyendo los efectos nocivos sobre la salud vy el
medio ambiente respecto al uso de otro tipo de alternativas para cocinar sus alimentos.

DISPOSICION DE RESIDUSO SOLIDOS

Mejoramiento de las condiciones de saneamiento basico de los habitantes de 81 municipios
del Departamento mediante la vigilancia y control realizadas al relleno sanitario Nuevo
Mondofiedo, el apoyo en la implementacién de los programas de aprovechamiento y
seleccién en la fuente de los PGIRS de los municipios de Cucunuba, Fosca, Ricaurte,
Narifio, Tena, Madrid y Venecia y por ultimo la promocién y difusion sobre el manejo
adecuado de las lineas pos consumo en los 116 municipios.

Se beneficiaron 243.497 habitantes de los municipios de El Colegio, San Francisco, Supata,
Paime, Villagébmez, Nilo, Apulo Lenguazaque, Cucunubda, Junin, Gama, Ubala, Une,
Anapoima, Guayabal de Siquima, Bituima y Zipaquira con la entrega de 16 vehiculos
compactadores por valor de $4.706 millones, optimizando la recoleccion y transporte de los
residuos solidos.

Formalizacion del convenio con Secretaria de Ambiente y Fondecun para apoyar en la
estructuracion del proyecto de la Planta de Residuos Sélidos y/o Estacion de Transferencia.

on. |/
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TODOS POR UTICA

En aras de asegurar el proceso de reubicaciéon del municipio de Utica, el ICCU inici6 la Fase
1 de las obras de reubicacion parcial del municipio de Utica, la cual contempla las obras de
estabilizacion del predio la Ceiba. A la fecha se ha desarrollado la construccién de los muros
de contencidn que permitirdn la construccion de la nueva infraestructura educativa, el nuevo
Instituto Prestador del Servicio de Salud — IPS; ademas de las obras de contencién para
zonas verdes, terrazas, areas recreativas y obras de nivelacién para vias de acceso.

Las obras de estabilizacion abren la puerta a los procesos de estudios y disefios de la IPS,
la entrega del predio destinado a la construccién de la nueva infraestructura educativa,
obras de acueducto y alcantarillado, y finalmente la construccion de viviendas.
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Eje estratégico 4. INTEGRACION Y GOBERNANZA

Con la ejecucion de este eje se pretende elevar la capacidad de respuesta
de las Personas, comunidades e instituciones ante los desafios de entorno
para la toma de decisiones de calidad involucrando la participacion del
gobierno departamental, las otras entidades gubernamentales, la sociedad y
sus grupos organizados y la empresa en un proceso abierto, transparente e
incluyente.

El aporte al cumplimiento al plan de desarrollo departamental “unidos podemos mas”, de
este eje estratégico esta compuesto por 9 programas, 25 metas de resultado y 152 metas
de producto.

Metas de  Metas de

FROICAL S Resultado  Producto

4.1. Nuevo liderazgo 1 4
4.2. Redes de la participacién ciudadana 2 15
4.3. Municipios modelo 3 10
4.4. Con toda seguridad 8 35
4.5. Cundinamarca integrada puede mas 2 11
4.6. Cundinamarca a su servicio 4 35
4.7. Cundinamarca: revolucion digital 1 25
4.8. Finanzas sanas territorios viables 2 5
4.9. Cundi — Data 2 12

TOTALES 25 152

ESTADO DE EJECUCION FiSICA: El eje Integracion y Gobemaza, representa el 12.08% del plan de desarrollo.

Para la vigencia 2017, la programacion del eje 4, corresponde al 3.67% del peso total del
cuatrienio y se ejecuté un 3.63% como se evidencia en la gréfica, lo cual equivale a un

lNFORMEoDNEZ ‘|7
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avance del 98.9% en la ejecucion Vs la programacion para el periodo 2017, lo anterior
implica, un balance sobresaliente en el cumplimiento de lo planeado en este Eje. Frente al
acumulado cuatrienio este eje presenta una ejecucion porcentual del 56.29%, mostrando
un avance proporcional al tiempo de gobierno.

AVANCE ACUMULADO EJE INTEGRACION'Y EFICACIA VIGENCIA 2017
GOBERNANZA (Diciembre 31 2017) EJE INTEGRACION Y GOBERNANZA

(Diciembre 31 2017)

56,29%

98,9%
3.63
PROGRAMADO AVANCE
CUATRIENIO ACUMULADO
m2016 2017 B PROGRAMADO ANO 2017 m EJECUTADO ANO 2017

Fuente: Secretaria de Planeacion Ejecucion fisica del PDD a 31 de diciembre de 2017
Estamos en el camino correcto:

Cundinamarca, uno de los departamentos mas seguros del pais

Cundinamarca a 31 de diciembre de 2017 presenta una tasa Casos de Homicidios en
de homicidios de 15 muertes por cada 100.000 habitantes Cundinamarca en 2017 vs
segun la Informacién preliminar de Criminalidad —Dijin, con 2016

datos extraidos el 2 de enero de 2018.

En el periodo de enero a diciembre de 2017, se evidencia una ﬂ m

reducciéon del 6,41% en homicidios lo cual significa que se

salvaron 29 vidas frente al mismo periodo de 2016. En casos, 2016 2017

en 2016 se registraron 452 casos de homicidios y en 2017 la  Fuente: Grupo Informacien de  Criminalidad  -Dijin.
. .z f i0 liminar, d id | 31 de diciemb

lera baJO a 423 CaSOS |dneC)2r(r)\‘;-a7(fI(s)E]gtl’oe;nle2raI;CIoar;[OS extraidos el 31 de diciembre

El departamento registra 15 homicidios por cada 100.000 habitantes, mientras que la tasa
de homicidios en el pais es de 24.

47 municipios de Cundinamarca (40% de todo el territorio) no registraron muertes violentas
en 2017.

Soacha que por primera vez en 10 afios no presentd homicidios en fin de afio 2017
Cundinamarca se consolida como uno de los tres departamentos mas seguros del pais, con

una significativa reduccién en las tasas de homicidio (-8%), lesiones personales (-19%),
hurto a personas (-27%), 11.700 capturas e importantes cifras de incautacion de armas y

estupefacientes en lo corrido de 2017
'
%ﬁ L 1
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Cundinamarca es reconocido como "Primer gobierno
digital" por incentivar la participacién ciudadana en redes

sociales.

2N 'j"ni‘.'-.'.u‘(.
La constante rendicion de cuentas, comunicacion permanente i}
y directa con la ciudadania, el posicionamiento del | = .
departamento en temas de gobernanza, turismo, gastronomia, T
empresarismo y cultura; las respuestas inmediatas a los o

usuarios y la articulacion con el Sistema Integrado de Gestion
y Control (SIGC), fueron algunas de las cualidades destacadas por MinTic, en el manejo de
las redes sociales del gobernador, Jorge Rey, durante su ejercicio publico.

Cundinamarca, primero en indice de Gobierno Abierto: -@-:‘2&&2“_

indice de Goblerno Abierto (IGA)
PGN Resuitados 2016

Herramients de Fortalecimiento de

Cundinamarca obtuvo el mayor puntaje en el indice de Gestién Praventiva y Promoci6n de la

Transparencia

Gobierno Abierto (IGA) elaborado y publicado por la
Procuraduria General de la Nacion (PGN) para los 32
departamentos y los 1.101 municipios del pais, en el que se
midié el cumplimiento y monitoreo de normas anticorrupcion en
la gestidn publica territorial durante la vigencia 2016.

_@"M J
Republics de Colombia

El Departamento por primera vez
desde que se realiza este estudio
ocupamos el primer puesto. Este es

Mayores y menares puntajes IGA 2016 un reto que nos habiamos planteado
GOBERNACIONES
I o en el Plan de Desarrollo
e —— 1% e o cavex Departamental y por eso enfocamos
L Ce—] o MALEALL A e
ovsc | = > o todos nuestros esfuerzos para ser
wita [ - < Lok 02 1A
oo N - awy una gobernacion cercana,
e w2 kow by transparente, que le da apertura al
Yo Ne dirce i control social y a la participacion
ATLANICO e rviuwave [ - Cludadana”
s ) vouos I
SANTRNDLY N2 wronesss [N
N—— i3 el Entre los principales temas
oo I -+ evaluados por el IGA se encuentran
W MRRREEE  Medo Eousisy30s UGN WSGINGOATE control interno, gestiobn documental,

contratacion (publicacion y plan
anual de adquisiciones), beneficiarios de programas sociales, sistemas de matriculas,
informacién hospitalaria, regalias, ejecucion presupuestal, gobierno electrénico, rendicion
de cuentas y atencion al ciudadano.

INFORM

GESTI
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La Gobernacion de Cundinamarca se certifica en 1SO 9001,
version 2015: Después de recibir la auditoria del ICONTEC
organismo certificador, la Gobernacién de Cundinamarca se
acredita como uno de los primeros Departamentos del pais en
alcanzar este importante logro

— ICONTEC

'S FVALUO Vo
csmmcé N LA MORMA

_} 150 YOORLO0NS { Consolidar y fortalecer nuestro sistema de gestion, ha sido una
‘“";‘.cw“f:. de nuestras lineas estratégicas para garantizar la mejora
'“i:‘:ﬁﬁ.‘:t&i“.ﬁ:‘::lff’“” continua, hasta alcanzar la excelencia en todos nuestros
Fonm i VOOK M procesos Yy acciones, demostrando nuestro compromiso

permanente con la calidad.
Cundinamarca, el departamento mas conectado de Colombia

Con més de 500 entidades publicas con acceso a
Internet de forma gratuita, de las cuales 252 son
instituciones educativas, 72 zonas Wifi, 36
hospitales, 55 portales interactivos, 15 estaciones de
policia y 38 bibliotecas, Cundinamarca se consolida
como el territorio lider en materia de conectividad en
el pais.

Este resultado se da gracias al trabajo que adelanta
la Gobernacion de Cundinamarca con la reactivacion
de la Autopista Digital, que pone conectividad y tecnologia al alcance de los ciudadanos de
cada uno de los 116 municipios. Adicionalmente, gracias al trabajo articulado entre la
Gobernacion de Cundinamarca y el Ministerio de las TIC se crearon 28 nuevas mega zonas
wifi para Cundinamarca, que entraran en funcionamiento en las proximas semanas, para
un total de 73 zonas en mas de 40 municipios del departamento.

El departamento de Cundinamarca ocupd el
segundo lugar, en la categoria
Gobernaciones, del concurso Maxima
velocidad digital 2017 organizado por la
direccion nacional de Gobierno en Linea-Digital
(GEL del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Cundinamarca obtuvo 4.644 puntos con la e’ s ge I 80 ddtemms -
escuderia Gelito de la secretaria de las TIC demostrando sus avances en la estrategia GEL,
ademas de las capacidades de los equipos de trabajo que hacen posible la implementacion
de la estrategia.

Cundinamarca renueva su calificacion AA+ con perspectiva estable de la deuda: La
calificacion AA indica que la capacidad del Emisor o Emisién, para cumplir con sus
obligaciones financieras es muy fuerte. Adicionalmente, el simbolo mas (+) sefiala que la
calificacion se aproxima a la siguiente categoria. De acuerdo con los resultados financieros
proyectados, se considera que el ente territorial dispondra de recursos suficientes para

cumplir con sus compromisos.
INFORME DE *

GESTION
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Cundinamarca celebro la primera feria turistica, empresarial, gastronémica y cultural del
Departamento de Cundinamarca ExpoCundinamarca 2017, siendo esta una gran vitrina
del departamento en cual mostro a propios y extrafios los encantos y las bondades de una
region pujante y emprendedora, ubicada estratégicamente en el centro del pais.

La Secretaria de Salud de Cundinamarca reconocimiento ocupando el Segundo lugar en
"CATEGORY ON INNOVATION AND EXCELLENCE IN DELIVERING HEALTH
SERVICES" de UNITED NATIONS PUBLIC SERVICE AWARDS. Este premio es el
reconocimiento internacional mas prestigioso a la excelencia en el servicio publico. Se
premia los logros creativos y las contribuciones de las instituciones de servicio publico que
conducen a una administracion publica mas eficaz y sensible en los paises de todo el
mundo.

PROGRAMA: 4.1. NUEVO LIDERAZGO

El Nuevo Liderazgo se ha definido como una forma diferente de gobernar, con cercania,
calidez y confianza, que toma decisiones de la mano con la comunidad e inspira a los
cundinamarqueses y a sus servidores a creer en la gestién publica efectiva y transparente,
orientada a la construccion colectiva de la felicidad junto a un desarrollo inteligente, donde
el porqué y el cdmo son igual de importantes que el qué.

LOS PRINCIPIOS DE

NUEVO LIDERAZGO

ANTIGUO NUEVO

0

LIDERAZG
——

LIDERAZGO

Hemos generado cercania y confianza entre las Organizaciones Departamentales y la
comunidad en general a través de los diferentes programas banderas como: Gobernador
en Casa, Hechos Concretos, Mision Salud y Pintando a mi escuela, fortaleciendo la
participacion ciudadana y generando empoderamiento.




Se cumplié con el reto de Integrar el territorio el cual se construy6 con
el esfuerzo del dia a dia y con el compromiso interinstitucional con los
cundinamarqueses, asi hemos generado espacios de participacion
comunitaria que nos han permitido formar lideres con capacidades de
transformacion, lideres politicos y sociales que lograran tener la |
posibilidad de tomar decisiones para atender su realidad.
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Gobernador en Casa, la estrategia que inicio en 2016 llegé a los 116 municipios en 51
dias, siendo la primera vez en la historia de Cundinamarca, que un gobernador visita los
116 municipios de su territorio, no solo durante el primer afio de gobierno, sino en apenas
51 dias.

Programa Gobernador en Casa, Capitulo “HECHOS CONCRETOS”,
el objetivo de esta estrategia fue dar a conocer a la comunidad la
inversion realizada por la Administracion Departamental, que incluyo la
inauguracion de nuevas obras y dejar cimentadas las primeras piedras;
se dio un alcance de visitas a 89 municipios, dando un cubrimiento del

El resultado: extraordinario. No pudo ser mejor. Un total de 13 mil

kilometros recorridos entre el 17 de junio (empezando en Ubala,

Wm provincia del Guavio) y el 8 de octubre (culminando en Girardot,

Bl provincia del Alto Magdalena), dieron cuenta de 51 dias de trabajo

efectivo, llevando a cada una de las comunidades las apuestas mas

importantes plasmadas por el gobierno departamental en el plan de

desarrollo, las cuales fueron en acordadas con las alcaldias
municipales, de acuerdo a sus necesidades.

LaT)
i

100 por ciento al departamento, generando espacios de participacion
municipal y ciudadana.

Por el camino correcto estamos logrando Un Nuevo liderazgo

Nace la Red del Nuevo Liderazgo en Cundinamarca: Se crearon 7 centros de
pensamiento en las provincias de Gualiva, Oriente, Sabana Occidente, Almeidas,
Medina, Soacha y Sumapaz: donde se capacitaron 150 lideres los cuales fueron
certificadas por su participacion en el proceso de formacién para el fortalecimiento de
sus competencias y habilidades, convirtiéndose asi en fundadores de la primera Red de
Nuevo Liderazgo de Cundinamarca.

La capacitacion giré alrededor de tres ejes tematicos: promocién de nuevos liderazgos:
liderazgo politico responsable; lideres como gestores de participacion efectiva e
incluyente y promocion de la autogestion y orientacién al logro desde el liderazgo.

En su primera version 2017, el programa de Nuevo liderazgo conté con una inversion de
$394 millones por parte del departamento y $116 millones entregados por de la
Fundacion Solidaridad por Colombia

Fomento del Nuevo Liderazgo: En la consolidacion de equipos de mejoramiento en
todas las dependencias del nivel central de la Gobernacién de Cundinamarca se
potenciaron lideres a través de programas de capacitacion y procesos de

INFORMEDE
GESTION ~
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acompafiamiento permanente, que sean multiplicadores en la ejecucion de actividades
enfocadas al mejoramiento continuo y al logro en cumplimiento de la visién y misién
institucional.

e Se generaron condiciones de Equidad e Igualdad de Oportunidades para las mujeres
de Cundinamarca con el propésito de lograr el mejoramiento integral y el pleno ejercicio
de los derechos humanos de las mujeres; a través de escenarios sociales, de formacion
y participacion generando un nuevo liderazgo, una coherencia e integralidad frente a las
politicas publicas y la optimizacién de recursos humanos y técnicos.

PROGRAMA: 2. REDES DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Hemos logrado una integracion horizontal y vertical entre la administracion departamental,
los gobiernos locales y la comunidad organizada, para la formulacién y ejecucién de
proyectos de impacto social, comunitario, ambiental y econémico que conllevan al bienestar
de los Cundinamarqueses.

Asi mismo se ha promovido el compromiso e interaccion entre la administraciéon
departamental, gobiernos locales y regionales, las organizaciones comunales y comunidad
en general de los municipios del Departamento, para participar como agentes de desarrollo
y cambio con acciones e iniciativas de impacto

Asi lo estamos logrando:

Se realiz6 el apoyo a las diferentes expresiones democraticas del Departamento de
Cundinamarca mediante el acompafiamiento a los comités de seguimiento electoral, el
fortalecimiento de las corporaciones publicas de eleccion popular con capacitaciones y a
través de la herramienta tecnolégica Cuncejapp, el fomento del control social en la
conformacion de veedurias ciudadanas.

Se aport6 en la redaccion de proyecto de decreto mediante el cual se crean el Consejo
Departamental de Participacion y el Comité de Transparencia, también con el avance en la
formulacion de la Politica Publica Departamental de Participacion Ciudadana

Por el camino correcto avanzamos en la participacion ciudadana

Nuestras organizaciones comunales han generado procesos importantes de
reconocimiento de su entorno ambiental, de identificacion de sus problematicas y la
capacidad de generar propuestas de intervencion para resolverlas a través del desarrollo
de obras de impacto social y comunitario en beneficio de toda la comunidad.

o Se fortaleci6 la capacidad de gestién, administracién y desarrollo a 1.904 organizaciones
comunales de 87 municipios a las que se les brindé oportunidades y herramientas a
través de capacitaciones y asesorias en temas como: legislacion comunal, reformas
estatutarias, constitucion de juntas, proyectos, convivencia y conciliacion, catedra para
la paz; y visitas de inspeccion y vigilancia.
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e Se mejoraron las condiciones de operacion de las JAC a través de la dotacidon de equipos
e implementos a 649 organismos comunales de 81 municipios para facilitar y promover
la actividad comunal y la participacion en espacios adecuados. Inversién realizada $
2.892.095.799.

¢ 81 organismos comunales han generado procesos importantes de reconocimiento de su
entorno ambiental buscando identificar sus problematicas y generando propuestas para
resolverlas, presentando: 67 proyectos de conservacién ambiental, aislamiento protector
de fuentes hidricas, enriquecimiento forestal, Inventario comunitario de flora y fauna,
Parcelas agroforestales (frutales), Abonos Organicos y Semilleros Familiares. Ademas
14 proyectos de bioingenieria: basados en la construccion de estructuras vivas en pro
de mitigacion del riesgo de deslizamientos y erosion severa, estas contribuyen a la
estabilizacion de las masas de suelo, ya que logra controlar el flujo de agua subterranea,
y aumenta la cohesién y la resistencia del suelo a los deslizamientos.

¢ Mediante el mecanismo de la convocatoria publica los organismos comunales de
Cundinamarca, han logrado el desarrollo comunal y el fortalecimiento de las juntas de
accion comunal, a través de la ejecucion de obras de impacto social y comunitario en el
Departamento:

En la primera convocatoria se beneficiaron 91
organizaciones de 59 municipios y se invirtieron por
parte del Idaco $4.049 millones, con un aporte de la
comunidad de $500 millones.

En el acumulado del cuatrienio ya son 285 proyectos
de impacto social y comunitario en beneficio de las
comunidades del departamento.

: Yot Y, . - oS
Construccion de placa huella en la inspeccion de Bilbao deld
Teréan vereda La mufioz en el municipio de Yacopi -

Tipos de Proyecto Desarrollados en 2017

OBRAS DE ARTE VIAL . 12

POLIDEPORTIVO . 11
REHABILITACION ESCENARIOS... I 8
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA I 8

SENDEROS PEATONALES I 3

Fuente: Idaco diciembre 31 de 2017
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En la segunda convocatoria se beneficiaron 116 organizaciones comunales de 64
municipios. Se realiz6 una inversion de $4.894 millones por parte del Idaco y se logré un
aporte por parte de la comunidad de $604 millones. Entre las principales obras ejecutadas
estan: construccion de box coulvert, mejoramiento y adecuacion de salones comunales,
mejoramiento y adecuacion de polideportivos, mejoramiento de andenes y sardineles,
mejoramiento de vivienda, construccién de alcantarillas, obras de arte viales y construccién
de placas huella.

Fortalecimos nuestra institucionalidad con:

e Se Consolido la cultura del control y los mecanismos de participacion ciudadana con mas
de 10.000 servidores publicos y ciudadanos cundinamarqueses, logrando hacer
cobertura en los 116 municipios (veedurias ciudadanas, codigo Nacional de Policia y los
postulados de la 1757 de 2015). Adicionalmente se logré la formacion de 37 concejales
gue estan continuando con sus estudios de bésica primaria.

e Através de la herramienta tecnoldgica Cuncejapp, que es la primera aplicacién maovil del
pais, creada por la Gobernacion de Cundinamarca bajo la directriz de nuestro
Gobernador Jorge Emilio Rey Angel los 1178 concejales tienen acceso a servicios de
capacitacion, asesorias en Linea, normatividad, portal de noticias actualizadas,
formacion virtual e informacién sobre el gabinete departamental.

¢ Se institucionalizé mediante decreto departamental 018 de 2017, el modelo de gestién
publica de la cultura con enfoque del nuevo liderazgo, que es una guia integral que
complementa los desarrollos normativos de nuestro pais con un componente sistémico
y cohesionador para orientar de forma asertiva y pertinente a los municipios en la
ejecucién de los procesos necesarios para el mejor cumplimiento del papel del Estado
frente al sector: brindar acceso a la cultura en igualdad de condiciones para todos; para
tal fin, el Idecut realiz6 acompafiamiento técnico con 25 asesores a la totalidad de
municipios del departamento, asi como disefid, consolidé y publicé el indice de gestion
publica de la cultura, indicador que por primera vez se implementa en el pais.

e Se desarrollaron exitosamente en 2017 cuatro CODEPS
departamentales, en donde se presentaron en su fase inicial las
diferentes politicas publicas propuestas en el Plan de Desarrollo
Unidos Podemos Mas, con el fin de ser aprobadas por la maxima
instancia de participacion, en este mismo se presentd el balance
presupuestal de inversion 2017 relacionado con nifios, nifias y
adolescentes. Asi mismo se brindé asistencia técnica a 38 Municipios
del Departamento en donde se asesor y capacito a los funcionarios en los lineamientos
administrativos para el buen desarrollo de los comités municipales y se logré dar
sugerencia para fortalecer los mismos

e A través de la Figura del defensor del ciudadano del departamento de Cundinamarca,
se apoyo la conformacion de los "Servicios de Atencion al Ciudadano” en 7 municipios
priorizados (Girardot, Nemocén, la mesa, Sutatausa, Guaduas, La Calera y Facatativa)
donde se evidencia ausencia y por ende la NO conformacion de las veedurias
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ciudadanas ni el COPACO, ni contaban con procesos para la defensoria de los derechos
de los usuarios de los servicios de salud.

e Se obtuvo la articulacion de las actividades del SIAU con el programa de humanizacion
de los servicios implementadas las IPS.

e Se realizdé del Primer “Foro Departamental de participaciéon social en salud” donde se
socializé la politica publica de participacion social, por parte del Ministerio de salud y de la
proteccion social.

PROGRAMA: 3. MUNICIPIOS MODELO

Se promovié la planeacion concertada (Nacion — Departamento — Municipio —
Comunidades), como forma de entender la relaciéon entre actores locales y otros actores
publicos y mejorar las capacidades de los gobiernos locales mediante la formacion
especializada e intercambio de experiencias exitosas

La administracion departamental en la busqueda de eficacia, eficiencia y una efectiva
transparencia, mas cerca al ciudadano en tramites, servicios y de respaldo directo a los
municipios, con criterios de oportunidad, pertinencia y calidad.

Asi lo estamos logrando:

e 111 municipios del Departamento (95.68%) alcanzaron un indice de Desempefio
Integral por encima del 60%. El indice de desempefio integral corresponde a la vigencia
inmediatamente anterior (2016).

o El promedio de desempefio fiscal en 2016 para los municipios del departamento fue de
70,82 y se constituy6 en el mejor promedio de los departamentos seguido por Meta
con 70,20, Valle del cauca con 69,04, Atlantico 68,59, Santander 67,35 y Sucre con
63,76.

e Se ha transferido capacidad técnica a los municipios del Departamento para la
formulacion de politicas publicas acorde con la probleméatica que identifican. Desde la
secretaria de Planeacion, se logré llegar a 78 municipios pertenecientes a 14 provincias
del departamento, se aporté con asistencia técnica en la formulacion e implementacion
de politicas publicas, lo cual ayuda para que dichos municipios aumenten su indice de
desempenio integral superior.

¢ 54 municipios fortalecidos en la capacidad de gestion tributaria, cuentan con modelos
de reglamento de cartera, Manuales de Fiscalizacion y Cobro Coactivo, Procesos y
Procedimientos Tributarios, formatos modelo de determinacién y cobro, Modelos de
Estatuto Tributario, censos y georreferenciacion contribuyentes del Impuesto de
Industria y Comercio.

e Municipios fortalecidos institucionalmente en la capacidad de gestion de las &reas de
hacienda, que permiten determinarlos como sostenibles fiscalmente. Los 116
municipios del departamento son viables financieramente, de acuerdo al Gltimo informe

on. |/
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de viabilidad financiera municipal vigencia 2016, elaborado por la Secretaria de
Planeacion Departamental.

El Departamento de Cundinamarca, es piloto en el proceso de saneamiento y
formalizacion de predios fiscales y baldios urbanos.

Mas Cundinamarqueses han podido

legalizar la tenencia de sus predios: en el Comparativo de Predios Titulados
afio 2017 gracias al apoyo de la Secretaria 320 ‘392
de Gobierno se logré la titulacion de 392 232

predios que, sumado a los alcanzados en 160

2016, se tienen que 392 predios han
alcanzado esta condicion en lo transcurrido
de esta administracion, sobrepasando la
cifra presentada en el periodo anterior de
gobierno.

2012 - 2015 2016 2017 2016 - 2017

Afos

Por el camino correcto estamos logrando municipios modelos

En busca de municipios mas capaces y eficientes:

Fortalecimiento de las instituciones del departamento (Secretaria de Educacién, Instituto
de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca, Secretaria de Planeacién
Departamental, Desarrollo social, Secretaria de Ambiente, Secretaria de Movilidad), y
sus 116 municipios, mediante la consecucibn de recursos que ascienden a
$99.066.958.534 millones para el periodo 2017.

Acompafiamiento a los 116 municipios del departamento en la formulacién de proyectos,
garantizando el buen uso de las metodologias y el cumplimiento de requisitos
establecidos por el departamento nacional de planeacion DNP.

Se capacito a los municipios del departamento utilizando alianzas estratégicas con
entidades del orden nacional.

Se brind6 asistencia técnica con el fin de transferir conocimientos y herramientas para la
formulacion, el disefio e implementacién de las politicas publicas a 78 municipios; de los
cuales 10 de ellos son municipios priorizados con indicadores sociales criticos (NBI e
IPM): Narifio, Jerusalén, Pandi, Ubald, Villagémez, Paime, Topaipi, La Palma, Yacopiy
La Pefia.

Se reactivo la implementacion de la metodologia OVOP “One Village one Producto”,
como perspectiva de Politica Publica de desarrollo local en el municipio de Susa, con la
iniciativa de Produccion limpia, se establecié plan de accion donde se efectuaron
iniciativas inclusion social, Desarrollo, Mejoramiento, comercio e innovacion del producto
y 3 Desarrollo del Canal de Venta
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Se apoyo la el proceso de actualizacion catastral de 25.940 predios de los municipios de
Choachi, Silvania y Jerusalén, aumentando el nimero base predios y el valor predial
para la aplicaciéon del cobro del impuesto predial establecido por la Ley 44 de 1990,
beneficiando a los municipios y contribuyendo al fortalecimiento institucional y
modernizacion de las entidades territoriales que se da de manera gradual, con
responsabilidad fiscal para lograr una organizacion politica del Estado en el territorio,
gue en su mayoria dependen del Sistema General de Participaciones (SGP)

Aumento en un 23% en la consecuciéon de recursos del sistema general de regalias de
30.254.574.652 en el afio 2016 a 99.066.958.534 en el afio 2017

Se fortalecio la capacidad de gestion tributaria en 54 municipios del departamento, a
través de soporte y mantenimiento a plataformas informéticas para la administracion de
impuestos locales, previamente provistos por la gobernacién, levantamiento de censo,
georreferenciacion e inteligencia tributaria de contribuyentes del Impuesto de Industria y
Comercio, capacitacion y apoyo juridico, a través de consultorias con inversion total por
$3.085 millones.

Se fortaleci6 tecnolégicamente a 20 municipios con la dotacion de dispositivos moviles
de captura como herramienta fisica para apoyar la implementacién de la metodologia
SISBEN IV definida por Departamento Nacional de Planeacion DNP.

Se logré que el 95% de los municipios y el 100% de las E.S.E. con asistencia técnica —

ALCALDIAS MUNICIPALES DE CUNDINAMARCA QUE HAN Se erjtr.egaron Ia.S .GUIaS

REPORTADO IGA 2015-2017 Metodologicas y se aplicaron

88 91 97 listas de chequeo, facilitando el

diagnostico de las formas de

participacién social en salud de
Cundinamarca.

ePara el ejercicio del primer
semestre de 2017, la Gobernacioén

Segundo Primer Segundo Primer
semestre 2015  semestre 2016  semestre 2016 ~ semestre 2017 de Cundinamarca |Ogra que 97
BREPORTAN ENO REPORTAN municipios reporten el informe del

componente de gestion
documental donde se refleja una mejoria en el desarrollo de la funcién archivistica del
departamento, no solo como parte del seguimiento efectuado, sino como resultado de la
informacién de soporte remitida por las propias entidades.

La Secretaria General ha realizado un ejercicio de acompafamiento y asesoria dirigido
a las alcaldias municipales y entidades departamentales, incluyendo de manera
destacada el Diplomado de Gestion Documental, lo que se constituye en un hecho
pionero en las entidades del orden territorial para fortalecer la funcion archivistica del
Departamento y su necesidad e importancia en términos de tiempo de conservacion y
preservacion del patrimonio documental del Departamento.

Se logré 508 personas capacitadas mediante la estrategia de los “encuentros
provinciales de participacion social en salud” en 5 provincias.
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¢ Mediante la capacitacion a los funcionarios de los Municipios, Personeros Municipales y
E.S.E., en temas juridicos, judiciales, normativos y buenas practicas administrativas, se
contribuy6 a evitar que se materialice el dafio antijuridico que conlleve a indemnizaciones
perjudiciales para el patrimonio de las entidades.

e Con la entrega del premio a la excelencia en transparencia la Secretaria Juridica, exalta
y premiar a los a los Municipios y ESE’S del Departamento, que se constituyan como
lideres en la utilizacion de mecanismos de contratacion estatal (Acuerdos marco de
precios suscritos). Los Municipios y ESE acreedores a los premios fueron: Silvania,
Chocontéd, Cogua, Nilo, Soacha, Facatativa, E.S.E. Municipios de Nemocon y Ubaté.

¢ 99 Municipios de categoria quinta y sexta y personerias Municipales, pueden acceder a
consultar en tiempo real la normatividad juridica vigente segun el tema, verificar las
concordancias con otros estatutos normativos y su desarrollo jurisprudencial, a través de
la herramienta NOTINET contratada por la Secretaria Juridica, para tres afios

e Se intervinieron 2940 predios en lo técnico y juridico que se encuentra en proceso de
saneamiento y formalizacion predial.

e Se suscribié Acuerdo de Cooperacion con el Programa de las Naciones Unidas (PNUD)
en marzo de 2017, por un valor de $3.031.143.554 con una participacion por parte del
Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Gobierno del 45% que corresponde a
un valor de $1.364.032.554 y el PNUD con el 55% que corresponde a $1.667.111.000
representados en especie (Recurso humano y metodologias aplicadas), para apoyar el
proceso de saneamiento y formalizacion de 2.000 predios, con mayor énfasis en los
fiscales con vivienda de interés social.

PROGRAMA: 4. CON TODA SEGURIDAD

Hemos garantizado la seguridad y convivencia pacifica y la percepcion de seguridad de los
cundinamarqueses en el marco del paz-conflicto, mediante el acceso a la justicia, respeto
de los derechos humanos, respeto a la vida, cumplimiento voluntario de las normas y
resolucion pacifica de los conflictos, convirtiendo a Cundinamarca en uno de los territorios
mas pacificos de Colombia.

Cundinamarca el primer departamento del pais que reporta una importante reduccién en
materia delictiva, con una significativa disminucion en 14 de los 19 indicadores de seguridad
y convivencia del pais con respecto al 2016, entre ellos, contravenciones de abigeato (-
20%), amenazas (-27), extorsioén (-17), homicidio (-7%), hurto a vehiculos (-20%), hurto a
personas (-28%), hurto a motocicletas (-7%), asi como en secuestro (-50%), lesiones
personales (-21%), violencia intrafamiliar (-30%) y pirateria (-29%).

Los comportamientos positivos més significativos en materia de reduccion de homicidios se
presentaron en los municipios de Fusagasuga y Soacha, con una reduccién de 7 y 14 casos
respectivamente. La tasa mas alta de homicidios se presenta a partir de las 7 de la noche,
representando un 43% de los casos.
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En cuanto a la cifra de homicidios por accidente de transito, el departamento de
Cundinamarca reportd en 2016 una cifra de 328 casos, mientras que en el mismo periodo
de 2017 se han presentado 294 casos. La disminucion de 34 casos representa una
reduccion porcentual del 10,36%.

Cundinamarca, uno de los departamentos mas seguros del pais

e Cundinamarca cuenta a 31 de diciembre de 2017 con una tasa de homicidios de 15
muertes por cada 100.000 habitantes segun la Informacién preliminar de Criminalidad —
Dijin, con datos extraidos el 2 de enero de 2018, lo que indica un cumplimiento de la
Meta de Resultado en la mitad de la administracion “Unidos Podemos Mas” que recibio
el Departamento con 17 casos por cada 100.000 habitantes

Uno de los comportamientos D|sm|muc.|on en casos de homicidios

presenta en Soacha que por
primera vez en 10 afios no presenté
homicidios en fin de afio

Fuente: Grupo Informacion de Criminalidad -Dijin. Informacién preliminar,

datos extraidos el 31 de diciembre de 2017, sujeto a variacion. 2016 2017

El homicidio es la medida internacional para la medicion de la seguridad en un territorio. Al
poner este lente al Departamento, se encuentra que, en el periodo de enero a diciembre de
2017, se evidencia una reduccioén del 6,41x% en homicidios lo cual significa que se salvaron
29 vidas frente al mismo periodo de 2016. En casos, en 2016 se registraron 452 casos de
homicidios y en 2017 la cifra bajé a 423 casos.

- El departamento registra 15 homicidios por cada 100.000 habitantes, mientras que la
tasa de homicidios en el pais es de 24.

- 47 municipios de Cundinamarca (40% de todo el territorio) no registraron muertes
violentas en 2017.

e Hemos cumplido la meta en 2017, pues se logr6 una reduccion de 348 casos que
corresponden al 4,9% menos en 2017 en comparacion con 2016 de la sumatoria de las
tipologias de hurtos (Hurtos a automotores, Hurto a Celulares, Hurto a Comercio, Hurto
a Entidades Financieras, Hurto a motocicletas, Hurto a Personas y Hurto a residencias).
Con todo lo anterior, se evidencia un cumplimiento del 61,59% de lo estimado a cumplir
en 2020 en el Plan de Desarrollo “Unidos Podemos mas”.

‘ El Departamento ha disminuido de 2016 a 2017 el 4,9% de
2016 4.936 los hurtos, un resultado que da cuenta del cumplimiento y
2017 3.575 efectividad de la nueva Politica Publica de Seguridad y
Diferencia -1.361 Convivencia
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Casos existosos de disminucion de hurto a Personas en

Cundinamarca
600
500 &
400 \\0\
300 &
200 Rl \:
100 VA@
0
Fusagasuga Chia Girardot | Facatativa Ubaté Mosquera | Madrid Sopo
—o—2016 516 344 297 223 187 180 108 60
——2017 275 224 221 222 77 144 86 49

Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin. Informacion preliminar, datos extraidos el 31 de diciembre de 2017, sujeto a variacion.

La reduccion del hurto a personas es clave para la medicién de la efectividad en las
estrategias de seguridad, por ello es un gusto para la Administracion de Jorge Emilio Rey
Angel, presentar los grandes resultados dados entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2017, pues en comparacion con el mismo lapso de 2016 se pas6 de 5.912 casos a 4,078.

e Se han impuesto 3.915 multas con la aplicacion efectiva del Nuevo Cdodigo de Policia
por comportamientos que pueden desencadenar contravenciones. Es decir 3.915
acciones que no se convirtieron en contravenciones, ni escalaron a delitos o violencias.

El nuevo Cddigo de Policia plantea retos frente a las contravenciones por lo que la
aplicacion efectiva del mismo ha sido evidente y ha llevado a formular estrategias de
educacion ciudadana, concienciacién comunitaria y reaccion de las autoridades de Policia.
Como resultado de dichos planes integrales luego de la expedicién de la Ley 1801, se ha
impuesto un promedio de 11 comparendos al dia en lo corrido de 2017.

e Se ha logrado incautar en Cundinamarca 4.581.349 gramos de marihuana, es decir 3,1
veces mas que en 2016, en donde la incautacion a corte 31 de octubre logrd solo
1.398.879 gramos.

Afio ~ Cantidad | Incautacidn de Sustancias Psicoactivas en
2016 3.722.956 gm gramos
2017 5.007.336 gm
Diferencia  en 5017 ——5,007,336

+1.284.380 gm
casos

2016 I 3,722,956

La sustancia psicoactiva que mas se
incauté fue “Marihuana” con G | tad
4.581.349 gramos en 2017 ramos incautados

Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin. Informacion preliminar, datos extraidos el 31 de diciembre de 2017, sujeto a variacion.

Cundinamarca en la administracion actual, logré evitar que en 2017 mas de 5 millones de
dosis de droga se comercializaran, esto con la incautacion de dicho nimero de gramos que

INFORM%DE";
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al no estar en las calles y caminos del territorio Cundinamarqués evitaron que mas personas
las consuman y arruinen sus vidas. Asi en solo 2017 se cumpli6 el 91,94 de la meta que se
esperaba en 2019.

e Se ha disminuido significativamente los delitos de alto impacto al pasar entre enero y
diciembre de 2016 de 16.578 casos (entre abigeato, amenazas, delitos sexuales,
extorsion, homicidio, homicidio en accidentes de transito, violencias interpersonales,
pirateria terrestre, lesiones en accidentes de transito y secuestro simple) a 13.606 en el
mismo periodo de 2017.

e Se disminuy6 en 98 casos de violencia a menores entre 0 y 18 afios entre 2016 y 2017,
acerca a la administracion "Unidos Podemos mas" al cumplimiento de la Meta de
Resultado con un 34% de cumplimiento del total del cuatrienio en 2017, es decir 9,8%
mas de lo programado que equivalen a 28 casos adicionales a los indicadores
propuestos que eran 70 casos menos para cada afio en el cuatrienio.

Reduccioén en la violencia contra nifios,

La felicidad de nuestros nifios es el futuro nilfias y adolescentes en Cundinamarca
de Cundinamarca, por ello es un logro 365
haber evitado 129 agresiones contra 236
menores de edad en el Departamento. 219
casos menos son 129 sonrisas mas.
L o 5 2016 2017
Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin. Informacion
preliminar, datos extraidos el 31 de diciembre de 2017, sujeto a m Casos 365 236

variacion.

Los nifios, nifias y adolescentes son una prioridad para el pilar de la seguridad humana en
Cundinamarca, por ello bajo estrategias de proteccion de derechos, atencion a victimas de
violencias, guia para denuncias y canales abiertos directamente a los menores como la
Linea 123 que brinda atencion 24 horas- 7 dias, se logré disminuir en 35,34% los casos de
violencia intrafamiliar contra menores de edad entre enero y diciembre de 2016 en
comparacion con el mismo periodo 2017

e Se resalta que en 2017 se logrd una reduccién del 38,78% entre enero y diciembre de
los casos de violencia contra las mujeres al pasar de 314 casos mensuales en promedio
en 2016 a 192 casos en el 2017. De esta manera se lee una disminucion de 38,78%
entre los dos afos, que significan 1464 casos es decir 14,07% mas de la meta que se
esperaba en 2020 se logr6 en 2017.

Disminucion de casos de violencia

2016 3775 intrafamiliar contra mujeres en
2017 2311 Cundinamarca en 2017
Diferencia en 1464

casos

Proteger a nuestras mujeres es reducir
en un 38% los casos de violencia contra
ellas en sus entornos familiares en 2017

en comparacion con 2016 m Casos
Afio Casos |
2016 3775

2017 2311
Diferencia en casos 1464
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Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin. Informacién preliminar, datos extraidos el 31 de diciembre de 2017, sujeto
a variacion.

e La Gobernacion de Cundinamarca logré en sélo dos afios superar la meta propuesta
para el 2020 que buscaba disminuir en 380 casos la violencia intrafamiliar, pues a
diciembre de 2017 logro la reduccion de 1.221 casos en comparacion con 2016

DISMINUCION DE CASOS DE VIOLENCIA De enero a noviembre de 2017 el Gobierno
INTRAFAMILIAR EN CUNDINAMARCA Departamental y las aytorldades (_Jle P_oI|C|a,
EN 2017 lograron evitar que mas 1.000 episodios de

violencia sucedieran.

4,545
3,324
. - Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin.
Informacién preliminar, datos extraidos el 31 de diciembre de
2016 2017 2017, sujeto a variacién
W Casos 4,545 3,324

Por el camino correcto hemos mejorado nuestros indicadores de seguridad

e Construccién, mantenimiento de céarcel de Caqueza, céarcel de Fusagasuga y dotacién
con camaras de seguridad céarcel de Guaduas.

e Se elabord el plan de accion que permite el fortalecimiento a los organismos que
administran justicia en el departamento y un plan de visibilizacion, sensibilizacién y
educacién para reconocimiento de los derechos humanos, la convivencia y la seguridad
para grupos étnicos

e Se entregaron 13 Vehiculos para magistrados del tribunal administrativo de
Cundinamarca

e Se elabor6 un Se instal6 a mesa de dialogo inter religioso en el departamento

e Disminuyo 15 de los 19 indicadores de seguridad y convivencia de Colombia segun datos
de la Policia Nacional de Colombia en 2017 vs 2016:

v/
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Indicadores de Seguridad y Convivencia

14000
12000
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HOMIC LESION
HURTO SECUES VIOLEN
IDIO EN O HURTO INCAUT ES LESION ' PIRATE
ABIGEA' AMEN | D.SEXU EXTOR HOMIC ACCIDE ENDTE‘EA E(;JC‘E; ?EULE[(Z :':ggg :ESRHTDE MOTO | ACION | ACCIDE ES RIA S\-IK;SLE \Ni;AAF
TO AZAS ALES SION IDIO | NTE DE FINANC CIO MOTO RES NAS NCIAS CICLET DE NTES = PERSO TERRES JEXTOR | AMILIA
TRANSI RES AS ARMAS | TRANSI | NALES RE
IERAS T0 SIVO R

No. Casos

2017 27 1175 1285 108 340 294 3 254 43 1106 3575 316 41 1303 3067 5548 15 2 2796

— 2016 34 1610 1280 130 363 391 3 225 54 376 4396 165 44 1475 3601 7031 21 4 3975

Fuente: Grupo Informacién de Criminalidad -Dijin. Informacién Preliminar, datos extraidos el 31 de diciembre de
2017, Sujeto a variacion.

Los cuatro delitos que presentan aumento en 2017 respecto del afio 2016 fueron: Delitos sexuales,
hurto a comercio, hurto de celulares y hurto a residencias.

e Se garantizé la atencion de urgencias de la poblacion pobre no afiliada (PPNA) del
Departamento y la coordinacion de las emergencias con personal calificado durante las
24 horas de los 365 dias del afio.

e Suscripcién por primera vez un Convenio con la Organizacion Panamericana de la Salud,
fortaleciendo la capacidad técnica de los hospitales y del Dpto. en la gestién del Riesgo.
Se realiz6 el levantamiento del indice de Seguridad Hospitalaria en dos IPS Publicas
iniciando la linea base del programa hospital seguro en: Anolaima, Arbelaez, Caqueza,
Carmen de Carupa, Chia, El Colegio, Facatativd, Fomeque, Funza, Fusagasuga,
Gacheta, Guacheta, Guaduas, Guasca, Guatavita, Junin, La Mesa, La Palma, La Vega,
Madrid, Medina, Mosquera, Nemocon, Pacho, Samaritana — Bogota, San Juan de
Rioseco, Sesquilé, Soacha, Tabio, Tenjo, Ubaté, Viani, Villeta, Zipaquira.

PROGRAMA: 5. CUNDINAMARCA INTEGRADA PUEDE MAS

Cundinamarca con sus proyectos regionales, en areas limitrofes y con cooperacion
internacional y nacional, estd generando nuevas oportunidades para el desarrollo de
proyectos estratégicos en el departamento, como el turismo, ambiente, productividad y
cooperacion.

Cundinamarca, a la vanguardia de la cooperacién internacional

La cooperacion internacional ha venido evolucionando y experimentando cambios en la
medida en que el mundo avanza en sus concepciones de desarrollo; las relaciones
internacionales, econémicas y politicas cambian, o se reajustan; la arquitectura de la
cooperacion se modifica con el acceso de nuevos agentes y los escenarios globales los
recogen, sistematizan y conducen a reformulaciones o nuevos conceptos en torno a estas

lNFORMON; ’|7
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materias. Por ello, desde la Gobernacion de Cundinamarca, trabajamos en la identificacion,
gestion y difusién de oportunidades de cooperacién internacional.

Hemos conseguido NUEevos recursos:

GESTION DE RECURSOS DE COOPERACION
TECNICA Y FINANCIERA (en Millones $)

A través de la gestion de cooperacion técnica y
financiera realizada con diferentes cooperantes, se

logré la consecucion de $ 5.022 millones, para el >,023
desarrollo de 6 proyectos e iniciativas de cooperacion 3,200
financiera y 9 proyectos e iniciativas de cooperacion 2,538

técnica. I 1;5 u

Se evidencia la excelente gestion de recursos ya que | 50155015 2016 5017 Meta 2018
a 2017 se ha logrado el proposito planteado al inicio
de esta administracion.

Se Desarrollé de la estrategia de Mercados Campesinos
llevados a cabo en varios municipios del Departamento y
parques de la ciudad de Bogota como: Molinos (calle 106
con carrera 15), Plaza Fundacional de Suba, La Felicidad,
Salitre occidental tercer sector y Lourdes; con la
participacién de productores de los municipios de Ubaté,
Soacha, Funza, Puli, Arbeldez, Facatativd, Cogua,
Granada, La Mesa, Viot4, Paratebueno, Mosquera, Tausa,
Silvania, Carmen de Carupa, Vergara, La Vega, Fusagasugd, La Palma, San Antonio de
Tequendama, Tena, Cajica, Villapinzén, Chia, Villeta, Pacho, La Calera, en la sede
administrativa de la Gobernacion Plaza de la Paz y en el marco de Expo-Cundinamarca.
Con una inversion de $1,449,745,323.

e Se establecieron acercamientos con mas de 13 Embajadas, y entidades binacionales y
multilaterales, a fin de posicionar a la gobernacién de Cundinamarca como entidad
descentralizada con proyectos estratégicos que le permiten ser tenida en cuenta para
ser receptora de recursos técnicos y/o financieros de cooperacion.

¢ Cundinamarca celebré la primera feria turistica, empresarial, gastronémica y cultural del
Departamento de Cundinamarca ExpoCundinamarca 2017, siendo esta una gran vitrina
del departamento en cual mostro a propios y extrafios los encantos y las bondades de
una region pujante y emprendedora, ubicada estratégicamente en el centro del pais.
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PRIMERA FERIA TURISTICA, EMPRESARIAL,
GASTRONGMICA Y CULTURAL
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GOBERMALIGN DE CUNDINANARCA

Expocundinamarca logro grandes resultados como:

e 250 expositores con la participaron 111 municipios y 17 entidades del nivel central
y descentralizado del Departamento.

e 25 patrocinadores, ademas se contd con la participacion de 2 Corporaciones
Auténomas Regionales (CAR y Corpoguavio).

e Durante los 5 dias de feria se presentaron mas de 2300 artistas en los diferentes
escenarios, asistieron 6000 lideres comunales y 118.000 asistentes de publico
general.

e 15 foros académicos.

En total en la feria hubo ventas por mas de $600.000.000,
e En las ruedas comerciales se cerraron negocios por mas de $ 1.500.000.000

En el marco de Expocundinamarca se contdé con empresas privadas, la Camara de
Comercio, aliados internacionales se realizaron los paneles de: Cundinamarca Territorio De
Desarrollo Sostenible E Incluyente Para La Paz’ y Financiacién Para ElI Campo:
“Oportunidades De Desarrollo Para EI Campo”

Por el camino correcto avanzamos en la integracion regional

Consolidamos nuestra integracion regional con:

e Se fortaleci6 la integracion regional para el desarrollo sostenible y la competitividad
orientados a solucionar problematicas sociales y econémicas en las zonas limitrofes del
departamento a nivel turistico, artesanal, agropecuario y en gestion del conocimiento a
través de la realizacién de dinamicas como: Festivales de integracion regional en temas

INFORME
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socioeconomicos, culturales, turisticos y con la ciudad de Bogota y el departamento de
Boyacd, en municipios como:

Entidades Territoriales V/Inversién
Lenguazaque con Ventaquemada 60,000,000
La Calera con Bogoté en el Sector El Codito 50,000,000
Simijaca con San Miguel de Sema. 45,000,000
Manta con Guayata. 40,000,000
Carmen de Carupa. 45,000,000
Susa con San Miguel de Sema. 40,000,000
Arbelaez. 50,000,000
Une con Bogota, D.C. 50,000,000
Choconté y Guayabal de Siquima 35,000,000
Faquene y Silvania 30,000,000
Inversion Total 445,000,000

Se fortaleci6 el proceso de integracion regional, a través del desarrollo y funcionamiento
de la Region Administrativa y de Planificacién Especial Region Central — RAPE por $
846.460.000

Se fortalecid la Empresa Urbanistica Departamental S.A.S. para su solvencia y
sostenibilidad con el objeto de desarrollar y ejecutar proyectos inmobiliarios vy
urbanisticos acordes con las condiciones de mercado, su seguridad juridica y
rentabilidad por $ 4.701.178.000.

Se adquiri6 por parte de la Empresa Férrea Regional, el paquete accionario en poder de
la Empresa de Transportes del Tercer Milenio — TRANSMILENIO S.A. para la
estructuracién y consolidacion de proyectos como la Fase Il y la Fase Ill de Transmilenio
Soacha, el Plan Maestro de Transporte Regional - tren ligero o REGIOTRAM, por $
2.140.486.190.

Fortalecimiento del Programa de Abastecimiento Alimentario de Bogota vy
Cundinamarca, a través de la continuidad de las Agroredes y Nutriredes constituidas en
las Provincias de Ubaté y Sumapaz y la creacién de nuevas en los municipios Puli,
Arbelaez, La Mesa y Viota, San Antonio del Tequendama de la Provincia del
Tequendama por valor de $600.000.000.

Dentro del programa de adaptacion y mitigacion al cambio y variabilidad climatica, se
implementé el Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua - PUEAA en los municipios
de Chipaque, Une y Caqueza por valor de $100.000.000. También, el mejoramiento de
la cobertura regional de Agua potable, a través de la formulacién y levantamiento de
estudios de preinversion del Acueducto Regional AGUASISO en los municipios de
Soacha, Sibaté y Granada, por $ 100.000.000.

Se desarroll6 el proyecto de Desarrollo Econémico Local — DEL, bajo la metodologia de
acciones participativas para la Competitividad Local- PACA en 10 municipios: San
Bernardo, Pasca, Arbelaez, Tibacuy, Sibaté, Beltran, Bituima, Anolaima, Guayabal de

Siquima y Cachipay por $45.000.000.

INFORME
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o Fortalecimiento de capacidades de liderazgo y competencias en las comunidades de los
municipios de Cogua, Soacha y Ubaté con actividades de coaching por $100.000.000.

e Fortalecimiento y empoderamiento de la poblaciéon a nivel socio cultural a través de la
dotacion e instalacion de 17 parques infantiles en los municipios de Tocancipa,
Lenguazaque, La Vega, Sutatausa, Tena, Cajica, Vergara, Carmen de Carupa, Cogua,
Suesca, Ubaté, Tocaima, Tibacuy, Chia, Tausa, y 2 en Soacha por $123.200.003.

¢ A nivel internacional se dio la participacién de 12 artesanos de los municipios de Cota,
Cajica, San Antonio del Tequendama, Mosquera, Zipaquira, La Calera, Silvania, Chia,
Tenjo y Sopo, en la Feria |"artiagiano en Milan — Italia, con una inversién de $50.000.000.

En el sector turistico se apoyo:

Entidades Territoriales V/Inversion

Se hizo entrega del inventario de la Ruta turistica de la
Provincia de Ubaté “Ruta de la sal y la leche” y de la
provincia de Gualiva “Ruta dulce y de Aventura”, iniciados
en el afio 2016.

Se apoyl la realizacion de la V version del Encuentro
departamental de Autoridades de Turismo y la | version del

Encuentro de prestadores de Servicios turisticos en el 130,000,000
municipio de Girardot.
Se fortalecié las rutas turisticas y culturales en el municipio 130,000,000
de Carmen de Carupa.
Inversion Total 260,000,000

Se capacitaron mas de 30 actores del orden municipal a través de sesiones presenciales y
virtuales, logrando formulaciéon de 6 proyectos con impacto en las regiones, construidos a
partir de las problematicas verdaderas y sensibles de los actores involucrados.

Se gestionaron Becas y Cursos Cortos con Gobiernos Extranjeros y Agencias de
Cooperacion beneficiando a 73 servidores publicos de las administraciones municipal y
departamental, con aliados internacionales tales como: China, Israel, Corea, Peru, México,
Corea. Los servidores publicos beneficiarios proceden de los municipios de Villa Pinzén y
Tabio y funcionarios del Gobierno departamental de las secretarias de Competitividad,
Agricultura, Ciencia Tecnologia e Innovacion, Hacienda, Cooperacion, IDECUT, Transito y
Movilidad, Unidad de Riesgo, Ambiente y Gobierno.

La ejecucion de la meta 543 del plan de desarrollo, contribuye en el fortalecimiento
institucional del nuevo liderazgo, ya que los diferentes actores participantes de las
capacitaciones que se realizaron en Funza, Facatativa, La Palma, Yacopi y Viota,
generaron las capacidades para formular proyectos de desarrollo sostenible que
contribuyen al mejorar la calidad de vida de los cundinamarqueses.

Nuestra Gestién de Cooperacion financiera:
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Fortalecimiento de las capacidades bilingties de 100 nifios y nifias de Cundinamarca
y 25 adultos en el municipio de Nimaima con el Centro Colombo Americano quien
dio un aporte de $85.650.000.

Suministro de complementos nutricionales y alimentarios para madres gestantes del
Departamento de Cundinamarca por parte de la Fundacion Exito valorados por $
742.400.000.

Suministro de 1.992 latas de complemento nutricional para madres lactantes por
parte de la Fundacioén Internacional Mah valoradas por $ 105.576.000.
Fortalecimiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional y de la
Competitividad de las Organizaciones de Pequefios productores de Leche en el
Departamento de Cundinamarca con un aporte de $ 70.000.000 por parte del
Gobierno de Corea.

Fortalecimiento de la competitividad y la sostenibilidad de la caficultura de la regién
del Rionegro como herramienta de construccion de tejido social y escenarios de
paz" con un aporte de $ 59.069.458 por parte del Gobierno de Taiwan.

Dotacion de Ludotecas en Cundinamarca por parte de la Fundacion Exito valorada
en $70.000.000.

Nuestra Gestion de cooperacién técnica en los siguientes proyectos y/o iniciativas:

Transferencia de conocimientos para el sector salud, con el objetivo de conocer la
experiencia exitosa en calidad y humanizacion del servicio de salud, Robética y
Banco de tejidos.

Transferencia de conocimientos en temas referentes a la metodologia y estrategia
para la implementacién y promocion de del turismo sostenible ecoturismo.
Proyecto de titulacion de Predios con en el PNUD.

Proyecto Seguimiento y Evaluacion de Objetivos de Desarrollo Sostenible con el
PNUD.

Convenio de Cooperacién Internacional N°SGO-CDCCO-085 2017 celebrado entre
el Departamento de Cundinamarca y la Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI)".

Proyecto de Innovacién Educativa "Construyendo Matematicas para Soacha.
Transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades en temas
ambientales especialmente en el Modelo de Mecanismos de compensaciéon (Pago
de Servicios Ambientales).

Fortalecimiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional y de la
Competitividad de las Organizaciones de Pequefios productores de Leche en el
Departamento de Cundinamarca.

Disefio de la Estrategia de Responsabilidad Social Empresarial con la empresa RSM
Colombia.
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PROGRAMA: 6. CUNDINAMARCA A SU SERVICIO

Le apostamos a la transformacién de nuestra cultura buscando alcanzar una administracion
mas comprometida, cumplidora de sus deberes y responsabilidades, eficiente, eficaz y
competitiva, siempre a través de la implementacion de estrategias de cara al ciudadano,
por ello las buenas practicas de Gobierno nos permitiran tener una administracion cercana
al ciudadano, que opere de manera armonica en sus distintos niveles de gobierno a través
de servidores integros y comprometidos, para cumplir lo que se promete y rendir cuentas
sobre lo que hacemos.

Por el camino correcto estamos logrando una Cundinamarca a su servicio

La Gobernacién de Cundinamarca se certifica en 1ISO 9001,
version 2015: Después de recibir la auditoria del ICONTEC
organismo certificador, la Gobernaciéon de Cundinamarca se
acredita como uno de los primeros Departamentos del pais en
alcanzar este importante logro
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Consolidar y fortalecer nuestro sistema de gestion, ha sido una
de nuestras lineas estratégicas para garantizar la mejora
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AR R, continua, hasta alcanzar la excelencia en todos nuestros
''''' cin e procesos Yy acciones, demostrando nuestro compromiso
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permanente con la calidad.

Seguimos creciendo en el indice de satisfaccion
de Atencion al ciudadano llegamos al 90.3% en el _
aflo 2017. En la mediciéon del 2° semestre de Usuario

2017, el indice de satisfaccion de Atencién al 0 90.3%
. s ) 87.3% 86.1% °
ciudadano continda por encima de la meta

establecida del 85%, alcanza un 90.3%. i i i

Il Semestre 2016 | Semestre 2017 |l Semestre 2017

Porcentaje de Satisfaccion del

Hemos invertido y valorado en nuestro capital
humano:

“FUNCIONARIOS A LA U”: Hemos fortalecido los
conocimientos especializados y competencias laborales y
profesionales a 47 servidores publicos, con el propésito de
modernizar la gestién publica y asi tener las competencias
para resolver o mitigar distintas problematicas, en procura
del mejoramiento del servicio prestado, que impacte en la
comunidad del Departamento de Cundinamarca logrando
el cumplimiento de la misién institucional

Los 47 servidores publicos pertenecientes a la planta de personal de los niveles asistencial,
técnico y profesional de la Gobernacion de Cundinamarca, en 17 Universidades
reconocidas a nivel nacional y de libre escogencia, tales como Externado de Colombia,
Sergio Arboleda, catdlica, Libre, La gran Colombia, Salle, Javeriana, Manuela Beltran, entre

INFORMEODNEZ ‘|7
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otras, con el fin de adelantar estudios de especializacion con recursos propios de la entidad.
Este programa tuvo una inversion de $249.640.000.

CAPACITACION: La Secretaria de la Funcién Publica
durante la vigencia 2017, por inversion y gestion,
capacité a 1042, servidores publicos, de acuerdo con
los programas PAE y PAI, asi: Comunicacion asertiva,
Manejo herramientas ofiméticas, competencias

conductores, planificacion estratégica,
. Emprendimiento, presupuesto entidades publicas,
inglés, codigo de integridad, gerencia de proyectos,
coaching, taller inspyra, contratacién, actualizacién
normativa, actualizacion financiera, NTC ISO 9001:2015, APP, diplomado derecho
disciplinario, herramientas de comunicacion escrita, " El camino hacia -culturas
Organizacionales Felices", con una inversion de $425,639.032.

IMPLEMENTACION SG-SST:La secretaria de la funcion
publica para la vigencia 2017, dentro del plan de trabajo, para
la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo (SG-SST), ha ejecutado un 74%,
mostrando mejora en la oportunidad y calidad del servicio.
Inversion $ 151'648.865.

Cultura de felicidad y bienestar .~

Club de La felicidad: Hemos logrado que 300
servidores publicos formen parte de la cultura de la
felicidad, con el desarrollo de actividades que fomentan
un cambio de pensamiento y un enfoque hacia la
importancia del ser humano y su familia como nucleos
generadores de felicidad y desarrollo de la sociedad
cundinamarquesa, con una inversion de $103.489.886.

Funcionarios In House: Con el &nimo de brindar felicidad y bienestar
a los funcionarios, el 07 de febrero fue adoptado el teletrabajo como
modelo laboral, denominado Funcionarios In House que ha beneficiado
a 47 funcionarios de la administracion central. Esta modalidad favorece
no solo al funcionario y su entorno familiar si no que permite mejorar su
productividad y aporta al medio ambiente.
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Copa Gobernacion “Hacemos parte del mejor
Equipo”

En alianza con el Instituto Departamental de
recreacion y deporte, INDEPORTES, hemos
institucionalizado los juegos deportivos interinidades,
con diferentes disciplinas tales como, ajedrez,
atletismo, baloncesto, futbol 7, voleibol, tejo, minitejo,
natacién, tenis de mesa y bowling, con la participacion

de 2319 servidores publicos y contratistas, con una inversion de $0 pesos.

Programa actividad fisica gimnasio: La secretaria de la
funcién puablica con este programa permitiéo que 410 servidores
publicos y 383 familiares de los mismos, participaran en esta
actividad fisica, mejorando la calidad de vida en cuanto a la Q
salud y el bienestar, con una inversién de $ 506.676.000.

Guardianes de la Felicidad: Este Voluntariado ha vinculado a 82 servidores publicos que
invierten parte de su tiempo libre, en entregar a la comunidad cundinamarquesa una nueva
vision de servicio desde lo publico, mostrando compromiso y cercania.

Antes

Después

Mejoramos para nuestros usuarios:

Se puso a disposicion de la comunidad
espacios fisicos amplios, modernos y
adecuados tales como el Centro
integrado de Atencion al Ciudadano
CIAC ubicado en la Torre de Salud Piso
2 lugar en donde se presta una atencion
integral a todos los usuarios de la
Gobernacion de Cundinamarca
brindando un servicio oportuno y de
calidad. Asi mismo se han mejorado las
instalaciones de la torre de salud pisos
3, 4, 5y 6, Asamblea Departamental y
archivo de la torre central, permitiendo
ejercer de una manera mas eficiente la
labor de los funcionarios publicos en pro
del Departamento.

INFORME
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Se brinda un apoyo directo a los municipios para el fortalecimiento de su gestién documental
a través de capacitacion virtual (Diplomado certificado) y se desarrolla un modelo de
asesoria virtual.

Mayor y mejor cobertura en los servicios que se prestan al ciudadano, con altos criterios de
calidad y oportunidad, por ello se han llevado a los territorios los servicios de la Gobernacion
a partir de las ferias de servicio y eventos que organizan las diferentes secretarias en las
gque se atendié a mas de 15 mil usuarios.

Se capacitaron 838 servidores capacitados en los protocolos y politicas de atencion al
ciudadano, lo que demuestra la seria intencion de la administracion Departamental de
cualificar a los funcionarios que estan de cara al ciudadano.

Se realizé el levantamiento de inventarios del nivel central, sus sedes externas y 15
municipios, confrontacion de los bienes existentes fisicamente, consolidacion de las bases
de datos, verificaciones y confrontaciones con el fin de cargar de manera masiva las
actualizaciones en el sistema SAP. Con lo anterior se esta llevando a cabo la actualizaran
de las bases de datos de los bienes muebles del departamento, salvaguardando el
patrimonio de la entidad y garantizando una administracién eficiente con los mismos, por
medio de controles acertados, informacion veraz, verificaciones y actualizaciones
constantes.

Se inauguro6 en la sede administrativa departamental
el nuevo Centro de Atencién al Contribuyente, un
espacio en el que, en adelante, estaran
concentrados todos servicios de la direccién de
Rentas y Gestion Tributaria del departamento.

Tenemos la mejor estrategia de comunicacion

¢ Cundinamarca ya cuenta con emisora “DORADO
ESTEREO”, se adecuan las instalaciones donde
funcionara e iniciara la primera fase a través del
ambiente ON LINE, beneficiando a los 116 municipios
con una poblacion objeto de 2.500.000 personas.

e EL DORADO LA LEYENDA VIVE: Se realizé la
Evolucién gréfica y textual de la marca Cundinamarca mediante ordenanza 043 de 2017.
Se adelantaron estrategias de difusién y promocion de la marca mediante la presencia
en eventos como ExpoCundinamarca, el clasico RCN, el Reinado Nacional del turismo
entre otros.
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EXPO-CUNDINAMARCA CLASICO RCN

o PLAN DE MEDIOS: este plan ha permitido fortalecer los canales de comunicacion del
Departamento de Cundinamarca, unificando lo que tiene que ver con la imagen
Institucional, articulando para la estrategia de pautas en medios de comunicacion
fortaleciendo el tema de campafias Institucionales como lo son : Impuestos del
departamento, Turismo, Apropiacion de la marca regional, Logros en materia de Gestién,
Impresion de material POP, Llegando a los diferentes canales de comunicacién con
mensajes claros a través de la Gira gobernador en casa “HECHOS CONCRETOS” a
través de la radio (RCN, CARACOL RADIO).

Se generaron 1722 comunicados de prensa garantizando una rendicion de cuentas
permanente de la gestion adelantada por entidades y el Gobernador de Cundinamarca a la
ciudadania en general.

Comunicados de Prensa 2017

202 195

181 176
161 164 167 160
145

114

57

Para el 2017 se publicaron 7662 noticias de la Gobernacion de Cundinamarca, en los
medios nacionales y regionales, logrando un free press (comunicacion gratuita por gestion
de la SPC) de $ 33.404.523.109

INFORM
GESTI
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REGISTRO DE PUBLICACIONES EN MEDIOS
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Buscamos un trato digho, calido y humano para nuestros Pacientes:

Se cred el indice Sintético para la medicion de la gestion administrativa de los hospitales
en cuatro componentes; componente administrativo, componente financiero y judicial,
Componente Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad SOGC, componente de
percepcién de la satisfaccion de los servicios de salud, obteniendo los siguientes
resultados.

- 22 ESE no presentan riesgo financiero, han demostrado el cumplimiento satisfactorio del
plan de saneamiento fiscal y financiero o cuentan con presentacion del PGIR ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

- 5 ESE aumentaron la categorizacion del riesgo.

- 8 ESE presentan cumplimiento parcial del pan de saneamiento financiero.

- 11 ESE incluyeron en el presupuesto un rubro especifico para atender demandas
judiciales

- 34 ESE presentan acuerdos de aprobacion del plan anual de adquisiciones por Junta
Directiva y a su vez un cumplimento satisfactorio en la ejecucién y seguimiento del plan.

- Las 35 ESE realizan un seguimiento eficiente del PAC y presentan con oportunidad las
modificaciones requeridas.

- 28 ESE presentaron las necesidades del sistema de informacion, se encuentran en
proceso de implementacién de un sistema de costos y evidencian gestion al respecto.

- 16 ESE fortalecieron la prestacion de servicios de salud en la modalidad de telemedicina
(Teleconsulta, teleradiologia, telediagndstico).

- 17 ESE presenta algun tipo de avance en la oferta de los servicios de telemedicina, de
acuerdo a lo ofertado por la misma institucion.

- 30 Hospitales realizaron los ajustes en REPS y/o actualizaron su portafolio de Servicios.

- 11 Hospitales sin mortalidad evitable.

e Se diagnostico las 53 ESE Departamentales que permite definir el estado actual de la
Red Departamental mediante la celebracién del convenio con la Universidad Nacional.

e Se logré mejoras en la accesibilidad a los servicios de salud mediante la ejecucion de
los convenios de Call center de las ESE de Villeta, Tocaima, Fusagasuga, La Mesa,
Gacheta y Choconté.




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

e Se contribuyo al fortalecimiento financiero de 52 ESE y la EPS CONVIDA, a través de
90 convenios interadministrativos, por valor total de $ 44.708.771.349 Cifra preliminar.

e Durante el 2017 se logr6 que el 15.6% de las ESEs se certificaran en Habilitacion con
asistencia Técnica al 100% de la red publica de prestadores y seguimiento a la
evaluacién del desempefio del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad SOGC.

e La Secretaria de Salud de Cundinamarca fue modelo de Referenciacion Competitiva y
Comparativa ante Hospitales del Estado de México y seleccion de 3 Carteles para
exposicion de experiencias exitosas en seguridad del Paciente en Foro Internacional en
Ciudad de México.

e Se celebraron convenios de infraestructura con las ESEs de: La Vega, Pacho,
Fusagasuga, Arbelaez, Tocaima, El Colegio, Guachetd, Choconta., Sesquilé, Tenjo,
Sasaima, Villeta, Guaduas, Funza, Medina, Caqueza, Silvania, Fosca, Nimaima, San
Francisco, Facatativ4, Viani, Fémeque, Madrid, Gacheta, Fluquene y Tabio y convenio
de dotacion con las ESEs de: Sibaté, Silvania, San Francisco y Gacheta para el
cumplimiento de los estandares del Sistema Unico de Habilitacion en Salud.

o Durante el primer semestre de 2017 se consolidé el trabajo en el Nodo de Humanizacion
de atencién Materna perinatal de Cundinamarca con la participacion de los Hospitales
de Samaritana, Pacho, Guatavita, Sesquilé, Tenjo, Choconta, Gacheta, Nemocon,
Fusagasuga, Arbeldez, Caqueza, La Mesa, Soacha empleando la metodologia del
Ministerio de Salud y Proteccién social en el marco del Plan Nacional de Mejoramiento
de la Calidad, MIAS. PAIS. En el segundo semestre de 2017, consolidamos el segundo
grupo de trabajo o cohorte (hospitales de Sasaima, Tabio, Villeta, Medina, La Palma,
Sopd, Ubaté, Secretaria de Salud de Soacha, Tocaima, Facatativd, Tenjo) con la
metodologia del ministerio de salud y proteccidn social en Humanizacion de la atencién
Materna perinatal.

e Se celebra del Convenio No. 165 de 2017 con la Superintendencia Nacional de Salud
coadyuvando en la atencién y orientacion al ciudadano, en temas relacionados con el
Sistema General de Seguridad Social en Salud” para garantizar el derecho fundamental
a la salud. No involucra recursos

e En la capacitacion en competencias MES, logramos incrementar la asistencia de los
colaboradores a los talleres de formacién y se ampli6 el tema de capacitacion
enfatizando en estrategias a nivel personal. En el taller del Profesional de Servicio
Superior logramos 75% de asistencia, mejorando el resultado de la asistencia del afio
anterior que fue de 61%. Se logra asistencia del 95% en los talleres de Gerencia
estratégica personal.

Calidad en la defensa juridica del departamento.

Durante el afio 2017, se profirieron 188 fallos favorables al departamento de Cundinamarca,

es decir, 94.95% y 10 fallos desfavorables, correspondientes al 5.05%.

INFORME
GESTI
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Se adopto el “Manual de Buenas Practicas de la Gestién Contractual” mediante Decreto
No. 0201 de 2017, afirmo la aplicacion eficiente y efectiva del Estatuto General de
Contratacion y la optimizacibn de la gestibn contractual del Departamento de
Cundinamarca.

Se realiz6 diagnostico cuantitativo y cualitativo por municipio, en el cual se determiné el
ndmero real de Entidades sin Animo de Lucro, constituidas en la jurisdiccion del
Departamento de Cundinamarca, teniendo como fuente la informacion reportada por
CONFECAMARAS, clasificandolas en activas 4.840, competencia inspeccién y vigilancia
otra entidad 1.779 e inactivas 6.587 (entiéndase ESAL en estado de disolucion y
liguidacion) para un total de 13.206 entidades sin animo de lucro en el Departamento de
Cundinamarca.

Se profirid el Decreto No 126 del 21 de abril de 2017, por el cual se regulo el procedimiento
en cumplimiento del ejercicio de inspeccion, vigilancia y control sobre entidades sin &nimo
de lucro domiciliadas en el Departamento de Cundinamarca, se delegan funciones y se
dictan otras disposiciones.

Un buen camino para nuestras politicas publicas

e Se estableci6 un (1) plan de gestién integral para cada politica publica
departamental aprobada en las vigencias anteriores, a la fecha se cuenta con 10
planes de gestion que contienen los lineamientos y metodologias lo cual permite
gue las secretarias responsables puedan realizar el respetivo contexto, analisis e
implementacion de las siguientes politicas:

1. Seguridad alimentaria y nutricional

2. Juventud

3. Discapacidad,

4. Manejo de la informacién para tomar decisiones en salud
5. Trabajo decente,

6. Primera infancia, infancia y adolescencia

7. Ciencia, Tecnologia e innovacién — Ctel,

8. Mujer, equidad de género e igualdad de oportunidades
9. Manejo integral de residuos sdlidos

10. Transparencia

e Se construyé el estado del arte que contiene una serie de herramientas
metodoldgicas orientadoras para el proceso de formulacién y se realiz6 la asesoria
y acompafiamiento técnico al 100% de entidades de la administracién
departamental encargadas de formular las siguientes politicas publicas

11. Gestion riesgo de desastres

12. Poblacién indigena asentada en el departamento

13. Poblacién afrocolombiana asentada en el departamento
14. Apropiacion social del patrimonio cultural

15. Desarrollo de los procesos de formacion artistica

16. Accion comunal

17. Participacién ciudadana
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18. Familia

19. Salud mental y sustancias psicoactivas

20. Politica Publica de felicidad

21. Fomento de la salud y la seguridad en el trabajo
22. Cambio Climético

23. Paz

e Para elevar la capacidad de respuesta en la toma de decisiones, la Secretaria de
Planeacion ha establecido lineamientos técnicos y metodologicos a través del
procedimiento E-DE-PR-014 y guia de politicas publicas con sus respectivos
formatos y recomendaciones en el Consejo de Politicas Social, asi mismo, se
concertd un plan de implementacion, cronograma detallado para cada politica y se
sugirieron los indicadores para cada una de ellas.

PROGRAMA: 7. CUNDINAMARCA: REVOLUCION DIGITAL

Los cundinamarqueses han apropiado el uso de las TIC, garantizando su participacion
efectiva en los diferentes procesos y dinamicas de desarrollo del Departamento.

Estamos en el camino correcto: Conectividad para una Cundinamarca digital, lo estamos
logrando:

Cundinamarca, el departamento mas conectado de
Colombia

Cundinamarca se consolidé como el territorio lider en
materia de conectividad en el pais. Con mas de 500
entidades publicas con acceso a Internet de forma
gratuita, de las cuales 252 son instituciones educativas,
72 zonas Wifi, 36 hospitales, 55 portales interactivos,
15 estaciones de policia y 38 bibliotecas, Este resultado
se da gracias al trabajo que adelanta la Gobernacién de Cundinamarca con la reactivacion
de la Autopista Digital, que pone conectividad y tecnologia al alcance de los ciudadanos de
cada uno de los 116 municipios.

Adicionalmente, gracias al trabajo articulado entre la
Gobernacion de Cundinamarca y el Ministerio de las
TIC se crearon 28 nuevas megazonas wifi para
Cundinamarca, que entraran en funcionamiento en
las proximas semanas, para un total de 73 zonas en
mas de 40 municipios del departamento.
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El departamento de Cundinamarca ocupé el
segundo lugar, en la categoria Gobernaciones, del
concurso Maxima velocidad digital 2017
organizado por la direccién nacional de Gobierno en
Linea-Digital (GEL del Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC).

Cundinamarca obtuvo 4.644 puntos con la -
escuderia Gelito de la secretaria de las TIC — &’ wei, oo 2 870 dems &
demostrando sus avances en la estrategia GEL, ademas de las capacidades de los equipos
de trabajo que hacen posible la implementacién de la estrategia.

Nuestra Meta de Resultado de Ascender del 59% al 100% en el indice nacional de gobierno
en linea de las gobernaciones, teniendo como base la medicion en 2015 realizada por
Mintic, es satisfactoria informar que segun dltima medicién para el afio 2016, Cundinamarca
ha logrado ascender al 65%, ocupando el puesto 10 entre las 32 Gobernaciones.

Por el camino correcto estamos avanzando en la Revolucidén Digital

Consolidacién de la Red Social de Datos, como estrategia y componente de la Autopista
Digital Cundinamarca. En la actualidad se han logrado reactivar nodos de comunicaciones
e instituciones publicas que cubren los sectores: educativo, salud, social, cultural y
gobierno, alcanzando un cubrimiento de 106 municipios.

Se avanza en la implementacién de PETIC de acuerdo con la disponibilidad de recursos y
los proyectos TIC gestionados por cada una de las entidades del sector central.

Evoluciébn en los procesos de formacion a contenidos digitales y modelos de
emprendimiento para la comunidad cundinamarquesa mediante la puesta en marcha del
PVD lab en Girardot, y reactivacién de 30 portales interactivos adicional a los 20 que se
lograron reactivar en la vigencia anterior para un total de 50 portales interactivos

Se han entregado nuevos servicios soportados en las plataformas disponibles en el
Departamento, se ha avanzado en diferentes iniciativas en el sector central, que ya estan
disponibles o se encuentran en proceso de implementacién para salud, riesgos, educacion,
planeacion, hacienda, entre otras.

38.018 ciudadanos capacitados en temas relacionados con TIC (Alfabetizacion digital,
ciudadania digital, ofimatica basica, gobierno en linea, plataformas territoriales, contenidos
digitales 2d, 3d, videojuegos, tramites y servicios, seguridad de la informacion, uso
responsable de las TIC, IT4+, modelo de negocios TIC).

Sensibilizacion de 61 instituciones educativas departamentales de 31 municipios, en el uso
responsable de las TIC con un impacto en la poblacién de 13.379 estudiantes.
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PROGRAMA: 8. FINANZAS SANAS TERRITORIOS VIABLES

Se logré un manejo eficiente y responsable de los recursos departamentales, de manera
gque se garantice la sostenibilidad fiscal en el largo plazo y permita financiar los proyectos
definidos y aprobados en el plan de desarrollo “Cundinamarca Unidos Podemos Mas”.

Por el camino correcto vamos con nuestras Finanzas
Vamos en el camino correcto con nuestras finanzas

Cundinamarca renueva su calificacibn AA+ con perspectiva estable de la deuda: La
calificacion AA indica que la capacidad del Emisor o Emision, para cumplir con sus
obligaciones financieras es muy fuerte. Adicionalmente, el simbolo méas (+) sefiala que la
calificacion se aproxima a la siguiente categoria. De acuerdo con los resultados financieros
proyectados, se considera que el ente territorial dispondra de recursos suficientes para
cumplir con sus compromisos.

Cundinamarca es la Unica entidad territorial del pais que posee calificacion AA+.

AAA  AAA

AA+

Fuente: Calificadoras de riesgo Standard & Poor's Financial Services LLC (S&P)

Gracias a esta calificacion, el Departamento puede acceder con mayor facilidad a
operaciones de crédito con el sistema financiero nacional o accediendo al mercado de
capitales mediante la emisién de bonos de deuda publica.

Crecimiento ingresos corrientes por encima del indice de inflacién.

Para la vigencia 2017 se estima un recaudo efectivo de 2.523.445 millones de pesos,
configurando un repunte en la tendencia de crecimiento debido principalmente a una mejora
sustancial en términos de gestion tributaria. En las vigencias 2011 a 2016 se presenta un
crecimiento promedio en los ingresos de 2,08%.

El comportamiento de los ingresos corrientes mantiene una tendencia creciente, lo cual es
positivo para las finanzas departamentales ya que en promedio estos representan el 46%
del total de los recaudos y ascienden a $1.158.607 millones para la vigencia 2017, lo que
indica que el Departamento cuenta con capacidad suficiente de generar sus propios
recursos y apalancar otros como los de capital.

COMPARATIVO INGRESOS 2016 — 2017
OCTUBRE (miles $)

INFORME,DE “

GEST Ié
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1 |VEHICULOS AUTOMOTORES $ 44.708.303 | $ 58.669.530 | $13.961.227 3L,2%
2 |REGISTRO $ 250.190.995 | $ 250.184.564 -$6.431 -0,003%|
3 |CERVEZA NACIONAL $ 158.442.867 | $ 165.318.693 $6.875.826 4,3%
4 |CERVEZA EXTRANJERA $ 2820013 |$ 3.214.601 $394.588 14,0%
5 |LICORES Y VINOS EXTRANJEROS $ 54.878.109 | $ 73.960.686 | $19.082.577 34,8%
6 |VINOS NACIONALES $ 6851164 |$ 3.977.382| -$52.873.782 -41,9%
7 |MONOPOLIO LICORES $ 90.794.499 | $ 75.660.418 | -$15.134.081 -16,7%
8 |CIGARRILLOS NACIONALES $ 13.896.599 | $ 34.534.966 | $20.638.367 148,5%
9 |DEGUELLO GANADO MAYOR $ 6.856.854 [ $ 6.769.681 -$87.173 -1,3%
10|ESTAMPILLAS DEPARTAMENTALES $ 20.868.307 | $ 19.837.183 | -$1.031.124 -4,9%
11|SOBRETASA A LA GASOLINA $ 29.827.390 [ $ 30.087.511 $260.121 0,9%,
12|SOBRETASA ALACPM $ 23.638.988 | $ 21.725.049 | -$1.913.939 -8,1%
13|COSTOS ADMINISTRATIVOSREGISTRO [ $ 4.968.975 | $  4.900.580 -$ 68.395 -1,4%
14|COSTOS ADMINISTRATIVOS VEHICULOS | $  7.100.707 | $  8.604.201 $1.503.494 21,2%

TOTAL $715.843.770 $757.445.045  $41.601.275 5,8%

FUENTE: SHC- OFICINA DE ANALISIS FINANCIERO

La situacién generada por el ciclo econémico del pais implica que la demanda agregada
baje, lo que se refleja en las rentas de los Departamentos y la ley de licores afectd los
ingresos del monopolio de licores, por lo tanto, el crecimiento de 5.8 % en los tributos es
positivo para nuestro Departamento.

e Se adopté la Ordenanza 039 de 2017, sobre monopolio de alcohol y licores destilados:
gue permite combatir la produccion, introducciéon y comercializacion del alcohol ilegal,
como principal insumo de la adulteracion de los licores y aperitivos que afectan las rentas
departamentales y la salud publica de los cundinamarqueses.

e Se cre6 e implemento la metodologia para el andlisis de grados alcoholimetros en el
laboratorio, para la toma de muestras, actualizacion de la base de datos de recepcién de
bebidas alcohdlicas y dictamen quimico.

e Se organizé, depuro, digitalizacion de documentos y sistematizacion de los procesos y
procedimientos que hacen parte de las Direcciones de Rentas y Gestion Tributaria, y
Ejecuciones Fiscales.

¢ La solucidn tecnolédgica permitira el desarrollo de politicas fiscales que aseguren los
recursos para la financiaciéon de los programas y proyectos de inversion, mediante una
gestién adecuada y eficiente de recaudo de los ingresos tributarios y rentisticos del
Departamento de Cundinamarca, teniendo

o Se implementd el servicio de Seguridad de la Informaciébn — SGSIEI, de manera
ininterrumpida que permite:

- Sistema en linea, que garantiza la operacion financiera (Tesoreria, Contabilidad,
Presupuesto) del nivel central del Departamento.

- Comunicacion y conectividad entre las diferentes delegaciones, sedes y CELIR que
liquidan el impuesto de registro y facilitan su pago.

- Disponibilidad de canal para gestion del impuesto de vehiculos Qpux, que facilita la
ejecucion del proceso con usuario final.

INFORME

GESTION. 1/
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- Salida en vivo nueva versién SAP ERP 6.0 a 6.07, con EHP7.
- Implementacion del proyecto de seguridad perimetral.

¢ Cundinamarca implemento las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico — NICSP, en el marco de la modernizacion del Régimen de Contabilidad Publica
(RCP).

GESTION DE RECURSOS
a) Evolucién Ingresos— Comportamiento Histérico
La estructura financiera del Departamento mantiene un crecimiento estable en las Ultimas
vigencias, siendo el recaudo propio la fuente de financiacibn mas representativa. A

continuacion, se muestra la evolucion de los ingresos totales del Departamento desde la
vigencia 2009 y su estimacién a 2017.

TOTAL INGRESOS DEPARTAMENTALES
SMillones
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FUENTE: DIRECCION DE PRESUPUESTO. EJECUCIONES DE INGRESOS

En la anterior grafica se observa el comportamiento de los ingresos totales del
Departamento, para la vigencia 2017 se estima un recaudo efectivo de 2.523.445 millones
de pesos, configurando un repunte en la tendencia de crecimiento debido principalmente a
una mejora sustancial en términos de gestion tributaria. En las vigencias 2011 a 2016 se
presenta un crecimiento promedio en los ingresos de 2,08%.

El comportamiento de los ingresos corrientes mantiene una tendencia creciente, lo cual es
positivo para las finanzas departamentales ya que en promedio estos representan el 46%
del total de los recaudos y ascienden a $1.158.607 millones para la vigencia 2017, lo que
indica que el Departamento cuenta con capacidad suficiente de generar sus propios
recursos y apalancar otros como los de capital.

De acuerdo con la estimacion de ingresos para la vigencia 2017, los ingresos tributarios
representan el 81% con $933.587 millones, siendo los impuestos directos los que mayor
peso porcentual tienen dentro de estos (53%) ya que suman $497.358 millones, los
impuestos indirectos representan el 38% del total de los ingresos corrientes y cerrarian esta
vigencia en $436.229 millones; como se observa los ingresos propios del Departamento
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son la fuente de financiacibn més representativa de la Entidad, seguido por los Fondos
especiales (36%) y los Recursos de Capital (18%).

—— Continuando el andlisis de
los recursos corrientes, de
manera comparativa se
observa un entorno
favorable con un
crecimiento estimado de
6,94% ya que pasa de
$1.083.417 millones en
2016 a $1.158.607 millones

| en 2017, lo que significa un
crecimiento de 2,84 puntos
porcentuales por encima del

IPC proyectado. El recaudo tributario evidencia una variacién positiva de 9,86% frente a

2016, explicado en lo fundamental por el crecimiento que presenta el impuesto sobre

vehiculos automotores (26,41%), impuesto al consumo de cigarrillos (75,48%) y el impuesto

al consumo de licores extranjeros (23,38%).
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FUENTE: DIRECCION FINANCIERA DE PRESUPUESTO. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Esta dinamica fue aminorada por el descenso del recaudo por estampillas que estuvo
vinculado al ciclo politico presupuestal, al ser 2016 el primer afio del actual periodo de
gobierno departamental, se present6é un proceso de armonizacion del Plan de Desarrollo
gue ocasiond una contraccion de los procesos de contratacion suscritos en dicha vigencia
Y, en consecuencia, en la inversion ejecutada por la entidad.

INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIACION 2011-2017

1.400.000
1.200.000
2 m 2011
é 1.000.000 m 2012
< 800.000 2013
W
% 500.000 m 2014
= 400.000
= N 2015
200.000 2016
- W 2017pr
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FUENTE: DIRECCION FINANCIERA DE PRESUPUESTO. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Por su parte, en 2017 los ingresos de capital exhibieron un aumento del 26% explicado en
lo fundamental por los mayores desembolsos de crédito, de acuerdo con lo previsto en la
Ordenanza 08 de 2016, en la que la Asamblea Departamental autoriz6 un cupo de
endeudamiento por $410.000 millones para financiar el Plan de Inversiones. Los menores
excedentes financieros, recursos de cofinanciacion y otros ingresos de capital (reintegros
de convenios de cooperacion) alcanzaron a ser compensados por los mencionados
desembolsos.
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El crecimiento en los fondos especiales al finalizar la vigencia 2017 se estima en 9%,
soportado en el comportamiento positivo de todos los fondos que lo componen, por ejemplo,
para el Fondo de Pensiones se espera un crecimiento de 2,9%, el Fondo de orden publico
y seguridad ciudadana el 4%, el Fondo departamental de salud el 4,75% y el Fondo de
educacion el 11,45%.

PARTICIPACION POR FUENTES DE FINANCIACION

WINGRESQS CORRIENTES ~ mRECURSOS DE CAPITAL FONDOS ESPECIALES

42% 7% 38% 38% 6% 36% 36%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017pr

FUENTE: DIRECCION FINANCIERA DE PRESUPUESTO. EJECUCIONES PRESUPUESTALES
b) Evolucién Egresos — Comportamiento Histoérico

En la vigencia 2016 los gastos de funcionamiento del Departamento sumaron $475.900
millones, 16,06% mas a lo ejecutado en 2015. Se incluyen en este rubro los gastos en
servicios de personal, gastos generales y transferencias de funcionamiento a
Establecimientos Publicos, Contraloria Departamental y otras entidades.

Analizando el comportamiento de los gastos de personal del presupuesto de 2017 con
respecto al cierre de 2016, se evidencia una variacioén porcentual de 32.16%, representados
en $42.271 millones de pesos. Este incremento se debe a la restructuracion administrativa
aprobada por la Asamblea Departamental segun Ordenanza No. 004 de 2016, en la que
consistié en crear 185 empleos tanto en el nivel central como el descentralizado, los cuales
aumentan el costo de los gastos de personal, segln calculos de la Secretaria de Funcién
Publica.

GESTION. 1/
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EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION
2011 - 2017* Millones de $
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FUENTE: Direccion Financiera de Presupuesto. Ejecuciones de ingresos. Calculos OAF

En 2016, los gastos de inversion del Departamento sumaron $1.415.085 millones, -3,18%
menos a lo ejecutado en 2015, esto a razon de por ser el primer afio de mandato no se
ejecute los proyectos de inversion en su totalidad, lo que muestra que para el 2017 el
presupuesto aumenta en 3,45%, representados en $48.789 millones.

Cabe aclarar que los gastos de inversion en el sector salud disminuyen entre el 2016 a lo
presupuestado para el 2017 en -15.99%, debido a que por la restructuracion de la planta
de personal se crearon 141 cargos para la Secretaria de Salud, lo que disminuye su
inversion para la contratacién de personal.

En el sector educacion se evidencia un incremento de $33.091 millones siendo un 4,68%
entre lo ejecutado en 2016 con respecto a lo presupuestado para el 2017, lo que manifiesta
el interés por parte de la Administracion en sostener los 3 pilares del Plan de Desarrollo
“Unidos Podemos Mas”, crecimiento, equidad y la felicidad, donde exalta el equilibrio del
territorio con condiciones superiores en educacion, salud, vivienda, empleo, entre otros.

c) Evolucion Deuda — Comportamiento Histérico
El Departamento cerrd la vigencia 2016 con un saldo de deuda publica de $527.354

millones de pesos, de los cuales el 95% del total corresponden a la deuda interna y el 5%
a la deuda externa.

GESTION. 1/
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COMPOSICION DEUDA PUBLICA

Fuente: Calculos Oficina De Analisis Financiero

El saldo de la deuda interna fue de $498.589 millones, de los cuales el 15% corresponde a
la Segunda Emisién de Bonos con $75.970 millones y el 85% concierne a la deuda
contratada con los Bancos por $422.619 millones. La deuda externa cerrd con un saldo de
$28.765 millones correspondiente a las obligaciones con la banca multilateral, de los cuales
el 94% ($26.972 millones) con el Banco Interamericano de Desarrollo - BID y el 6% ($1.792
millones) con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento — BIRF.

EJECUCION DE GASTOS SERVICIO DEUDA PUBLICA
2011 - 2017* Millones de $
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Fuente: Direccién Financiera De Presupuesto. Ejecuciones De Ingresos. Calculos Oaf
A. DEUDA INTERNA

De acuerdo con el Plan Financiero en el 2016 se desembolsaron $29.000 millones de los
$410.000 millones de pesos del cupo de endeudamiento aprobado por la Asamblea
Departamental segun la Ordenanza No. 008/2016 “Por la cual se autoriza el cupo de
endeudamiento del Departamento de Cundinamarca para financiar el Plan de Inversiones

INFORME
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Publicas del Plan de Desarrollo Departamental “Unidos Podemos Mas” y se dictan otras
disposiciones”.

Para el cierre de la vigencia 2017 se estima que se desembolsardn $251.000 millones, y
para el 2018 se proyecta el desembolso de los $130.000 millones restantes; con esta
distribucion se garantiza el cumplimiento de las obligaciones definidas en la Ley 358 de
1997, permitiendo que el impacto que tienen estos empréstitos hasta el afio 2025, se honre
adecuadamente.

DEUDA INTERNA

B AMORTIZACION = INTERESES
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FUENTE: DIRECCION DE TESORERIA

La segunda emisién de bonos de deuda publica interna del Departamento tuvo como fuente
de pago los recursos originados en los saldos de los ingresos corrientes de libre destinacioén,
los cuales han mantenido un comportamiento favorable, que permitieron realizar las
provisiones necesarias para el cumplimiento del pago Unico de capital al final y del
reconocimiento de intereses, a los beneficiarios de los mismos durante su vigencia. Para el
2017 se cumplié con el pago total de los Bonos, el primero en el mes de febrero por valor
de la primera serie de $48.750.000.000 y el segundo en el mes de abril por el valor de
$27.220.000.000, correspondientes a la segunda serie.

El mecanismo de provisién mediante constitucién de encargo fiduciario, a diferencia de la
pignoracion real de las rentas, para atender el capital y el servicio de la Deuda interna del
departamento, ha sido una excelente estrategia financiera desarrollada por la Secretaria de
Hacienda de manera conjunta con la banca comercial, que ha permitido de una parte hacer
seguimiento a la garantia del oportuno pago de los intereses y el capital contratado y de
otra parte mantener la libertad adecuada en los saldos de las rentas departamentales para
cumplir con los compromisos del Plan de Desarrollo.

B. DEUDA EXTERNA
La deuda externa del Departamento esta compuesta por dos créditos, suscritos con el

Banco Interamericano de Desarrollo — BID y el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento — BIRF, los cuales tienen una vigencia hasta el afio 2020 con el BIRF y hasta el
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afio 2023 con el BID, por los montos ya mencionados, en la grafica podemos observar la
proyeccion de sus pagos.
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FUENTE: DIRECCION DE TESORERIA

La garantia de la deuda externa esté en la pignoracion sin prenda real de las Rentas ACPM
-Gasolina —Transito de manera conjunta. El mecanismo de pago ha sido la compra previa
y oportuna de la suma de ddlares, necesaria, que mediante carta de liquidacién de cada
una de las entidades de banca multilateral anuncia el respectivo pago, para su
correspondiente giro por banca internacional. Histéricamente el departamento de
Cundinamarca ha mantenido un excelente comportamiento de pago, brindando al sector
financiero credibilidad, confianza y seriedad en la honra del servicio de la deuda.

PROGRAMA: 9. CUNDI - DATA

La gestion de la informacion ha soportado las decisiones inteligentes del Gobierno
departamental, asi como la generacidn de estadisticas oficiales para su andlisis y difusion.

Vamos en el camino correcto en:
Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica:

e La Secretaria de Salud de Cundinamarca obtuvo reconocimiento ocupando el Segundo
lugar en "CATEGORY ON INNOVATION AND EXCELLENCE IN DELIVERING HEALTH
SERVICES" de UNITED NATIONS PUBLIC SERVICE AWARDS. Este premio es el
reconocimiento internacional mas prestigioso a la excelencia en el servicio publico. Se
premia los logros creativos y las contribuciones de las instituciones de servicio publico
gue conducen a una administracion publica més eficaz y sensible en los paises de todo
el mundo.

e Se actualizé el Sistema de Informacion Hospitalario (HIS), a través de asignacion de

recursos por $2.224.777.909 millones de pesos a veintitrés (26) hospitales del
Departamento y $ 105.000.000 millones de pesos para garantizar la conectividad por
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INTERNET a 7 hospitales; lo que garantiza efectivamente un servicio publico de salud
en condiciones de calidad, integralidad, oportunidad y suficiencia.

e Se crearon prestadores de servicios de salud (centros de referencia), a través de la
asignacion $1.300.000.000 millones de pesos, con el fin de contar con los recursos
especializados y con las tecnologias de informacion y comunicacién suficientes y
necesarios para brindar a distancia el apoyo en los componentes de promocion,
prevencién, diagndstico, tratamiento o rehabilitacion de la enfermedad requeridas con
las Ese Universitario La Samaritana Ese Hospital Nuestra Sefiora De Las Mercedes
Funza, Hospital San Rafael de Facatativa

e Se implemento la autopista digital, por un valor de $870.000.000 (Ochocientos setenta
millones de pesos), con el fin de beneficiar 7 hospitales de 29 municipios, 22 centros y
puestos de salud, Ese Hospital Santa Matilde - Madrid ,Centro De Salud Puente Piedra,
Centro De Salud Subachoque, Centro De Salud El Rosal, Centro De Salud Bojaca,
Centro De Salud Zipaco6n, Ese Hospital San Francisco - Gacheta, Centro De Salud
Gachala, Centro De Salud Ubala Centro De Salud Gama, Ese Hospital San Antonio -
Arbelaez, Centro De Salud Cabrera, Centro De Salud San Bernardo, Puesto De Salud
Venecia, Puesto De Salud Pandi, Ese Hospital San Vicente De Paul - San Juan De
Rioseco, Puesto De Salud Puli, Puesto De Salud Bituima, Puesto De Salud Beltran, Ese
Hospital San Rafael — Caqueza Centro De Salud De Chipaque, Centro De Salud De
Gutierrez, Ese Hospital Divino Salvador — Sopo Centro De Salud De La Calera, Puesto
De Salud De Tocancipa, Ese Hospital San Martin De Porres — Choconta Puesto De Salud
De Villapinzén, Puesto De Salud De Manta, Puesto De Salud De Macheta , Puesto De
Salud De Tibirita, Ese Hospital San Antonio - Chia, Centro De Salud Cota, Ese Hospital
San Antonio — Sesquile Puestos De Salud De Gachancipa, Soacha H. Mario Gaitan,
Sibaté Centro De Salud Sibaté, Centro De Salud De Granada Ese Hospital San Vicente
De Paul, Centro De Salud Choachi, para garantizar la implementacién de una red de
conectividad con velocidad de conexién y estabilidad en la red para comunicar sus
diferentes sedes con un sistema de atencién centralizado.

e Se fortaleci6 la captura, clasificacion y analisis en la informacion del estado nutricional y
alimentario de la poblacién (Adulta, nifia y gestante), de manera oportuna y completa, a
través de una herramienta sencilla automatizada y estandarizada para todos los
municipios del departamento de Cundinamarca, denominada MANGO (Monitoreo
Alimentario y Nutricional de la Gobernacién de Cundinamarca). Beneficia a las
Instituciones prestadoras de servicios de salud, Alcaldias, EPS, DPS, Gobernacion de
Cundinamarca, las diferentes secretarias que solicitan informacion Nutricional:
Desarrollo Social, Salud y sus dimensiones (SAN, Maternidad segura, Epidemiologia,
AIEPI, Discapacidad, poblaciones especiales, salud mental), TIC, Planeacién Central,
CISANCUN, Observatorio de SSAN de Cundinamarca, ICBF, y la poblacién comun
interesada en el tema nutricional.

Integramos herramientas de planificacion

a. Fase V Seguimiento Al Plan De Desarrollo
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Se entreg6 en operacion la funcionalidad de Registro Banco de Proyectos, usando
la plataforma BPM Bizagi y garantizando la total integracién con el sistema
financiero SAP. La funcionalidad esta integrada con la interface MGA de Planeacion
Nacional, e involucra las etapas de formulacion, viabilidad y aval sectorial y el control
posterior de Planeacién Departamental. Con la nueva plataforma se han registrado
casi setecientos (700) proyectos, en su mayoria especificos para el beneficio directo
de los municipios.

serviclos nternos @ Adicionalmente y de acurdo al trabajo
articulado con la Secretaria de Planeacion-
direccion de Seguimiento y Evaluacion se
definieron e implementaron mejoras paralas

g™

RANCO OF
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funcionalidades existentes de Programacion
T y  Seguimiento Plan de  Accibn,
Fy Programacion y Seguimiento Plan Indicativo

]’ J 20
y Programaciéon POAI, encaminadas a

T RGunRENTG SN
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(=3 .
facilitar su uso y cargue de informacién, la

focalizacion de la inversion en los municipios y se posibilité la integracion de la
ejecucion financiera de la contratacién de las entidades.

B ot we:

De igual manera y de acuerdo a las
necesidades generadas por la -
Secretaria de Planeacion se -~
entrego la funcionalidad de reportes -
de seguimiento gréfico a la -
inversion, habilitando el cargue de ™~
informacion de las entidades
descentralizadas (empezando por
ICCU y Beneficencia), a través de
interfaces automaticas y se desarrollaron las graficas de seguimiento fisico de las
metas.

Informacion para la vida.

Inicio y desarrollo de las encuestas: Multipropésito y Econémica de Establecimientos

como herramientas de recoleccion de informacion y analisis para la toma de decisiones.

Disefio e implementacion del Observatorio de Dindmicas Territoriales y Politicas

Publicas con el objetivo de hacer andlisis del estado situacional de los fendmenos
sociales del Departamento y generar recomendaciones de politica publica.
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El disefio e implementacion del Observatorio
de Dinamicas Territoriales y Politicas
Pudblicas con el propésito de realizar analisis
del estado situacional de los fendomenos
sociales del Departamento y generar
recomendaciones de politica publica. Asi
mismo se puso en marcha el Geoportal de
Mapas y Estadisticas en el micrositio de la
Secretaria de Planeacion, con el objetivo de
facilitar el acceso a la informacion geogréfica
y estadistica del departamento de

— e | Cundinamarca y sus municipios. El geoportal

de mapas y estadisticas se puede encontrar

en el siguiente link: http://mapasyestadisticas-cundinamarca-map.opendata.arcgis.com/

e En 2017 se hizo el lanzamiento oficial del nuevo
modelo de atencion psicosocial con el Gobernador,
Policia de Cundinamarca, Fiscalia y Medicina Legal,
se paso de ser una linea de emergencias a un sistema
de monitoreo de violencias, llamado SIMOVIC, este
cuenta con canales de atencién en tiempo real para
violencias y delitos en el Departamento ademas del
primer Observatorio en Seguridad y Convivencia

b

desde el enfoque de Naciones Unidas de Colombia.
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. Se consolido la cultura de
seguimiento, monitoreo y
evaluacion de la Gestion Pubica a
través del compromiso de los
funcionarios de las diferentes
entidades del departamento ha
permitido desarrollar estrategias de
Gobernanza que permiten mantener
el Direccionamiento Estratégico y

Articulacién gerencial no solo como un proceso dentro del sistema de gestién de calidad,
sino como practica en todos los ambitos de la entidad.

Por lo anterior la administracibn municipal
logra consolidar los espacios de seguimiento
y evaluacion a través de la metodologia de
Apuestas Transversales, de manera mensual
a través de las herramientas y sistemas de
informacion que viene fortaleciendo el
reporte oportuno de la informacion, y la
socializacion y publica con de los diferentes
resultados de la gestion y avance del Plan de
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Desarrollo Departametnal a través de la pagina web, boletines internos.

Fortalecimiento del Capital Humano de g
Seguimietno y Evaluacion. Como factor m
diferenciador, nuestro capital humano,
asignado por la entidades del departamento
fue capacitado en Seguimiento y Evaluacion
a Planes de Desarrollo en el marco del
contrato firmado con la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad nacional, con
el proposito de gestar capacidadea Yy
habilidades en el reportes y seguimiento

En desarrollo de la Ruta metodoldgica de la Rendiciobn de cuentas, somos
conscientes del trabajo departamental que de manera conjunta y articulada se viene
realizando con el propésito de estar cada vez mas

cerca de la ciudadania es por ello que a través de

la red de abonados se cuenta con mas de 500 recrnlo-iy
periodistas de medios de comunicacion regional y f 5 ’ VAR A Sy
nacional y del correo electrénico se hace envio “ T2
masivo diariamente de comunicados de Prensa swesews  Lohaiei
contamos con las acciones de gobierno para e
garantizar la rendicion permanente de cuentas. Gu ol e WS JECEEEEN

De igual manera se han optimizando otros espacios de interlocucion como son: el
Informativo 24/7 que es presentado a través de las redes sociales los dias martes y
sdbados a las 7:00 p.m., en los cuales se informan las 5 noticias mas importantes de la

4 semana, Boletines Internos, los cuales
buscan entregar de primera mano las
noticias a los funcionarios y entidades que
hacen parte de Ila administracion

| Sint

onfzate |

departamental, Boletines Externos.

e Programa tv, con una parrilla dinAmica en

8X0PM g - W™ donde se presentan las principales
h ; gestiones realizadas por secretaria.

ETB  Movistar D_lreci‘rv Claro. Une TDT
Canal 267 Camnl 52 Cannl 158 Canal V15 Conal 187 Canal 16

e Generando espacios de dialogo
continuo se realizé la gran Audiencia Publica de rendicion de cuentas en el marco de
EXPOCUDNINAMARCA en donde se contd con la participacién de aproximadamente
3.000 personas
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a0

e Realizacion del primer proceso de rendicién de cuentas sobre nifios, nifias y
adolescentes: Se realizo el primer proceso de rendicién
publica de cuentas para el afio 2017, dentro del cual en
mayo se inici6 el proceso de Sensibilizacion y
Alistamiento; desde el mes de junio se solicité a las
entidades responsables de los indicadores de la
Procuraduria General de la Nacion, actualizarlos desde el
afio 2014, 2015 y 2016. Se realiz6 el informe de gestién
de la Gobernacién de Cundinamarca en lo que concierne
a la primera infancia, infancia y adolescencia
relacionando los analisis de los 109 indicadores y la gestion desde el plan de desarrollo”
Unidos Podemos Mas”.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

INFORME DE GESTION DE BIENES
INVENTARIOS PERSONALIZADOS

Con corte a 31 de octubre del presente afio la Direccion de bienes e Inventarios en cabeza
del médulo de inventarios personalizados ha realizado 5.595 actualizaciones de bienes
muebles en el sistema SAP. La tendencia ascendente del mes de junio corresponde a las
actualizaciones contables de los siniestros reportados en las instituciones educativas por
parte de la Secretaria de Educacion y a los traslados de los elementos que se encontraban
en las bodegas de transito de Zipaquira.
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Actualizacion del sistema SAP

1,253
809
690
552 531 536
322 360 312
180
J l .

.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre

En cumplimiento de las normas ambientales de una politica de gestion integral de residuos
de aparatos eléctricos y Electrénicos (RAEE), en el mes de diciembre gestionara la entrega
de los residuos de computadores y periféricos con el fin de darles un manejo
ambientalmente seguro a través de su recoleccidon y aprovechamiento, valorizacion y
disposicién final adecuados por medio de la corporacion ECOCOMPUTO y su gestor
autorizado por las autoridades competentes LITO S.A.S.

Se logro la articulacién con la Secretaria de Salud con el fin de dar de baja los vehiculos,
ambulancias y motos adscritos a los hospitales extintos de conformidad con lo estipulado

por la Fiduprevisora y el concepto juridico emitido por la Oficina Asesora Juridica de la
Secretaria General.

SEGUROS

CLASIFICACION E INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

La Secretaria General — Direccion ot L g ke

de Bienes e inventario por medio de G @ fan 3. MGy p T ke

la Investigacion, revision y gestion h e

de la propiedad inmobiliaria del Nivel e ' s

Central, identific6 e incorporé 68 ; .'.'fll'-'."f.'.“;f d i

Bienes  Inmuebles que no foxata ¢ 1a et

registraban como activos lo que i

significa un impacto en el aumento CCLF i PSR I o

de  $34.375.771.550 en el N, Oeloscuskssan i e

Patrimonio Departamental. el Y hidocos e i gl
e prepsm o gl

Los movimientos en la base de i xiiale

>

datos de los bienes Inmuebles para i Todoriesgomaquinariay equipo
el afo 2017 se realizaron de la
siguiente manera:




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

Inicio de la vigencia, propiedad del Dpto. 774 787 904 908 937
Inmuebles adquiridos 37 0 2 0 0
Hallazgos (Incorporados) 0 117* 2 29 68
Entregados a la Univ. de Cundinamarca -24 -7 -2 0 0
Donaciones (Entregados) 0 -3 0 0 -2
Depuracion base SAP (Repetidos) 0 -4 0 0 0
Comodatos contabilizados dentro de la

. 0 0 0 0 0
propiedad del Dpto.
TOTAL A FINALIZAR VIGENCIA 787 904 908 937 1005

Se realizan 48 avallos y (36) levantamientos topogréaficos de los Inmuebles del
Departamento.

Se efectud la depuracién de las cuentas 160 (terreno) y 164 (construccion) para
desarrollar el programa de las NICSP con la Direccién de Contabilidad de la Secretaria
de Hacienda. Se depuro asi la base de datos con la realidad de los predios actuales del
Departamento. Se vienen adelantando mesas de trabajo con el fin de estructurar los
lineamientos y politicas contables acordes a los nuevos lineamientos impartidos por la
alta direccion.

Se adelant6 la depuracion y actualizacion de la informacién juridica, catastral y predial
de los Bienes Inmuebles del Departamento a través del IGAC y Registro.

Proceso de certificacion de bienes inmuebles. En impuesto predial se certificaron 843
predios, se evidencia aumento con respecto a la vigencia anterior, debido a las
actualizaciones catastrales y/o incorporaciones de los predios que no fueron reportados
por las entidades

Esta administracion realizo uno de los mayores logros en protocolizar ante la Oficina de
Registro e Instrumentos Publicos Zona Centro la Formalizacion de la transferencia del
Colegio Departamental de Fontibon al Distrito Capital, el dia 7 de noviembre de 2017 se
realiza la notificacion personal de la Resolucién No. 000329 del 12 de septiembre de
2017, por lo que permitié restituir el turno de radicaciéon 2016-36181 del 12 de mayo de
2016 e inscribir en la anotacién No.12 a favor del Distrito Capital

Se incorporaron los inmuebles entregados al Departamento a través de la liquidacion del
Hospital San Juan de Dios de Zipaquira y el Hospital San Rafael de Girardot

Se apoyo6 en la protocolizacién ante la Notaria de La Calera, del predio denominado
“Local”, municipio de Chia, producto de la Liquidacion de Emproagro, se incorpora en la
Base SAP, en el cual el Departamento de Cundinamarca, es copropietario de 94.6% vy la
Empresa Licorera de Cundinamarca con un 5.4%.
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INFORME DE GESTION DOCUMENTAL

Tablas de Retencién Documental: ElI cumplimiento de la aplicacion de TRD de las
dependencias del sector central de Gobernacion, durante los tres trimestres realizados se
registran que: en el primer trimestre 60% de las dependencias programadas para ese
periodo cumplieron con este requisito, para el segundo trimestre hubo un incremento,
lograndose un cumplimiento del 82% por parte de las dependencias programadas, situacion
que se mantuvo con una leve baja, para el tercer trimestre, arrojando un cumplimiento del
80%.

Cumplimiento de las TRD

Nivel Central
82% 80%
60%
Abril de 2017 Junio de 2017 Septiembre de 2017

e Segun el indice de Gobierno Abierto (IGA), medicién que aplica la Procuraduria
General de la Nacion, en el marco
de su accién preventiva y de
monitoreo de normas estratégicas
contra la corrupcién en la gestion
publica territorial, Cundinamarca
f ocupa el puesto niamero 2 en el

ranking departamental del

- componente de Gestion

‘ ‘ ‘ ‘ . Documental del Indice de
Segundo semestre Primer semestre Segundo semestre Primer semestre Gobierno Abierto _ IGA

2015 2016 2016 2017 . . .
superando a Antioquia, quien
tradicionalmente ha ocupado el primer lugar del Indice en este componente.

INDICE DE GOBIERNO ABIERTO - IGA
POSICIONAMIENTO CUNDINAMARCA 2015 - 2017

e Selograla actualizacion del 100% de las Tablas de Retencion de las Dependencias
del Nivel Central de la Gobernacién de Cundinamarca a la vigencia actual (Decreto
0265 de septiembre de 2016).

Programa Uso Eficiente del Papel

Para el cumplimiento de las estrategias de Gobierno en linea en el tema de “Cero Papel’,
se adopta el lineamiento del MINTIC y se llamara USO EFICIENTE DEL PAPEL. Se inicia
el proceso con temas pequefios, como los planteados con los gestores documentales entre
la secretaria general y la Secretaria de Tic para lograr el establecimiento de un sistema de
gestién documental entre si.
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La Administracion actual, ha venido haciendo gran esfuerzo por disminuir los consumos de
papel, situacion que refleja el consumo del periodo 2016 frente al 2015, el cual se
incrementod en ese periodo, principalmente por el crecimiento de la estructura organica del
sector central de la Gobernacion originada en el Decreto 0265 de 2016 donde surgen 21
dependencias adicionales a las ya existentes.

CONSUMO POR RESMAS DE PAPEL
2013 - 2017

41,933

24,601
16,581 18,985 1¢ 046

2013 2014 2015 2016 2017
B Resmas| 41,933 24,601 16,581 18,985 16,046

Por lo anterior, es importante resaltar la disminucion del consumo respecto del periodo
anterior en 2.939, equivalente a un 15,5%, teniendo en cuenta que son mas dependencias,
146 frente a las 125 de 2016, que requieren este insumo.

Administraciéon de Archivos

Se realiz6 la actualizacion de la Politica de Gestiéon Documental para que incorporara los
elementos de tecnologias de la informacion y el manejo del documento electrénico dentro
de la Gobernacion, junto con el Modelo de Requisitos para Documento Electrénico,
instrumento archivistico que apoya el uso adecuado de tecnologias en la gestidon
documental sobre plataformas electronicas y permite su evaluacién funcional. Para cerrar
el tema de TIC, se presenta el modelo de Programa de Gestion de Documento
Electrénico para la Gobernacién de Cundinamarca.

Se aprobo el Plan Institucional de Archivos — PINAR, que sirvi6 de soporte para la
consecucion de recursos para el proyecto estratégico de descentralizacién de archivos del
sector central de la Gobernacién y la gestion integral de archivos, por mas de 2.400
millones.

Se realizo la primera fase de la Implementacién del Programa de Gestion Documental
para el sector central de la Gobernacion.

Finalmente, se realiz6 la capacitacién a todo el equipo de gestores documentales del
sector central de la Gobernacion.

INFORME ATENCION AL USUARIO

Atencién y servicios en modalidad presencial, telefénicay virtual
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En la medicion del 2° semestre de 2017, el indice de satisfaccion de Atencion al ciudadano
continta por encima de la meta establecida del 85%, alcanza un 90.3%.

Porcentaje de Satisfaccion del Usuario

87.3% 86.1% 90.3%

Il Semestre 2016 | Semestre 2017 Il Semestre 2017

Realizando un comparativo de las tres ultimas mediciones se puede evidenciar que la
entidad viene superando la meta del plan de desarrollo.

Modo Presencial:
Este servicio se adelant6 desde el Centro Integrado de Atencion al Ciudadano CIAC,
Puntos de Orientacion e Informacién de la Gobernacibn POING y eventos de

desconcentracion con los siguientes registros.
o Mas de 544.010 usuarios que han sido atendidos por este canal han contado con

USUARIOS DEL CANAL PRESENCIAL

105,000

INGRESOS A LA GOB CIAC POING EVENTOS
DEDESCONCENTRACION

herramientas para su ubicacion espacial como el material POP que se entrega al ingreso
de la sede administrativa que permite visualizar el complejo administrativo con sus
respectivas areas.

e Se adecud un espacio para la atencion al ciudadano, que cuenta con instalaciones que
responden a las necesidades expresadas por nuestros usuarios en la medicion de
satisfaccion del segundo semestre de 2016 como son: silleteria comoda, digiturno para
la atencion prioritaria y se logré centralizar a Secretarias que son de impacto en el
servicio.

/
VAN
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Gobierno departamental pone en marcha del Centro Integrado de Atencidn al Ciudadano
(CIAC), un espacic modemo con teanologia de punta, en el cual, 25 personas capacitadas en
atenddn al dudadono estardn prestas a responder a las necesidades de los cludadanos que
requieran realizar tdmites reladonados las secretarias de Salud, Transporte vy Movilidad,
Gobierno y General.

=l E/ CIAC recibiré
en promedio un
12% de las

+ 38.500 personas
que Ingresan
mensualmente a
/a sede
administrativa
de /s
Gobernacion de
Cundinamarca,
lo cual equivale
2 unos4.620
ciudadanos que
necesitan
realizar algdgn
Lramite o
solicitar
informacion.

¢ Reactivar el servicio de las recepciones de cada torre lo que ahora conocemos como
Puntos de Orientacion e Informacién de la Gobernacion que son de vital importancia
para aquellos usuarios que requieren ayuda en cuanto a tramites, servicios u orientacion
de cada una de las Secretarias.

El impacto humano de acercar la
Gobernacion a los 116 municipios
ahorrando tiempo y costos en
desplazamiento a la entidad,
tanto asi que se han
recepcionado mas de 700 PQRS
en los territorios.

Se han acompafiado, con las carpas de colores (servicio al ciudadano), 123 eventos del
programa Gobernador en Casa en sus diferentes capitulos.
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e Se han logrado focalizar servicios a través de encuestas aplicadas en los
municipios, que permiten tener un diagndstico de las necesidades mas sentidas de
la comunidad.

¢ Endesarrollo de las actividades programadas en las ferias de servicios se obtuvieron los
siguientes datos. Total, usuarios y solicitudes atendidas en las 4 ferias realizadas a lo
largo de 2017, fue de 2.709.

EVENTOS DESCONCENTRACION

» Modo Telefénico
e La nte atencion de este canal esta a cargo de
la Direccion de Atencion al Ciudadano con

S personal capacitado para esta labor lo

<40 ™ que ha permitido optimizar los tiempos

de o ] = ] respuesta y orientar de manera efectiva
los mas de 5 mil ciudadanos que se

T comunican en promedio mensual con la

entidad.
¢ El servicio de envio de mensajes de texto ha sido una herramienta indispensable para la

comunicacién con la ciudadania dado que a la fecha se ha remitido informacion a los
116 municipios de la siguiente manera:

MENSAJES ENVIADOS

17910
/ 6263
5013
882 3180 3g, 3724 2964 50 08 ] 37912030 743 sag
. m - = [ T [ |
C] o ) R & O O ’ A &
v&\&v & & o vV\@ o @O P v@& $ &\& %\é\ \0&6} v@ & r @‘? 8 vc& %&\é{v ‘V@ v@v &\;\
& < o &9
&® <
Modo Virtual
Este canal cuenta con un correo electrénico denominado

contactenos@cundinamarca.gov.co, adicionalmente con el chat, el proyecto de Ventanilla
Unica Virtual e informacion a la ciudadania a través de la red social de mayor demanda,;
servicios que permiten ahorro en tiempo y dinero a los usuarios de la entidad.



mailto:contactenos@cundinamarca.gov.co
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e Actualmente esta en ejecucion el
VENTANILLA UNICA VIRTUAL contrato para la creacion de la Ventanilla
Unica virtual, mediante la cual los
ciudadanos y usuarios de la Gobernacion
podréan realizar inicialmente 30 trdmites y
servicios que estaran disponibles en la
WEB.

e Ya son mas de 5500 ciudadanos que
han realizado sus consultas a través de
e ey i sttt s Coe ﬁlﬁ correo electronico. Las_ consultas mas
trémites beneficia a més de frecuentes hacen referencia al acceso a los
servicios de salud, educacion, vivienda y mantenimiento de vias.

e Logramos una mayor cercania e interaccion de la Gobernacién con los ciudadanos
cundinamarqueses, generando conversaciones amables que durante este afio han
brindado informacién util y oportuna al usuario que utiliza las redes sociales ya son mas
de 5 mil beneficiarios durante el afio que obtiene orientacion en promedio de cuatro
horas,

e Se logré el reconocimiento, por parte del Ministerio de las Tecnologias e Informacion,
como el primer gobierno en incentivar la participacion ciudadana en redes sociales,
gestién que se viene adelantando articuladamente con Secretaria TIC y Secretaria de
Prensa.

PQRS: Recepciodn, Clasificacion, Respuestay Seguimiento

Durante la presente vigencia, la recepcion, clasificacion, respuesta y seguimiento a las
PQRS, ha obtenido varios logros, que han ido incrementando el indicador de respuesta
oportuna a nuestros usuarios. Entre ellos podemos sefalar:

e Se realizaron capacitaciones personalizadas a los funcionarios que realizan la labor de
radicacion de documentos (PQRS) en las diferentes Secretarias, mejorando nuestro
indicador de oportunidad en la respuesta para el segundo y tercer trimestre de 2017.

e Para el afio 2017 se modificaron los parametros y canales de medicion al indicador de
oportunidad en la respuesta, ya que todas PQRS que se recibe por los diferentes canales
establecidos para la atencion al ciudadano, son registrados y gestionados en el aplicativo
Mercurio.

Comportamiento indicador de oportunidad vigencia 2017:
Durante el cuarto trimestre de 2017 el resultado de oportunidad en la respuesta fue del

81%, siendo el mejor de las cuatro mediciones, ya que se obtuvo un porcentaje mayor al
satisfactorio, sobrepasando la tolerancia superior establecida para este indicador.
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Comparativo Trimestral indicador de oportunidad 2017
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En comparacion con el resultado obtenido a lo largo de los tres trimestres anteriores, se
evidencia una mejora sustancial en el resultado del cuarto trimestre, ya que para el primer
trimestre de 2017, se obtuvo un porcentaje en el indicador de oportunidad del 64%, que nos
ubicé por debajo del limite inferior de tolerancia. El 73% para el segundo y tercer trimestre,
ubicandonos dentro de la franja del valor satisfactorio y el valor minimo, para la medicién
en el cuarto trimestre logramos repunte en 17 puntos porcentuales, ubicandonos en un

porcentaje satisfactorio.

INFORME DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

1.10.5. USO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS - GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

PEAJES

Para la vigencia 2016 se cancel6 un total
de 11.408 peajes por valor de
$100.776.700, pagandose en promedio
$9.222.770 mensuales, teniendo en cuenta
que se realizaron multiplicidad de viajes a
la provincia con el fin de identificar las
necesidades para ajustar el plan de
gobierno y programas como Gobernador
en Casa y Mision Salud que implicaron una
mayor demanda de recursos comparado
con los del afio 2017.

SERVICIOS PUBLICOS

52,088,340

PAGO DE PEAIJES 2015 - 2017

100,776,700
75,898,600

2016 2017

B Cantidad Peajes M Valor S
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CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS 2015 -2017

$800,000,000
$600,000,000
$400,000,000
$200,000,000
S0
2.015 2.016 2.017

@ Acueducto $80,448,493 $198,794,994 $112,779,242

@ Telefonia Fija, Celular e Internet $342,380,081 $363,042,395 $377,851,282

O Energia $654,115,616 $363,042,395 $621,405,304

ACUEDUCTO Y ASEO: Comparativamente el afio 2017 este servicio tuvo una disminucion respecto
del afio 2016 en $ 86.015.752, equivaliendo al 43.3%. Valor ejecutado a 31 de diciembre de 2017
$112.779.242 por el rubro de acueducto y aseo

ENERGIA: El Departamento de Cundinamarca ejecuto por este concepto en 2017,
$621.405.304, siendo 71.2% mayor a lo gastado en 2016.

TELEFONO: La gobernacion realizo un gasto en 2017 por valor de $ 377.851.282, siendo
4.1 mayor al afio 2016.

MANTENIMIENTO PARQUE AUTOMOTOR

Con una inversion por valor de $ 850°000.000 en 2017, con respeto a la vigencia 2016 se
observa una disminucion leve del 34.48% en requerimiento del servicio de mantenimiento
ya que se adquirieron vehiculos nuevos y se inicia el proceso por pate del comité de bajas
sacar de circulacion los vehiculos que por su obsolescencia representan un mayor gasto
al departamento esto da como resultado tener el Parque Automotor en condiciones éptimas
para inicio de la vigencia 2018.

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS VEHICULOS:

S DETALLE CANTIDAD
1,096,694,000

Vehiculos en servicio 138

$ 752,570,921
$ 625,000,000 Motocicletas en servicio 4
Vehiculos para dar de baja y
rematar
Motocicletas para dar de baja
y remate

20

1036 768

3

2015 2016 2017
E No. De ORDENES

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

INFORM
GESTI

onN. 1/
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Como se puede observar en el grafico el
consumo de combustible para esta vigencia
del 2016 es de 70.766 galones, para el aiio 661,096,702,
2017 con corte a 31 de diciembre el POLL0853. i o0
consumo ha sido de 85.958 galones

mostrando un incremento del 21.46%; :

debido a las actividades propias y a los 62,3 70,7 85,9
diferentes programas del Gobernador y el e AR
desarrollo propio de las actividades de las
secretarias para el cumplimiento de las
metas proyectadas en nuestro Plan de
Desarrollo Unidos Podemos Mas.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

2015 2016 2017
‘ mGalones| 62,388 70,766 85,958

‘ HValor $511,310,853.04575,437,181.04661,096,742.0

COMISIONES DE VIAJE

Con respecto al 2017, el numero de comisiones ha sido 1078 este valor es con corte a 31
de octubre de 2017de la presente vigencia. El comportamiento de las comisiones para las
vigencias 2015, 2016 y 2017 tal como se evidencia en el gréfico anterior, ha tenido una
fluctuacion minima afio a afio, lograndose atender para lo transcurrido de la vigencia actual
1078 comisiones al nivel central, descentralizado y apoyo a los municipios.

No. DE COMISIONES Se sigue implementando la estrategia de unificar
las comisiones de las diferentes secretarias al
—_— mismo municipio con el mismo vehiculo. En lo

referente a la cancelacion de comisiones por parte
de los funcionarios, se solicita la informacion con
un tiempo prudente con el fin de poder

I reprogramar el vehiculo y dar apoyo oportuno a
otra entidad.

2015 2016 2017

INFORME DE GESTION DE LA CALIDAD
LA CALIDAD, OBJETIVO DE LA GESTION PUBLICA

La Gobernacion de Cundinamarca se certifica Norma NTC ISO 9001:

s See maber ymidiore o cor

e a0 Py Cambiamos de version. ICONTEC nos certificod en la
e 1 ' version 2015 de la norma NTC-1SO 9001.

Este logro evidencia una vez mas el compromiso de la
administracion departamental con la calidad y la
excelencia

Como iniciativa institucional y con el objetivo de

proporcionar capacidad para cumplir de forma eficaz,
eficiente y efectiva los requisitos del ciudadano,

INFORMEDE
GESTIONZ

1/
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reglamentarios y de norma, se logra la certificacion en la ISO 9001:2015, alcanzando asi la
meta propuesta en nuestro Plan de Desarrollo.

e CONGRESO DEPARTAMENTAL EN SISTEMAS DE GESTION:

Teniendo en cuenta la necesidad de metodologias y buenas

practicas para la implementacién de modelos de gestién en

@ las instituciones territoriales del Departamento, la Direccién

de Desarrollo Organizacional en representacion de la

Secretaria de la Funcién Publica, desarrollo el 27 de

@1 CONGRESO noviembre del 2017 el Primer Congreso Departamental en
DEPARTAMENTAL  sSistemas de Gestion de la Calidad, cuyos objetivos

DE SISTEMAS DE GESTION consistieron en:

o Socializar los elementos diferenciadores de la version
2015 de la norma ISO 9001 a los participantes.
e Suministrar herramientas conceptuales y experienciales para la implementacion de la
norma ISO 9001 en entidades publicas.

e Dar a conocer los alcances del Decreto 1499 de 2017 que estableci6 el nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y cdmo se articula con la norma 1SO
9001:2015.

En el evento participaron 748 personas que representaron a entidades departamentales
como Alcaldes Municipales; Jefes de las Oficinas de Control Interno, demas servidores de
las administraciones municipales, Personeros Municipales; Gerentes de las Empresas
Sociales del Estado, y Rectores de las Instituciones Educativas del Departamento;

INFORM

GESTION/
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Comunidad académica de varias universidades como la ESAP, EAN, Universidad del
Rosario, entre otras.

Como conferencistas se contd con la
participaciéon del Dr. Fernando Augusto
Medina  Gutiérrez, Subdirector  del
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. Ing. Juan Carlos Reyes Piza —
Gerente de 1SOlucion. Ing. Diana Carolina
Azula. — ICONTEC Internacional. Ing. Luis
Alberto Sosa Gémez — SGS Colombia y por
la Direccidon de Desarrollo Organizacional
Jairo E. Espinosa y Pablo H. Sanchez.

e GALA PREMIOS DINAMO:

En el mes de diciembre se realizé la Gala de Premios Dinamo, un espacio en el que fueron
premiados los servidores publicos que se destacaron en 2017 por su labor y cumplimento
dentro del Sistema Integral de Gestién y Control (SIGC).

El evento contd con 15 categorias y mas de 60 nominados.
e PLAN DE APROPIACION:

El plan de Apropiacion es la herramienta que define las apuestas de la Secretaria de la
Funciéon Pdblica para la sensibilizacion de los funcionarios sobre los cambios
implementados y la importancia del Sistema Integral de Gestidén y Control. El objetivo con
el desarrollo del plan se fundamenta en incrementar los niveles de compromiso, cultura de
calidad, autocontrol y mejora continua.
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Dentro del plan de apropiacion se
establecieron juegos y dinamicas en las que
hicieron  participes los equipos de
mejoramiento por proceso y todas las
dependencias del sector central, en ellas se
premiaron a los mejores resultados y la
participacion de los funcionarios.

Concursos como Deja tu huella, quien lo sabe
es usted, dados, quien quiere ser calidoso,
rompe cabezas — mapa de procesos formaron
parte del plan de apropiacién; otro componente
importante en el plan, son las capacitaciones
dirigidas a los funcionarios en general y equipos
de mejoramiento, los cuales fueron capacitados
en temas como indicadores de gestion, gestiéon
del riesgo, fundamentos del SIGC, ISOlucion,
producto no conforme, entre otros temas, producto de estas actividades se han capacitado
1020 funcionarios y contratistas.

e MIGRACION DE ISOLUCION A VERSION 4.6.

isolucisn ) _
Se efecta en los meses de Julio y agosto la
K« transicion de 1SOlucion a version 4.6, en nuevo
CUNDINAMARCA lenguaje de programacion .NET y una nueva
RN estructura modular. A finales del mes de agosto se
&Sl &% termin6d la implementacion con actividades de
ey S e T8 . . . ., .,
ajustes funcionales, capacitacién y documentacion
del sistema.

GESTION. 1/
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INFORME EL APORTE DE LA ENTIDAD A LA TRANSPARENCIA:

Cundinamarca obtuvo el mayor puntaje en el _@_ Procuraduria Geaera
indice de Gobierno Abierto (IGA) elaborado y wm

publicado por la Procuraduria General de la Indice de Gobierno Abierto (IGA)
Nacién (PGN) para los 32 departamentos y los Resuitacion 2010

1.101 municipios del pais, en el que se midié Herramienta de Fortalecimiento de la
el cumplimiento y monitoreo de normas Gestién Preventiva y Promocién de la
anticorrupcion en la gestion publica territorial Transparencia

durante la vigencia 2016.

Entre los principales temas evaluados por el
IGA se encuentran control interno, gestion
documental, contratacion (publicacion y plan

Procuraduria General anual de adquisiciones), beneficiarios
Repiblica de Colombia . .
L de programas sociales, sistemas de

S A2 matriculas, informacion hospitalaria,

GOBERNACIONES regalias, ejecucion presupuestal,

e ol ™ gobierno electronico, rendicién de
.11 Ao % cuentas y atencién al ciudadano.

voeucs, | .

age oy o s Asi lo estamos logrando:
G i e A 1. Ley 1712 del 2014: para
Amanseo % suruwas [ i
475 g b concepto de la ley de Transparencia y
gty o del Derecho de Acceso a la
o6 srtansee _—Lj Informacion destacaremos los
ne ounre. I - siguientes logros:

[ R PP

A. Datos Abiertos: se ha logrado avanzar en el tema de datos abiertos, poniéndolos
a disposicion de la ciudadania conforme a las disposiciones de la ley; con
formato estandar, interoperables y de facil acceso.

B. Politica de seguridad de la informacion: se logré aprobar el decreto de
proteccion de datos personales que permitiese dar cumplimiento a la ley 1581
de 2012.

C. Informacion adicional: se logré dinamizar y alimentar el portal web con
informacién relacionada con la ruta de las politicas puablicas, becas, el
calendario, mapas y estadisticas de la Gobernacion de Cundinamarca.

D. Publicacion de la gestion contractual: se logré publicar la informacion
contractual de cada secretaria, tanto en el portal web como en las plataformas
dispuestas por el Estado para esta accion

E. Actualmente la ley cuenta con un avance del 90% de cumplimiento.

2. Pacto por latransparencia

a. Se creo la Gerencia de Buen Gobierno, con el fin de que la persona designada para este
cargo se encargue de impulsar la implementacion de la politica de integridad,

INFORMEODNEZ ‘|7

GESTI
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transparencia y prevencion de la corrupcion, convirtiéndola asi en un enlace entre el
Gobierno Nacional y la Gobernacion de Cundinamarca en materia de transparencia y
lucha contra la corrupcion.

b. La utilizacion de SECOP II, Pese a que no es una obligacion a nivel departamental y tal
y como dice el punto seis del pacto de la transparencia “se utilizara en las oportunidades
que disponga la Agencia de Contratacion Publica”, la Gobernacion ha estado
comprometida con su capacitacion y su uso, asi pues que se fij6 como meta para el 2018
que todos las entidades y dependencias deben publicar y desarrollar los procesos
contractuales en el SECOP Il, para lo cual realiz6 capacitaciones, jornadas de
inscripcion, y generd una directriz ordenando que todas las entidades antes de finalizar
2017 deberian haber publicado y desarrollado por lo menos un proceso contractual a
través de esta plataforma. Es un gran logro que cabe resaltar pues secretarias tales
como Juridica desarrollo todos los procesos contractuales del segundo trimestre de 2017
a través de SECORP Il, y asi cada vez més secretarias se suman a este compromiso, lo
cual conlleva a una administracion cada vez mas transparente.

c. Adopcion de Pliegos Estandar: La Gobernacién de Cundinamarca, emitié diferentes
circulares para informar y orientar a las Dependencias y Entidades, acerca del uso y la
adopcion de los Pliegos Estandar emitidos por Colombia Compra Eficiente, a través de
una de ellas se solicité a cada dependencia y entidad, relacionar el nUmero y el monto
de los contratos que han suscrito utilizando los pliegos estandar de CCE, y entre las mas
destacadas se encuentran Secretaria de Planeacion, Secretaria de Habitat y Vivienda y
Beneficencia, siendo esta ultima la que mas contratos suscribid.

d. Utilizacion de Acuerdos Marco de Precios y de la Tienda Virtual del Estado: Luego de
solicitar a cada secretaria y entidad, relacionar el nimero y el monto de los contratos
que han suscrito utilizando los Acuerdo Marco de Precios y la Tienda Virtual del Estado
Colombiano, y el ahorro obtenido con ello. Los logros y avances progresivos fueron
notorios y significativos, destacandose entre ellos el ICCU, Corporacién Social de
Cundinamarca, Secretaria General, IDACO, Beneficencia y la Secretaria Agricultura y
Desarrollo Rural, con un ahorro que super6 los $350.000.000.

Mientras que la siguiente tabla muestra un compacto de las 6rdenes, su monto y el ahorro
en Cundinamarca:
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: : #0rdencs , A :
Entidad - Cundinamarca . Ordenes de  Ahorros Estimados
de Compra .
Compra

éGﬂbernaciﬁn de Cundinamarca 85 100 S 4198604.33
gAIcaldia Municipio de Soacha 55 5467 5 865,618,846
ilnstitutn Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca ns 0 s 124,195,069
‘Corporacidn Social de Cundinamarca ns 1S 58,786,647
?'AI acaldia Municipio de Facatativa 155 7205 142512.088"
Instituto Departamental para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca 145 628 5 £4.636.988
Elnstitutn Departamental de Accion Comunal y Partic pacion Ciudadana de Cundinamarca 135 5 5 50.110.187
?Alafaldia Municipio de Silvania 105 130 5 41.523.084
élnstitutn de Infraestructuray Concesiones de Cundinamarca-ICCU 105 19 5 36.903.344
‘Beneficienciade Cundinamarca 105 435 5 62.271.688
§ 5665163177

e. Obras Inconclusas: De la mano de la Contraloria Departamental, el ICCU ha
adelantado labores en funciéon de realizar un seguimiento arduo al tema de
Obras inconclusas, para ello se adelant6:

1.

Lista de “Obras Inconclusas — ICCU”: El Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca - ICCU, realiza un seguimiento riguroso, a
través de un listado, a las obras que se encuentran en ejecucion y que son
financiadas con recursos de los Municipios. El listado, relaciona: Municipio,
No. De Contrato, Objeto, Valor y Reporte.

Ademas, el ICCU elabora una lista adicional en la que relaciona los contratos
suscritos y su estado actual, brinda informacibn de la Entidad
Lider/Financiadora y del contrato establecido con esta.

El listado de obras inconclusas; contribuye a:

- Reduccién méxima de obras inconclusas

- Eleva la eficiencia a la hora del cumplimiento en las fechas de los
contratos

- Ejemplo de buenas practicas al control de obras inconclusas

- Contribuye al compromiso con la transparencia

f. Se logra crear el Canal Antifraude y de Denuncia sequra, que tiene como
instrumentos: la Pagina web en el sitio electronico de la Gobernacion:
http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/SecretariasEntidades.gc/Se

cretariageneral/SecreGralDespliegue/aspqgrysac contenidos/canal+de+denunci

as y el Correo electrénico.

Gracias a estos esfuerzos y a esta organizacion se logro:

v" Un control y seguimiento de las denuncias

v' Calidad en la atencion al Ciudadano

v Facilitar y agilizar las respuestas a las denuncias

v" Prevenir, al hacer seguimiento, los riesgos de corrupcion.

INFORME DE 7
ODNL

GESTI
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3. Feria por la Transparencia.

En el marco de la semana de la lucha contra la corrupcion, la Jefatura de Gabinete y Buen
Gobierno junto con la presidencia de la republica de Colombia, organiz6 el pasado 5 de
diciembre la 2da Feria de la Transparencia que contd con la presencia del secretario de
Transparencia, Gabriel Cifuentes Ghidini, y el gobernador de Cundinamarca, Jorge Emilio
Rey, con la participacion de la Contraloria de Cundinamarca, Migracion Colombia, el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica y alrededor de 52 entidades a nivel
nacional y alrededor de 300 ciudadanos.

4. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

En el PAAC cumplimos con lo establecido por la Ley 1474 de 2011, de elaborarlo,
socializarlo y publicarlo cuatrimestralmente en el portal web de la Gobernacion. Adicional,
este frente que hace parte del Modelo Integral de Transparencia, tiene como objetivo
contener una accion integral y articulada con los otros instrumentos de la gestién o planes
institucionales y es una apuesta para combatir la corrupciéon y en el 2017, hace parte del
Sistema de Gestidn de Calidad cuenta con un procedimiento y sus formatos respectivos.

5. Pacto por la Transparencia:

a. Acompafiamiento de la Procuraduria General de la Nacion: Este punto responde al
compromiso nimero 10 del pacto de la transparencia, por lo cual varias entidades y
dependencias, tales como el ICCU, la Secretaria General entre otras, han solicitado en
distintos procesos contractuales el acompafiamiento y la guia de la Procuraduria General
de la Nacién, sin embargo, el desenlace de la solicitud o de este proceso no ha sido
exitoso, pues ha sido un arduo trabajo lograr dicho acompafiamiento.

b. Austeridad: El compromiso nimero 11 del pacto, ha conllevado a expedir y difundir,
distintos documentos (tales como: el Decreto 0130 de 2016 y la Resolucién No. 123 de
2011) para la racionalizacién de los gastos de funcionamiento de la Gobernacion de
Cundinamarca en el marco del Plan de Austeridad del Gasto, Sin embargo, estos
esfuerzos cada vez tienen que soportarse y acompafarse mejor al igual que aumentar
su rigurosidad, acompafiado de la busqueda de alternativas viables y sostenibles para
dar cumplimiento al compromiso de austeridad, pues en una institucion de la magnitud,
el funcionamiento y con los proyectos de la Gobernacion de Cundinamarca, puede
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llegarse a tornar dificil el cumplimiento a cabalidad de esta responsabilidad. Y de alli
precisamente emana el reto que ha enfrentado la gobernacién y las medidas en las que
trabaja para dar solucion eficiente a ello.

c. Adopcion de Pliegos Estandar: Si bien este item también figuro como logro, ha
presentado una gran dificultad que corresponde a que al solicitar la informacion
relacionada con citar numero y monto de los contratos que han suscrito utilizando los
pliegos estandar, algunas secretarias informaron que no habian requerido la utilizacion
de los pliegos de condiciones estandar; debido a que no se han celebrado contratos que
se encuentren relacionados con las modalidades que lo requieren:

- Pliego de condiciones tipo para Proceso de Contratacion de servicios de consultoria:
- Pliego de condiciones contrato suministro

- Pliego de Condiciones para contrato de obra publica

- Apéndice de requisitos habilitantes para contratos plan

- Pliego de obra publica tipo para contratos plan

- Pliego de condiciones para servicios de interventoria

Tal vez el ampliar las categorias/modalidades disponibles seria una gran opcion para dar
un mejor cumplimiento a este compromiso.

INFORME DE ASISTENCIA TECNICA MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL

La Gobernacién de Cundinamarca presta el servicio de Asistencia Técnica Departamental,
el cual se presta con el fin de brindar el apoyo necesario para fortalecer a través de la
gestién del conocimiento y por medio de sus componentes de asesoria, capacitacion y
acompafamiento, la potencializacion del territorio. Busca ademas contribuir a las
capacidades, oportunidades y aprovechamiento de los recursos, con el fin de redundar en
beneficio para los Cundinamarqueses.

La asistencia técnica ofrecida por las secretarias y entidades del Departamento desde cada
uno de sus campos de accion, presta 247 tematicas distintas en las que se capacita,
asesora y acompafia a las entidades territoriales y la comunidad en general. En muchos
casos, es necesario para el mismo tema no solo brindar capacitacion, sino posteriormente
brindar asesoria o acompafiamiento dependiendo de las necesidades de la entidad o
comunidad a la que va dirigida.
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ASISTENCIA TECNICA MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL

Capacitacion Asesoria Acompaifiamiento

Fuente: Secretaria de Planeacién Departamental
Es por ello que en la vigencia 2017 para cada uno de los componentes, se presté asistencia
como lo representa la gréafica anterior. Siendo la capacitacién el item principal y teniendo
en cuenta que su objetivo es proporcionar conocimientos para fortalecer las capacidades e
incidir positivamente en los procesos de los asistidos. En cuanto a la asesoria su objetivo
es proporcionar ayuda en el proceso de toma de decisiones, identificacion de problemas,
sefialar oportunidades de mejora, aconsejar y recomendar aplicacion de lineamientos y
correctivos a seguir. Y finalmente el acompafiamiento es apoyo directo, orientado a la
construccion conjunta de soluciones a los temas definidos en el Plan de Asistencia Técnica.

Los principales temas en los que se asistio técnicamente son los mencionados a
continuacion:

e Acompanar, capacitar y asesorar a emprendedores y Mipymes del Departamento a
partir del fortalecimiento empresarial, consecucién de productos, encadenamiento e
internacionalizacion.

e Verificar directamente con las EPSA (Entidades prestadoras del servicio de
asistencia técnica agropecuaria) y los pequefios productores que se esté
desarrollando el plan general de asistencia técnica, mejorando de esta manera la
productividad de cada Municipio.

¢ Formacién comunal en funciones de dignatarios, legislacion comunal, convivencia,
conciliacion y manejo contable.

e Asistencia técnica y metodoldgica a los Municipios para la estructuracion y
formulacién de sus proyectos de inversion en infraestructura.

e Asistencia técnica en buenas practicas sanitarias en procesos de tratamiento de
agua potable, en redes de acueducto y alcantarillado, fortalecimiento institucional a
operadores urbanos de servicios publicos y a comunidades organizadas de
acueducto en la zona rural.

e Asistencia para la formalidad minera, instruccion en tramites y/o procedimientos
para la debida legalizacién del titulo minero.

e Asistencia técnica en formulacién de proyectos de demarcacion y sefializacion vial

y en jornadas de seguridad vial.

INFORM
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e Fortalecimiento a los Consejos consultivos de mujeres a través herramientas
conceptuales y metodoldgicas para participacion politica y la consolidacion de su
plan de accidn, asi como en prevencion de violencia contra las mujeres.

o Estrategia de acompafnamiento territorial de la cultura.

e Asesoria y orientacion a las autoridades municipales, en la garantia de derechos y
su restablecimiento en personas vulneradas.

¢ Jornadas de formacién en politica, paz-conflicto y sensibilizacién sobre temas de
politica publica de familia.

e Capacitaciones en nuevo liderazgo.

e Asesorar a las instancias archivisticas del departamento, sector central y entidades
descentralizadas y municipios en el desarrollo de la politica archivistica.

e Dirigir la prestacion de asistencia técnica a municipios y entidades publicas que
prestan servicios de salud y operacion del régimen subsidiado, entre otros.

e Uso responsable de las TIC y estrategia de gobierno en linea.

e Asistencia a Instituciones educativas y municipios no certificados del departamento
de Cundinamarca.

e Asesoria y asistencia técnica a los municipios del Departamento en el diagndstico,
formulacioén, ejecucion, seguimiento y evaluacién a los planes de desarrollo
municipales, proceso de revision y ajustes a Planes de Ordenamiento Territoriales.

o Reforestacion, cambio climatico, produccion mas limpia, visitas en predios de
importancia hidrica y valoracién ambiental.

La asistencia técnica se brindd en el transcurso de toda la vigencia 2017, llegando a todos
los municipios del departamento.

En cuanto a los beneficiados con la asistencia técnica, estan entre las entidades de caracter
institucional, entes como: Alcaldias y secretarias municipales, asociaciones comunitarias,
asociaciones de productores agricolas y pecuarias, autoridades de turismo, policia
nacional, comisarias de familia, consejos consultivos de mujeres, clubes deportivos,
empresas sociales del estado, instituciones educativas y personerias entre los mas
destacados. Y a nivel de la ciudadania recibieron asistencia, poblacion victima del conflicto
armado, mujeres cabezas de familia, agricultores, emprendedores, empresarios y
productores en general, asi como estudiantes, madres comunitarias y comunidad en
general.

Entre los logros mas destacados en la prestacion de este servicio se encontrd que se asistio
a mas de 30.000 personas de los municipios de Cundinamarca, fortaleciendo la gestion del
conocimiento en los diferentes temas ofrecidos, lo cual permite mejorar el uso eficiente de
SUS recursos.

Asi mismo se capacitdé a empresarios cundinamarqueses como estrategia de apropiacion
de transferencia tecnolégica a unidades productivas, permitiendo conocer experiencias
innovadoras, encuentros empresariales, establecimiento de posibles relaciones
comerciales entre los expositores y los visitantes profesionales, lo que redunda en el
mejoramiento de los procesos que llevan a cabo estas organizaciones y cuyo objetivo sera
fortalecer la capacidad productiva del departamento.
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Igualmente se fortalecio a los jovenes cundinamarqueses con formacion en temas de paz-
conflicto, politica, emprendimiento, compartiendo presencialmente espacios de formacién e
interaccion, y promoviendo de otro lado la sana y constructiva utilizacién del tiempo libre,
mediante el desarrollo de programas de recreacion y nuevo liderazgo.

A través de la herramienta tecnoldgica Cuncejapp, que es la primera aplicacién maovil del
pais, creada por la Gobernacion de Cundinamarca, los 1178 concejales tienen acceso a
servicios de capacitacion, asesorias en linea, normatividad, portal de noticias actualizadas,
formacion virtual e informacién sobre el gabinete departamental, posicionando al
Departamento como la primer registraduria en presentar datos electorales y empoderando
a las diferentes personas de los grupos socioeconémicos sobre el tema de participacion
ciudadana.

Finalmente prestando asistencia técnica, la Gobernacion busca fortalecer a través la
gestién del conocimiento, contribuir a la capacidad y oportunidad para el aprendizaje y
mejor aprovechamiento de recursos que redunden en beneficio de los Cundinamarqueses,
contribuyendo a mejorar su calidad de vida y teniendo en cuenta sus condiciones, de
acuerdo a las caracteristicas propias de cada una de las provincias.

INFORME DE GESTION DE LA INFORMACION
PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

- Se actualiz6 el PETIC de acuerdo al nuevo marco de referencia de Arquitectura de TI
para el estado colombiano definido por el ministerio de las TIC.

- Se actualizé la ruta de proyectos para reflejar las prioridades actuales de la
Gobernacion, los recursos disponibles y los incrementos actuales de precios del
mercado.

- Se actualiz6 el documento de Arquitectura SOA para incluir un estandar para el
desarrollo de aplicaciones sobre el lenguaje de programacion Java, un estandar para
el desarrollo de aplicaciones méviles y el procedimiento de control de versiones de
desarrollo.

- Seinstal6 y configuré un ambiente SVN para el control de versiones con el objetivo de
ejercer gobierno sobre los activos de desarrollo de la Gobernacion.

DISPONIBILIDAD DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y SERVICIOS
CORPORATIVOS

Se ha dado continuidad en los servicios de soporte nivel 1 y 2 asociados a los sistemas de
informacién corporativos y servicios de base de datos del sector central y municipios que
soporta la Secretaria de TIC con mayor prioridad, logrando cumplir con las metas
propuestas.

PUBLICACION EN PLATAFORMA DE DATOS ABIERTOS
Se elabor6 una tarea de extraccion, transformacion y carga para la carga de datos abiertos

en el contexto del reto maxima velocidad planteado por Mintic. Esto permitié entender la
mecanica para la publicacion de datos abiertos y la complejidad técnica asociada.

on. |/
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NUEVOS SERVICIOS

Aprovechamiento del Sistema de Analisis Geografico Avanzado (SAGA) para el El
Desarrollo del modulo de registro de emergencias de Cundinamarca.

APP CUNDIDATA — Visor de Estadisticas de Cundinamarca,
se apoyo técnicamente en el desarrollo del aplicativo a la
Secretaria de Planeaciéon de Cundinamarca.

R I TR i

ODFLuH-JELR

EDUCACION - DISENO DE PORTAL DE CONTENIDOS
EDUCATIVOS DIGITALES.

Actualmente hay una cobertura aproximada de (200) IED Instituciones
Educativas del Departamento de Cundinamarca conectadas a través
de la Proyecto Autopista Digital, permitiendo fortalecer el uso y la

apropiacion de las TIC, como instrumento de mediaciéon en los ‘§ 9
procesos de ensefianza — aprendizaje y el fomento de la interaccion, R e
transferencia y generacion de conocimiento, orientado a mejorar las Tt

practicas pedagogicas, los cuales pueden ser consultados
gratuitamente sin el uso del internet.

o Software Web Integral Municipal SWIM.

Sistema Web Integrado Municipal ) L.
Se aunaron esfuerzos tecnicos,

mumimesccn semundes @A MINistrativos 'y financieros entre el
Departamento de Cundinamarca,
Beneficencia de Cundinamarca y la
Asamblea Departamental, donde se les
@ " facilité el derecho de uso de las licencias
del Software Web integral Municipal

o “SWIM”.

Industeia y Comerc: 1o

Infornws

~

Video

. <ol
-SWIM

Contabliidad Serviclos POblicos

MANGO

La herramienta es de la Secretaria de Salud de Cundinamarca que hace parte del
componente de Vigilancia nutricional, la dimension de Seguridad Alimentaria y Nutricional
y la Estrategia APS.

Se implementé el sistema MANGO a través del cual se realiza la vigilancia alimentaria y
nutricional en toda la poblacion del Departamento. MANGO permite la clasificacion
nutricional de la poblacién de acuerdo a los parametros establecidos por el Ministerio de
Salud. Nos permite identificar poblaciéon con malnutricién: bajo peso o exceso de peso. Se

INFORMEDE
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han realizado diferentes actividades de socializacion para la implementacion y uso del
aplicativo dirigido a profesionales de las Alcaldias municipales, Hospitales, IPS privadas,
EPS, ICBF, equipos de PIC y APS.

Se logra con el aplicativo la articulacidn con los equipos de APS, a través de la identificacion
de poblacion con malnutricibn y el seguimiento que debe registrarse en el aplicativo,
generando un mejor control por parte del Departamento y su articulacion con las EPS vy el
ICBF.

INDICES DE CALIDAD DE SALUD  http://saga.cundinamarca.gov.co/apps/indiceSalud/view/

Consulta via Web en:

e Contar con una herramienta de medicion en linea del indice sintético de calidad en
Salud por hospital.

¢ Indicador web de comparacién anual y anterior para conocer si hubo o no mejora de
la calidad en Salud.

¢ Visualizacién de indicadores Administrativos, Financiero / Juridico, SIS. obligatorio
de garantia de la calidad y Percepcion de la satisfaccion de los servicios de salud

e Mapa municipal con leyenda tipo seméforo para identificar facilmente los municipios
con estado bueno regular y malo.

e Escala descendente del indice a nivel de Hospital.

MAPA OBSERVATORIO DEL DELITO EN CUNDINAMARCA http://saga.cundinamarca.gov.co/apps/DelitosV2/
Consultas via web de:

- Consulta de delitos desde la fuente; medicina legal y Policia.

- Informacion historica disponible desde al afio 2010 de medicina legal.

- Consulta de delitos por municipio, rango de fechas y tipo de delito.

- Mapa con leyenda para identificar los municipios con mayor y menor
delicuencialidad.

PLATAFORMA DE EDUCACION VIRTUAL (MOODLE). ENCUESTAS, EVALUACIONES.

e Se promovi6 el uso de Moodle como plataforma de gestion de aprendizaje sobre la
que esta desarrollada la Escuela Virtual Cundinamarca 2036

e Lasdiferentes Secretarias pueden hacer uso de la herramienta para poder capacitar
tanto a personal de la entidad como al publico en general.

e LaEscuela Virtual Cundinamarca 2036 cuenta con los recursos y herramientas para
poder ofrecer capacitaciones de calidad a sus estudiantes. Hasta el momento se
han gestionado mas de treinta cursos obteniendo los mejores resultados.

e La Escuela virtual Cundinamarca 2036 se ha convertido en una herramienta
indispensable de capacitacion para apoyar los procesos de socializacion y
aprendizaje en el Departamento y fuera de él.

FASE IV SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO
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- Se entregd en operacion la
wimernos - funcionalidad de Registro Banco de
Proyectos, usando la plataforma

Se—— | gu——— BPM Bizagi y garantizando la total

“& cad ~;., integracion con el sistema financiero

s | <l J| BT SAP. La funcionalidad esta

— —p— integrada con la interface MGA de
s M e ] - : :

Mot o iy ) Planeacion Nacional, e involucra las

b || nd / 0 etapas de formulacion, viabilidad y

— w4 J

aval sectorial y el control posterior
de Planeacion Departamental. Con la nueva plataforma se han registrado casi
setecientos (700) proyectos, en su mayoria especificos para el beneficio directo
de los municipios.

- Adicionalmente se definieron e implementaron mejoras para las funcionalidades
existentes de Programacién y Seguimiento Plan de Accién, Programacion y Seguimiento
Plan Indicativo y Programacion POAI, encaminadas a facilitar su uso y cargue de
informacion, la focalizacion de la inversion en los municipios y se posibilité la integracion
de la ejecucion financiera de la contratacion de las entidades.

- De igual manera se entreg6 la funcionalidad de reportes de seguimiento gréfico a la
inversion, habilitando el cargue de informacién de las entidades descentralizadas
(empezando por ICCU y Beneficencia), a través de interfaces automaticas y se
desarrollaron las gréficas de seguimiento fisico de las metas.

AMPLIACION CAPACIDAD DE RESPALDO INFORMACION

Se ampli6 la capacidad en discos locales que permitan generar respaldo a la informacion
corporativa ubicada en el Datacenter Principal de la Gobernaciéon de Cundinamarca cuyo
alcance esta dado en la modernizacion del sistema actual de respaldo.

Se extendieron las garantias y el soporte técnico especializado por un (1) afio para la
plataforma Hewlett Packard ubicada en el Datacenter Principal de la Gobernacién de
Cundinamarca y sobre la cual estd operando el mayor porcentaje de sistemas de
informacién corporativos y misionales en produccion.

INTEGRACIONES A TRAVES DEL BUS DE SERVICIOS EMPRESARIALES (ESB)

- Implementacion del bus de servicios empresariales ESB bajo una arquitectura orientada
a servicios SOA previamente definida como componente del plan estratégico de
tecnologia PETIC.

- Estandarizacion de la administracion de la herramienta y del gobierno de los servicios.

- Implementacién de estandares de gobierno en linea GEL XML dispuestos por el
ministerio de tecnologias de informacion para el intercambio de informacion a través de
interoperabilidad y lenguaje comun con entidades externas a la gobernacion. Se ha
logrado integracion con la Registraduria Nacional y la Direccién de impuestos y aduanas

nacionales DIAN.

INFORME
GESTI




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

- Estandarizacién del desarrollo de servicios de integracion para que los proyectos
tecnolégicos que requieran integracion de aplicaciones sean implementados
estrictamente tanto a nivel interno como por terceros, lo cual genera una estructura
comun en los servicios y facil mantenimiento.

- Implementacion de servicios que faciliten la integracion de la historia clinica unificada
HCU, logrando conectar a mas de 60 hospitales del departamento de Cundinamarca.

- Apoyo en la implementacién de una nueva adaptacion de la historia clinica unificada
HCU para la integracion de hospitales del departamento del Quindio.

- Implementacion de servicios de integracion con el sistema financiero para la
programacion de proyectos, plan operativo anual de inversiones y planes de accion.

- Implementacion de servicios coordinados para el proyecto “ventanilla uUnica virtual”, el
cual dispondra de tramites y servicios en linea para el ciudadano, de esta manera se
reduce el desplazamiento de las personas a la sede administrativa de la gobernacion.

- Implementacion de servicios para el sistema de atencion a victimas del departamento,
el cual permitira la recoleccién de datos desde diferentes municipios, y de esta manera
gestionar los beneficios para los ciudadanos y evitar que las personas reclamen
beneficios en diferentes municipios.

INFORME DE GESTION DE LA COMUNICACION
PLAN DE COMUNICACIONES

La Secretaria de Prensa y Comunicaciones en el cumplimiento de su misién realiza
acciones de comunicacién interna y externa, orientadas a mantener una dinamica
informativa permanente sobre la gestion departamental, posicionando asi una imagen
fortalecida de la administracion entre la opiniébn publica al interior y al exterior del
departamento. A continuacion, presentamos las acciones realizadas durante el primer
semestre del afio en curso.

Comunicacion interna:

e Lanoticiadel dia: Desde el 1 de febrero del 2017 se socializa diariamente a todos
los funcionarios de la Gobernacién, a través de correo electrénico, la noticia mas
destacada del dia con el animo de informar sobre los principales acontecimientos de
interés para los servidores publicos. Hasta el 30 de noviembre del afio en curso se
realizaron 203 noticias del dia.

e La frase de la semana: A partir del 7 de abril del afio en curso la Secretaria de
Prensa y Comunicaciones comparte a través de correo electronico la frase de la
semana, establecida como una estrategia de comunicacion interna que da a conocer a
los colaboradores la expresion mas significativa del Gobernador en el transcurso de 7

GESTION. |/
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dias. A 30 de noviembre se enviaron 27 frases.

AN DE DONDE ERES

HE EL CORAZONS
Hoy, gran ENDO CON ORGULLEH
lanzamiento

ExpoCundinamarcs

YOSOYCUNDINAMARQUES

e Boletin interno: Aprovechando las bondades
de los medios digitales, el boletin denominado
Nuevo Liderazgo permite llevar informacion oficial a
o través de los correos institucionales, donde el grupo
de colaboradores del nivel central y las entidades descentralizadas, conocen de primera
fuente, noticias, convocatorias, eventos e informacién institucional de su interés, lo que
permite mejorar el clima organizacional y enaltecer la labor de los servidores publicos.
Durante el transcurso del afio se disefiaron y publicaron 6 boletines internos.

FOLETININTERND- 003

1

e Carteleras institucionales: Se disefiaron y publicaron 3 tipos de -carteleras,
relacionadas a continuacion, las cuales se distribuyeron en los 25 lugares dispuestos
para tal fin.

- Cartelera de infografia: Contendra el material grafico que incluye imagenes y cifras,
entre otras, de inversion, nimero de beneficiados, kilbmetros de vias construidas,
ampliadas o intervenidas etc.

- Cartelera Gobernador en casa “Hechos Concretos”. En este tipo de cartelera se
incluira la informacion e imagenes que den cuenta del desarrollo de la gira N° 3 en su
version “Hechos Concretos”.

- Cartelera institucional: Relacionara informacién sobre SIGC, Cdadigo de integridad,
transparencia y anticorrupcién entre otros.

Periddico institucional: Este medio informativo permite al ciudadano conocer de primera
mano las principales acciones de gobierno desarrolladas por la administracion
departamental, siendo un aporte al proceso veedor y de control social. Fotografias,

lNFORMEoDNEZ ‘|7

GESTI




PLAN DE DESARROLLO “UNIDOS PODEMOS MAS" 2016 - 2020

testimonios, crénicas y reportajes, hacen de este documento editorial, un medio did4ctico y
de facil acceso a las comunidades de barrios y veredas. Durante el afio 2017 se realizé un
periodico de rendicién de cuentas ‘623 dias por el camino correcto’, el cual fue entregado
en la feria departamental ExpoCundinamarca a mas de, y un periddico especial del
municipio de Soacha, como aporte a la apuesta transversal ‘Soacha somos todos”.

Sistema interno de comunicacion audiovisual: A través de las pantallas instaladas en
puntos estratégicos de la Gobernacion se proyectan productos audiovisuales de interés
para funcionarios y visitantes. Durante el transcurso del aio publicaron cerca de 400 videos
entre los que se destacan los siguientes: programas Gobernador en casa T.V, videos
cultura de la felicidad, Regién Vida, Protege tu animal de compafia, Ruta dulce y de
aventura, celebracién dia de la mujer comunal, video Expocundinamarca, capsulas
informativas de la gira “Hechos concretos” y las ediciones del noticiero 24/7.

Papel tapiz y protectores de pantalla: se T TETTYITIT
socializa en todos los computadores de la i i ot ok :
entidad a travées del papel tapiz y los
protectores de pantalla informacién de interés
para funcionarios y Vvisitantes de la
Gobernacion. Durante el transcurso del afio se
publicaron 33 fondos de escritorio y 36
protectores de pantalla.

Correo electronico: diariamente se mantiene comunicacion via correo electrénico con
funcionarios de las diferentes dependencias de la Gobernaciéon de Cundinamarca y
comunidad en general. Se atendieron cerca de 1600 correos en el transcurso del afo.

Comunicacién externa:

Comunicados de prensa:_A través de la red de abonados, que cuenta con mas de 500
periodistas de medios de comunicacién regionales y nacionales y del correo electrénico
institucional, se envian diariamente comunicados de prensa informando sobre las acciones
de gobierno desarrolladas durante la jornada, lo que permite garantizar la rendicion
permanente de cuentas. Durante los primeros 11 meses del afio se realizaron y publicaron
1722 comunicados de prensa.
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Registro en medios: Posterior al envio y publicaciéon de los comunicados de prensa, se
realiza un analisis de medios por parte de la empresa Siglo Data para determinar qué tan
efectiva ha sido la comunicacion desde la SPC hacia el sistema de abonados, evidenciando
gque a 30 de noviembre de 2017 se publicaron 7662 noticias de la Gobernacion de
Cundinamarca, logrando un free press (comunicacion gratuita por gestion de la SPC) de $
33.404.523.109

PUBLICACION DE NOTICIAS 2017L
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Comparativo en medios frente a otras gobernaciones: Durante el afio 2017 la
gobernacién de Cundinamarca se ubic6 en el segundo lugar en el ranking de registro en
medios por encima de Atlantico y Boyaca. Segun el reporte de la empresa Siglo data, las
noticias mas importantes obedecen a temas de movilidad y seguridad como los avances de
las fases Il y lll de Transmilenio, Regiotram, el Cédigo Nacional de Policia, hechos
coyunturales como la temporada de lluvias, el asesinato del oso andino, entre otros.
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COMPARATIVO REGISTRO EN MEDIOS
ENERO - NOVIEMBRE 2017

12265

6568 6444

Gobernacién de
Atlantico

3822 3901 3181

Gobernacién del
Valle

1111
|

Gobernacién de
Narifio

N° DE NOTICIAS

Gobernacién de
Santander

Gobernacién de
Boyacd

Gobernacion de
Cundinamarca

Gobernacion de
Antioquia

Portal Web: en lo que compete desde lo normado en el gobierno electrénico (Gel) la
Secretaria de Prensa y Comunicaciones actualiza el sistema informativo en el area
correspondiente a prensa e informacién, con el objetivo de mantener lineas de
comunicacion oficiales con clientes internos y externos. También se disefian y publican las
alertas o actividades destacadas a través de avisos emergentes o banner a solicitud. En el
mes de abril se cred la seccidon denominada “Asi nos registran los medios” en el micrositio
de la SPC en la cual mensualmente se publica el listado de noticias registradas en medios
de comunicacién nacionales y regionales.

VISITANTES PAGINA WEB

218539

MAYO

173826

ABRIL

173323 164326

JUNIO Jutio

99567 113461 101056

ENERO FEBRERO MARZO

139254 134569
97084
76438

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Redes sociales; Son canales efectivos de

comunicacion a través de los cuales se da a
conocer a los seguidores las acciones de
gobierno que se adelantan diariamente.
Durante el transcurso del afio se certificaron
todas las cuentas y se realizaron mas de

SEGUIDORES EN REDES SOCIALES

raceeook | 100,000

79.2%

twitter [l 17,525

17.700 publicaciones en las diferentes redes 13.9%
sociales del Gobernador, logrando un
aumento constante en los seguidores,

alcanzando 100.000 a 5 de diciembre.

instacraM I 8,685
6.9%

Informativo 24/7: Es un noticiero virtual, ameno, didactico, constructivo y de cara al
ciudadano, donde la participacion de la comunidad es el centro y razon de ser. Durante lo
corrido del afio se han publicado 68 ediciones del noticiero 24/7 a través del Facebook del

INFORM%DE”’}
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Gobernador.

Rl 20 et Svsieersm. Programa Gobernador en casa T.V: Durante lo corrido del afo
- 2017 se emitieron 20 capitulos de segunda temporada del
T wescs=mes - programa de television de la Gobernacion de Cundinamarca con
SSRGS un formato més dindmico, un set mas llamativo y nuevas

: secciones, tales como:

& El chismégrafo — Entrevista a alcalde municipal, director o
N secretario (Es una entrevista que explora el lado humano y

\ e familiar del personaje entrevistado)

NS

Yo soy cundinamarqués: Nota con una persona del departamento que se destaque en
algun oficio, deporte, area laboral etc.

De tour por Cundinamarca — Nota que resalta los destinos turisticos del lugar donde se
realiza la grabacion del programa.

Hechos concretos — El Gobernador “pasa al tablero” a los servidores del nivel directivo
del departamento con el fin de presentar acciones, obras, programas, proyectos,
inversiones etc. que reflejen el cumplimiento de compromisos adquiridos en la primera
temporada del programa.

Manejo de imagen institucional: Se recibieron 1385 solicitudes de servicios de parte de
las dependencias del sector central y descentralizado de la Gobernacion de Cundinamarca,
las cuales generaron un ahorro de cerca de $1.100.000.000 a la Gobernacion de
Cundinamarca.

INFORME DE DESEMPENO TERRITORIAL

La evaluacion integral de desempefio municipal para la vigencia 2016 se hizo teniendo en
cuenta la antigua metodologia con sus cuatro (4) componentes: Eficacia, Eficiencia,
Requisitos Legales, y Gestiéon Administrativa y Fiscal.

El promedio en el Desempefio Integral de los 116 Municipios para la vigencia 2016, fue de
77.50% superior al nacional que fue del 71.94%.Para el afio 2016 el promedio general de
indice de desempefio de los municipios del departamento fue del 77.50% comparado con
el afio anterior que fue del 78.79% se observa una disminucion de 1.29%, debido a que se
dio el cambio de administracién, para el aflo 2014 este promedio fue 79,61%, en el afio
2013 estuvo en el promedio més alto de todos los periodos que fue del 80.10, en el 2012
fue del 73.26%; para el afio 2011 se obtuvo un promedio de 76.22%; para el 2010 de
77.63%, 2009 de 75.78% y en el 2008 de 73.63%, (Gréafico No. 1)

Es de aclarar que se analizan los datos correspondientes al periodo 2008-2011 y los cuatro
afos de la administracién saliente.
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EVOLUCION DEL PROMEDIO DEL INDICE GENERAL DE
DESEMPENO 2008 - 2016

84

INDICE GENERAL DE DESEMPENO

82 80.10
80

78

79.61

N%N
h’ém

72
70

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ANOS DE EVALUACION

Esto ha permitido compararse entre si, realizar seguimiento, focalizar los programas y
politicas, consolidar informacion que no se tenia, pero se ha cuestionado la calidad y
pertinencia de la informacién, por lo tanto se vio la necesidad de construir una nueva
metodologia que es la Medicion del Desempefio Municipal -MDM buscando que los
municipios fueran medidos, comparados y ordenados segun su desempefio, entendido
como capacidad de gestion y resultados de desarrollo, teniendo en cuenta sus capacidades
para incentivar una mejor gestion, calidad del gasto e inversion de resultados.

Para esta metodologia se realizé una clasificacién de municipios basados en las dotaciones
iniciales para lo cual se tuvo en cuenta:

* Econdmicas

* Densidad empresarial

* Valor Agregado (promedio 4 afios)

* Dimensién Urbana

* Tamafio de la poblacion

* 9% de poblacién en cabecera

* Densidad poblacional.

* Pertenencia al SC (Economias de aglomeracion)

* Dimension Urbana

* Ingresos tributarios y no tributarios per capita (promedio 4 afios)

La nueva Medicién de Desempefio Municipal se calcula con base en 2 componentes (i) un
componente de gestion (ii) un componente de resultados. Al combinarlos generan el
indicador final que es un indice de gestion ajustado por resultados. Ademas, incluye una
categorizacion de los municipios que permite hacer la medicion al interior de grupos
comparables de municipios.

La MDM se hace al interior de 6 grupos que buscan categorizar municipios “similares” segun

nivel de dotaciones iniciales o capacidades iniciales, con el fin de hacer la medicién entre
grupos homogéneos controlando por diferencias iniciales de desarrollo territorial.

INFORME
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Para el Departamento de Cundinamarca de acuerdo a los 5 grupos donde estan clasificados
los municipios Los mejores 5 municipios en la Medicion de Desempefio Municipal de 2016
que tienen de forma simultdnea buena gestion y buenos resultados de desarrollo, por grupo
de dotaciones iniciales son:

Grupo 1: Mosquera.
Grupo 2: Anapoima
Grupo 3: Anolaima

Grupo 4: El Pefién
Grupo 5: Caparrapi

Por primera vez se logré que los municipios fueran medidos, comparados y ordenados
segun su desemperio, entendido como capacidad de gestion y resultados de desarrollo,
teniendo en cuenta sus capacidades para incentivar una mejor gestion, calidad del gasto e
inversion de resultados, con la nueva metodologia de la Medicion de Desempefio Municipal
—MDM. Logrando que en el grupo de capacidades Nivel Alto- G1 se ubicaran 9 municipios:
Mosquera, Girardot, Cajicd, Tocaima, Funza, Zipaquira, Fusagasuga Sopé y Ricaurte con
un puntaje entre el 78.7 % y 71 69%; en el Grupo Nivel Medio Alto -G2 se ubicaron
Anapoima, Subachoque, La Vega, Nilo, Guasca y El Colegio con un resultado entre el
66.92% y 60.67%.

MOSQUERA G1- Nivel Alto 78,77 3 1
GIRARDOT G1- Nivel Alto 78,60 4 2
CAJICA G1- Nivel Alto 75,59 7 3
TOCANCIPA G1- Nivel Alto 74,22 11 4
FUNZA G1- Nivel Alto 72,72 14 5
ZIPAQUIRA G1- Nivel Alto 72,26 15 6
FUSAGASUGA G1- Nivel Alto 72,08 16 7
SOPO G1- Nivel Alto 71,95 18 8
RICAURTE G1- Nivel Alto 71,69 19 9
ANAPOIMA G2- Nivel Medio Alto 66,92 1 1
SUBACHOQUE G2- Nivel Medio Alto 66,71 2 2
LA VEGA G2- Nivel Medio Alto 66,67 3 3
NILO G2- Nivel Medio Alto 64,80 5 4
GUASCA G2- Nivel Medio Alto 63,59 6 5
EL COLEGIO G2- Nivel Medio Alto 60,67 14 6

APUESTAS TRANSVERSALES

Durante la vigencia de 2017 la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de
Planeacion, realizd la documentacion del proceso de apuestas transversales en el marco
del direccionamiento estratégico y articulacion de la gestién, gestado con ocasion de la
expedicion del Decreto 136 de 2017. Para promover la apropiacion del proceso acompafio

INFORME
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y asistio técnicamente a los responsables de las apuestas transversales. Durante el
segundo semestre y con ocasion de la relevancia que la alta direccién del Departamento le
otorgo al proceso expidié el Decreto 374 de 2017 el cual amplio el nimero de Apuestas
transversales en siete (7) temas estratégicos (indigenas, Afrodescendientes, infancia, nifiez
y adolescencia, juventud, discapacidad, adulto mayor, cultura); en consecuencia hoy
contamos con 25 transversales, organizadas asi:

NO. TRANSVERSAL RESPONSABLES SECRETARIOSZTECNICOS
1 |cavBocumanco SECRETARIA DE AMBIENTE AVPARO CARRILLO
2 |coBErvacONALARNCA SECRETARIA DE AGRICULTURA JAIME RAMOS
3 [FavuasaLUDABLEYFELIZ SECRETARIA DE SALUD SOLANGY GARZON
4  |OENCAYTECNOLOGIA S R\ DE CIENCAY JUAN CARLOS GONZALEZ
5 |sevBrEvosAGUA, IMPULSEMOS VIDA EPC MANUEL SANDOVAL
6 |BvBARAZOTEMPRANO SECRETARIA DE SALUD LIDA CIFUENTES
A SECRETARIA DE SALUD MARTHA BELTRAN
8 |oovpErmvia SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD |ALBA ORTIZ
9 [Fucpwo CONSEJERIA PARA LAFELICIDAD | MARIO DARIO CARVAJAL
10  |cunpiNamARCA ORDENADA SECRETARIA DE PLANEACION ROBERTO GONZALEZ
11 |pETOURPORCUNDINAVARCA IDECUT MARIA DEL PILAR TORRES
12 | SECRETARIA DE LA MUJER SOL ANGEL SALINAS
13 [caupapeDucaTva SECRETARIA DE EDUCACION MAYTE BELTRAN
14 |DESARROLLOAGROALIVENTARD SECRETARIA DE AGRICULTURA JUAN GABRIEL AYALA
15 [unposporsoacra SECRETARIA DE INTEGRACION JUAN PABLO PIRAQUIVE
16 [piscapaciap SECRETARIA DE GOBIERNO JAIRO MARTINEZ CRUZ
17 [pazoonricTo SECRETARIA DE GOBIERNO ASTRID OTERO
18 [Famuazoms SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL [VIVIANA OROZCO
19 |nocews SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL |2 FoEANDRO
20  |AFRoDESCENDIENTES SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL |0 FoEANDRO
21 |INFANCIA NIEZ Y ADOLESCENIA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL_|HUGO ALEXANDER BERMUDEZ
I SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL |CRISTIAN CHAVEZ
23 [wevouperazeo SECRETARIA DE GABINETE DANIEL BERNAL
24 [AouTOoMAYOR SECRETARIA DE SALUD VICTOR ROMERO
P PO - GULLERHO ALFONZD FORERD

En el marco del proceso se constata que se realizaron 48 centros de pensamiento, en el
cual segun la metodologia prevista, tiene por objeto configurarse como un espacio de
didlogo e interlocucion institucional para debatir constructivamente sobre las problematicas
asociadas u opiniones fundadas en relacién con la implementacion de las apuestas
transversales que se adelantan en la administracion departamental, asi como foro y
observatorio permanente para compartir las experiencias exitosas, los estudios que sobre
la materia se realicen, producir escritos, recabar informacién estadistica, producir
recomendaciones Utiles que se conviertan en un insumo para la formulacién y/o ajustes de
la politica publica que se desarrolla con la apuesta transversal.

En tres estados el nivel de apropiacion del proceso avanzado, rezagado, sin avance, en el
que se encuentran las apuestas en el mes de octubre, a saber:
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Equipos de trabajo que han avanzado en el proceso:

En la implementacién y apropiacion del proceso es preciso sefialar que se han destacado
nueve apuestas transversales lideradas por ocho (8) secretarias que se destacan por haber
asumido con liderazgo y compromiso el proceso conforme a la metodologia disefiada por
la Secretaria de Planeacion Departamental, son ellas la Secretaria de Salud, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Medio Ambiente, Secretaria de Agricultura, Secretaria de la Mujer,
Secretaria de Integracion regional, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de Gabinete,
las cuales tienen responsabilidad en las siguientes apuestas transversales
respectivamente:

SPA

Embarazo Temprano
Paz-Conflicto

Cambio Climatico
Gobernacion a la finca
Mujer

Unidos por Soacha
Familia 2036

Nuevo Liderazgo

CoNoORWNE

Los responsables de estas apuestas han logrado realizar las gestiones previstas en la
metodologia para efectuar la coordinacion, articulacién y posicionamiento de la transversal
evidenciando la validez y pertinencia del procedimiento en relacion con lograr implementar
un trabajo en equipo con otras dependencias y concertar acciones colectivas en el territorio,
y a su vez realizar las sesiones de trabajo e impulsar los centros de pensamiento que son
los espacio de coordinacion y discusién de los temas que componen la apuesta transversal
y que resultan relevantes para la implementacion de las acciones definidas en el marco del
plan de desarrollo.

Asi mismo se debe resaltar la articulacion lograda con la Secretaria de Cooperacién quien
en todos los centros de pensamiento ha presentado la metodologia de Buenas practicas y
su portafolio de servicios, en relacion con la asistencia técnica que ella brinda para
promover la cooperacion internacional en las iniciativas de politica publica formuladas por
el Gobierno departamental.

Se ha observado que existe un grupo de apuestas transversales que han logrado
comprender la metodologia disefiada, no obstante el proceso de apropiacion de la misma
no ha sido dindmico y demanda realizar un mayor esfuerzo para implementar los centros
de pensamiento para promover la articulacion institucional.

Seguridad Alimentaria

Sembremos Agua, impulsemos Vida
De tour por Cundinamarca
Competitividad

Calidad educativa

Ciencia y Tecnologia

Familia Saludable y Feliz
Cundinamarca ordenada

ONOoOGAWNE
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9. Felicidad

Cabe sefialar que con la incorporacion de siete nuevas transversales los responsables
asignados a cada una de ellas estan iniciando el proceso metodoldgico son ellas:

Indigenas,

Afrodescendientes

Cundinamarca al tamafio de los nifios
Juventud

Discapacidad

Adulto mayor

Cultura

Nogs~wbdE

Recomendaciones

e Se sugiere gue la Alta Direccion de la Gobernacién, en el marco del proceso de
direccionamiento estratégico y articulacion de la gestioén se implemente un incentivo de
caracter simbdlico que reconozca el esfuerzo de los equipos de trabajo que han logrado
apropiar e impulsar decididamente la metodologia de apuestas transversales,
materializando los principios de concurrencia, eficacia, eficiencia y economia.

¢ Resulta primordial lograr que los responsables de la transversal que no han logrado
dinamizar e impulsar adecuadamente los espacios de los centros de pensamiento
adopten medidas que faciliten impulsar la articulaciébn tales como descarga de
competencias a quien han designado como secretario técnico de la apuesta, o cambio
del secretario técnico, mayor seguimiento a la implementacion de la ruta de trabajo
prevista por la metodologia para efectos de lograr los propdsitos de la misma.

e Se recomienda a la Alta Direccion realizar un seguimiento especifico en los consejos de
Gobierno al proceso de articulacion que debe adelantar las transversales que no han
logrado dinamizar los centros de pensamiento de tal manera que se les anime a seguir
la ruta planteada y logren cumplir los propésitos de articulacion que promueve la
metodologia.




SLAN DE DESARROLLO
WDOSPODEMOSMAS"

2016 - 2020

INEORME,DE
G ON

unidos podemos mas K EL SORADS™




