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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el Plan Estratégico
Institucional del Sector Central de la Gobernacion de Cundinamarca, en lo relacionado con el
ciclo de vida del servidor pﬁblico, desde las politicas de gestién y desempenio del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

La Direccion de Administracion del Talento Humano del sector central de la Gobernacion de
Cundinamarca a través de este plan define las lineas de accién que orientaran los proyectos y
practicas de la Gestion del Talento Humano, desde el fortalecimiento de los procesos de ingreso,
permanencia y retiro para apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.

Este documento se constituye en una herramienta de organizaciéon y estructuraciéon de las
actividades de la Secretaria de la Funcién Publica, orientandola hacia la gestion estratégica exitosa
y efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas en las necesidades identificadas en los
diferentes diagndsticos y en el analisis de las caracteristicas de la poblacion objetivo.
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MARCO LEGAL

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que esta asociada al Plan Estratégico de
Talento Humano, se encuentra:

2.1. Normatividad vigente Orden Nacional
Tabla 1: Normatividad de Orden Nacional

NORMAS DEL ORDEN NACIONAL

Nao Normatividad Descripcion Tema Relacionado
1993 ILey 100 del 23 de [Por la cual se crea el sistema de|Certificacién de Bono Pensional
diciembre de 1993 seguridad social integral y se

exponen las generalidades de los
IBonos Pensionales.

1994 IDecreto 1299 de [Por el cual se dictan las normasNormas emision bonos
1994 para la emision, redencién y demasjpensionales
condiciones
de los bonos pensionales
1998 Dectreto 1567 del 5 de agosto de|Crea el Sistema Nacional dePlan Institucional de Capacitacién
1998 Capacitacion y  Sistema  de[Programa de Bienestar
[Estimulos para los empleados
del Estado
2003 Decreto 2279 del 11 [Por medio del cual se reglamentalCertificacién de Bono Pensional
de agosto 2003 patcialmente el paragrafo del

articulo 54 de la Ley 100 de 1993,
adicionado por el articulo 21 de la|

ILey 797 de 2003.
Célculos actuariales.
2004 Ley 909 del 23 de [Expide normas que regulan elTalento Humano
septiembre de 2004 empleo

ublico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece el Plan
de Vacantes y de Previsién de

[Empleos)
2005 Decreto 770 del 23 de marzo delPor la cual se establece el sistema[Talento Humano
2005 de funciones y requisitos generales

para  los  empleos  publicos
correspondientes a los niveles|
jerarquicos pertenecientes a los
organismos y entidades del Orden|
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[Nacional, a que se
refiere la Ley 909 de 2004

2005

Decreto 785 del 17 de marzo de
2005

de nomenclatura y clasificacién y|
de funciones y requisitos generales
de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las|
disposiciones de la

ILey 909 de 2004

IPor el cual se establece el sistemafT'alento Humano

2006

ILey 1010 del 23 de
enero de 2006

sancionar el acoso laboral y otros|
hostigamientos en el marco de las|
relaciones de

[Trabajo.

IMedidas para prevenir, corregir y[Talento Humano

2006

ILey 1064 del 26 de
julio de 2006

fortalecimiento de la educacién
para el trabajo y desarrollo
lhumano, establecida como
educacién no formal en la ley
lgeneral de
educacion

IDicta normas para el apoyo y[Plan Institucional de Capacitaciéon

2008

[Resolucion 0667 del
3 de marzo de 2008

[Por medio del cual se adopta el
catalogo de competencias
funcionales para las
procesos
transversales de
ublicas

areas o

las  entidades

[Talento Humano

2008

Ley 1221 de 16 de
julio de 2008

regular el teletrabajo

[Establece normas para promover y[Programa de Bienestar

2015

IDecreto 1083 del 26 de mayo de
2015

[Por medio del cual se expide el
Decreto tnico Reglamentatio del
Sector de Funcién Publica|
(Establece el Plan Institucional de
Capacitacion PIC, Programa de
Bienestar y Plan de Incentivos)

[Plan Institucional de Capacitacion
- Programa de Bienestar.

2015

Dectreto 1072 del 26 de mayo de
2015

Decteto tnico Reglamentatio del
Sector Trabajo (establece en Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo)

Sistema de Gestién en Seguridad y]
Salud en el Trabajo (SG-SST)

2016

ILey 1801 del 29 de
julio de 2016, modificado por el
articulo 6 de la ley 2000 de 2019

Por la cual se expide el Cddigol
Nacional  de Seguridad ]
Convivencia Ciudadana

[Vinculacion

2016

Ley 1811del 21
octubre de 2016

Otorga incentivos para promovet|
el uso de la bicicleta en el territorio|
lnacional

[Programa Bienestar

2016

Resolucion No. 20161000022145)
de
2016

ILa Comision Nacional del Servicio
Civil Modifica la Resolucion No.
2590 de 2010 por la cual se
aprueban  indefinidamente los
Sistemas Propios de Evaluacion|
del Desempefio Laboral
aprobados.

ILineamientos de la CNSC para
Sistemas Propios de Evaluacién|

del

[Desempefio

2017

Cédigo de Integridad del Servidor]
[Publico 2017

IDAFP  crea el Coédigo def
Integridad para ser aplicable a
todos los servidores de las
entidades publicas de la Remal
[Hjecutiva colombiana.

Talento Humano

2017

IDecreto 1499 del 11 de septiembre

IModifica el Decreto 1083 de 2015,

[Talento Humano
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de 2017

en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el atticulo
133 de la

ILey 1753 de 2015

2017

IMIPG

Manual Operativo — Dimension|
IN°1

[Talento Humano

2017

GETH

Guia de Gestion Estratégica del
Talento Humano 2017

[Talento Humano

2017

[Resolucion 1111 del
27 de marzo de 2017

Define los Estindares Minimos|
del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo
[para empleadores y

contratantes

Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST)

2017

Decreto 648 del 19 de abril de
2017

[Por la cual se modifica y adicional
el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario de Unico del Sector
de la Funcién Puablica.

|IAdministracion del  Talento|

IHumano

2017

IDecreto 894 del 28 de mayo de
2017

Dicta normas en materia def
empleo publico con el fin def
facilitar y asegurar laj
implementacién y  desarrollo
normativo del Acuerdo Final para
la Terminacién del Conflicto y laj
Construccién de una Paz Estable y|

IDuradera

[Plan Institucional de Capacitacién

2017

IResolucion 390 del
30 de mayo de 2017

|Actualiza el Plan Nacional de|
[Formacién y capacitacion para los
servidores

ublicos

[Plan Institucional de Capacitacién

2017

Sentencia C-527/17

Control constitucional del Decreto|
ILey 894 de 2017.

[Plan Institucional de Capacitacién

2017

ILey 1857 del 26 de
julio de 2017

IModifica la Ley 1361 de 2009 (Pox
imedio de la cual se crea la Ley de|
Proteccion Integral a la Familia),
[para

adicionar y complementar las|
imedidas de proteccion de la
familia.

IPrograma de Bienestar

2017

Resolucion 20171010071025 del
06 de diciembre de 2017

|Aprobacién de los ajustes dell
Sistema Propio de Evaluacién dell
[Desempefio por

arte de la CNSC

ILineamientos de la CNSC paral
Sistemas Propios de Evaluacién)
del Desempefio

2017

Decreto 2011 de
2017

[Por la cual se adiciona el Capitulo|
2 al Titulo 12 de la

Vinculacién Discapacidad

parte 2 del Libro 2 del Decretol
1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector De Funcién
IPublica, en lo relacionado con el
[porcentaje de vinculacién laborall
de personas con discapacidad en el

sector publico.

ENTIDAD CERTIFICADA

Great
Place
To

Work.

©)

icontec icontec icontec

Certificada
0CT 2023.00T 2024
coL

1SO 45001 IS0/ IEC

1SO 9001

CO-SC-CER303297 ST-CER655785 CO-SI-CER1017570

Secrelaria de Funcion Publica

Gobernacién de Cundinamarca, Sede
Administrativa. Calle 26 51-53. Torre Central Piso
2. Bogot4, D.C. Tel. (1) 749 1357 - 749 1386

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www_ cundinamarca.gov.co



Gobernacion e
Cundinamarca

2017 Resolucion 1459 de 28 delResolucién de Funcién PublicaSistema Propio de Evaluacién del
diciembre de 2017 lpor medio de la cual se adoptan losDesempefio Funcién Publica.
ajustes del Sistema Propio de]
[Evaluacion
del Desempefio.
2017 IDecreto 612 de 2018 [Por el cual se fijan directrices paraPlanes y programas

la integracion de los planes
linstitucionales y estratégicos all
[Plan de Accién por parte

de las entidades del Estado.

2018 IDecreto 1299 de IPor medio del cual se modifica elMIPG
2018 Decreto 1083de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcion|
IPublica, en lo relacionado con la
integracién del Consejo para laj
Gestion y Desempefio]
Institucional y la incorporacién de|
la politica publica para la Mejoral
INormativa a las

politicas de Gestién y Desempefio

2018 IAcuerdo N° CNSC -Por el cual se establece el SistemalEvaluaciéon del desempefio
20181000006176 del Tipo  de  Evaluacion  del
2019 IDesempefio  Laboral de los
[Empleados Puablicos de
Carrera
IAdministrativa y en Periodo de]
Prueba
2019 IAcuerdo No. CNSC {Por el cual se definen losLineamientos de la CNSC para
20191000000026 de lineamientos para desarrollar losfSistemas Propios de Evaluacion
2019 Sistemas Propios de Evaluaciénldel Desempefio

del Desempefio Laboral de los|
empleados publicos de carrera
v en periodo de prueba

2.2. Normatividad vigente Orden Departamental
Tabla 2: Normatividad de Orden Departamental

NORMAS DEL ORDEN DEPARTAMENTAL
Afo Normatividad Descripcion Tema Relacionado
2016 IDecreto 416 del 12 de Por la cual se adopta el modelo laboral del teletrabajo[Vinculacion
diciembre de 2016 en la Gobernacién de
Cundinamarca
2018 IDecreto 040 del 9 de Por la cual se hace una delegacién al secretario deTalento Humano
febrero de 2018 IDespacho de la
[Funcion Publica
2019 IDecreto 336 del 31 de [Por la cual se adopta el procedimiento interno para laTalento Humano
Octubre de2019 provisién  transitoria de empleos de carreral
administrativa para la planta de personal del
[Departamento de
Cundinamarca

ENTIDAD CERTIFICADA

©

Great l Secretaria de Funcion Publica
%uce Gobernacién de Cundinamarca, Sede
Work. Administrativa. Calle 26 51-53. Torre Central Piso

2. Bogota, D.C. Tel. (1) 749 1357 - 749 1386

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www_ cundinamarca.gov.co

icontec icontec icontec

IS0/ IEC

CO-SC-CER303297 ST-CER655785 CO-SI-CER1017570

OCT 2023-0CT 2024
coL

Certificada ‘



2020 Decreto 017 del 21 de [Por la cual se hace una delegacién [Talento Humano
enero de 2020

2020 IDecreto 437 del 25 de Por la cual se establece la estructura de laPlanesy programas
septiembre de 2020 administraciéon publica departamental, se define la
organizaciéon interna y las funciones de las
dependencias del sector central de la Administracién

publica de Cundinamarca y se dictan otras

disposiciones
2021 [Decreto 003 del 4 de enero [Por la cual se establece la planta de empleos delPlanes y programas
de 2021 despacho del gobernador y la planta global del sector]

central de la administraciéon pablica departamental y sef
dictan otras

disposiciones
2021 Resolucion 010 del 4 de Por la cual se establece el Manual de Funciones y[Talento Humano
enero de 2021 Competencias Laborales para los empleos puiblicos dell

nivel directivo de la planta del Despacho del
Gobernador y la planta global del sector central de la

IAdministracion
Publica Departamental.
2021 Resolucion 011 del 4 de [Por la cual se establece el Manual de Funciones y[Talento Humano
enero de 2021 Competencias Laborales para los empleos puiblicos dell

nivel asesor de la planta del Despacho del Gobernador
v la planta global del sector central de la Administracion

Publica
IDepartamental
2021 Resolucion 012 del 4 de [Por la cual se establece el Manual de Funciones y[Talento Humano
enero de 2021 Competencias Laborales para los empleos publicos del

nivel profesional de la planta del Despacho del
Gobernador y la planta global del sector central de la

IAdministracion
[Pablica Departamental
2021 Resolucion 013 del 4 de [Por la cual se establece el Manual de Funciones y[Talento Humano
enero de 2021 Competencias Laborales para los empleos puiblicos dell

nivel técnico de la planta del Despacho del Gobernador]
v la planta global del sector central de la Administracion

Publica
IDepartamental
2021 Resolucion 014 del 4 de Por la cual se establece el Manual de Funciones y[Talento Humano
enero de 2021 Competencias Laborales para los empleos publicos dell

nivel asistencial de la planta del Despacho del
Gobernador y la planta global del sector central de la
IAdministracion

Publica Departamental

2021 Resolucion 04 del 26 de Por la cual se crean y organizan grupos internos de[T'alento Humano
enero de 2021 trabajo

al interior de algunas Secretarfas de despacho
del sector Central de la administracién publica
departamental y se le asigna tareas y

responsabilidades.
2021 Resolucion 230 del 18 de  |Por la cual se designan los coordinadores e integrantes(Talento Humano
febrero de 2021 de los Grupos Internos de Trabajo de la Secretarfa de
lla

[Funcion Publica.
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2021 [Decreto No. 111 de 2021 [Por el cual se adopta el procedimiento interno para laProvisién de empleos.
provision  transitoria de empleos de carrera
administrativa por encargo para las plantas de personal
de administrativos de las instituciones educativas y dell
sector central de la administracién publica de
Cundinamarca.

2022 IDecreto N0.496 de 2022 [Por el cual se modifica la planta global del sector centrallPlanta Global
de la administracién Pablica Departamental y se
dictan otras disposiciones.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Sector Central de la Gobernacion de Cundinamarca,
comienza con la identificacion de las necesidades de cada uno de los componentes a saber:

Provisién de empleos
Bienestar social e incentivos
Seguridad y salud en el trabajo

e

Capacitacion

Una vez se termine con esta fase, se finaliza con el seguimiento y control a cada una de las
actividades que se programaron en el plan.

Son sujetos de aplicacion de este plan, la poblacién del Sector Central del Departamento de
Cundinamarca conformada por los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacién; es decir, los empleados de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion, provisionales, etc.

OBJETIVO GENERAL

Determinar las acciones a seguir, para adelantar cada uno de los planes y programas que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, con el propésito
de generar efectos que contribuyan al mejoramiento continuo, el sentido de pertenencia y la
excelencia de resultados de los servidores publicos vinculados al Sector Central la Gobernacion
de Cundinamarca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proveer de manera oportuna las vacantes que se presenten en cada una de las Secretarfas, de
conformidad con las normas que regulan la carrera administrativa y el proceso meritocratico,
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para cumplir con cada una de las funciones misionales y de apoyo asignadas a cada una de las
entidades que integran el Sector Central de la Gobernacién de Cundinamarca.

Potenciar las habilidades y competencias, de cada uno de los servidores publicos, mediante la
programacion de actividades de capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccion,
congruentes con las necesidades identificadas en los diferentes diagnoésticos.

Propiciar condiciones para el establecimiento del Cuidado como Estilo de vida de los servidores
Publicos de la Entidad, asi como el aumento de su desempeno laboral generando espacios que
fomenten la cultura de la felicidad a través de programas que para el desarrollo integral y
atendiendo las necesidades de los servidores y los objetivos institucionales.

Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores y partes interesadas del
sector central de la Gobernacién de Cundinamarca, previniendo enfermedades y accidentes
laborales.

Verificar, valorar y cuantificar el desempefio de los servidores con relacion al logro de las metas
y objetivos institucionales, en el marco del plan de desarrollo Cundinamarca Regiéon que
Progresa.

Garantizar la ejecucion del plan de incentivos, generando reconocimiento a los funcionarios que
sobresalgan en habilidades y caracteristicas del servicio al ciudadano de manera que permitan un
entorno laboral que brinde la oportunidad que los funcionarios crezcan en sus multiples
dimensiones.

Fortalecer la cultura organizacional para apoyar la estrategia y aumentar las relaciones de servicio
basadas en el liderazgo, la trasparencia y la comunicacion, asi como la apropiacion del coédigo de
integridad del servidor publico.

Promover el mejoramiento continuo con el liderazgo del talento humano del Sector Central de
la Gobernacién de Cundinamarca, fundamentado en el control y seguimiento, la evaluacion y el
cumplimiento de los resultados institucionales.

Ser el mejor lugar para trabajar, a través del desarrollo de un plan integral de Bienestar, que
impacte positivamente la calidad de vida de los servidores y su nicleo familiar, contribuyendo a
la salud fisica, mental, al fomento de la cultura de la felicidad, expresada en sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la comunidad, de tal
manera que contribuya a la productividad, innovacion y al logro de objetivos institucionales, por
medio de la vivencia de los valotes institucionales, durante el ciclo de vida del funcionario en la
entidad.

ENTIDAD CERTIFICADA

(@) (@)

Great l Secretaria de Funcion Publica
%l,oce Gobernacién de Cundinamarca, Sede
Work. Administrativa. Calle 26 51-53. Torre Central Piso

2. Bogota, D.C. Tel. (1) 749 1357 - 749 1386

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

icontec icontec icontec

I1SO/ IEC

CO-SC-CER303297 ST-CER655785 CO-SI-CER1017570

OCT 2023-0CT 2024
coL

Certificada l



MARCO ESTRATEGICO

Para la formulaciéon y construcciéon del presente Plan, se identificaron los factores internos y
externos que configuran las necesidades de la entidad que permite idear estrategias materializadas

en el presente documento alineado al Plan Departamental de Desarrollo 2020 — 2024 —
Cundinamarca Region que Progresa.
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Mision
Es mision del departamento acercarse a su gente a través de un buen gobierno, que busca
transformar vidas, integrar comunidades, potencializar el territorio y propender por su felicidad.

Vision
Cundinamarca seguira siendo, en el 2036, el Departamento mejor educado, formando
ciudadanos resilientes, tolerantes y felices, compartiendo un territorio ordenado, sostenible,
integrado y competitivo, con igualdad de oportunidades para el campo y la ciudad, utilizando las
herramientas que genera el desarrollo inteligente.

Valores y Principios Eticos e Institucionales

e Honestidad: Actio Siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e  Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin
importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

e  Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor Publico y estoy en disposicién
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis
labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

e Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera
posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

e  Justicia: Actud con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacion.

e  Felicidad: Irradio bienestar y alegria a mi entorno. Soy consciente de que, como servidor publico, soy
portador de felicidad para las comunidades.

e  Cercania: Interiorizo mi condicién de servidor y la enfoco hacia el desarrollo de soluciones adecuadas
y oportunas a las necesidades de la comunidad.
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INFORMACION PRELIMINAR PARA FORMULAR EL PLAN
ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

Marco de Referencia
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

-
* MIPG opera a través de la puesta
ccomo en marcha de siete (7) >
2 dimensiones. Cada dimensién :
wasdolodote: Fu nCionq . funciona de manera articulada ‘Que
de planeacién e intercomunicada, en ellas se espera mos?
ygestién ceoe agrupan las politicas de

nmpj

El Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG es 7~
una herramienta que simplifica e e "g;
integra los sistemas de —
desarrollo administrativo y
gestion de la calidad y los
articula con el sistema de control
interno, para hacer los procesos
dentro de la entidad mds
sencillos y eficientes.

estratégico y
planeacién

Evaluacion
de Resultados

TODO INICIA CON
LA CIUDADANIA

Gestién del
conocimiento y
la innovacién

Es nuestra mision como entidad
identificar las oportunidades de
mejora y enfocar nuestro trabajo
en SATISFACER LAS NECESIDADES

Y PROBLEMAS Y GARANTIZAR
LOS DERECHOS DE TODOS

—_—
Direccionamiento

humano

.L\ ...................

gestién y desempefio institucional

por érea que permiten que se
implemente el Modelo de manera
adecuada y facil.

Gestiéon con
valores para
resuitados

@ 4

Informacién y
p h

N

de la buena
Mayor Confianza
Seguridad en lo que hace
la entidad
@ camblo Cultural
Mayor apropiacién

Eficilencia
Cu hr adecuadamente
las funciones

Generar
resultados

que atiendan los planes de desarrollo y
las

¥
de los cludadanos, con Integridad y
calidad en el servicio para generar
valor pblico.

Valor Publico

Resultados observables y medibles
que el estado debe alcanzar para
dar respuesta a las necesidades o
demandas soclales.

A modo de contexto, es necesatio indicar que el MIPG se disefié con el propédsito de que las
entidades estatales ejecuten efectien seguimiento a cada una de las actividades involucradas en
la gestion y en consecuencia beneficien a los ciudadanos; razén de ser de éstas.

Es asi, que el Gobierno Nacional, establecié por medio del Decreto 1083 de 2015 la herramienta
MIPG, posteriormente mediante el decreto Nacional 1499 de 2017, se actualizé el modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y se sustituy6 el titulo 22 de la parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015 en el siguiente sentido: “Capitulo 3 ARTICULO 2.2.22.3.1.
Actualizacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Para el funcionamiento del
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Sistema de Gestion y su articulacién con el Sistema de Control Interno, se adopta la version
actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG.

ARTICULO 2.2.22.3.2. Definicién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. El
Modelo integrado de Planeaciéon y Gestion-MPG es un marco de referencia para dirigir
planear ejecutar hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos. Con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio."

Es conveniente segin el MPG contar con informaciéon oportuna y actualizada que facilite que el
Plan Estratégico del Talento Humano tengo insumos confiables para realizar una gestiéon que
realmente tenga impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los
ciudadanos.

Cabe mencionar que el Plan Estratégico de Talento Humano se fundamenta en los pilares del
empleo publico:

e FEl mérito: es el criterio esencial para la vinculacién y la permanencia en el servicio
publico.

e Las competencias: son el eje a través del cual se articulan todos los procesos de talento
humano,

e FEldesarrollo y el crecimiento: elementos basicos para lograr que los servidores publicos
aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la
entidad,

e La productividad: es la orientacién permanente hacia el resultado,

e Ja gestion del cambio: es la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos
cambiantes, asf como las estrategias implementadas para facilitar la adaptacién constante
de entidades y servidores,

e La integridad: se refiere a los valores con los que deben contar todos los servidores
publicos, y

e FHl dialogo y la concertacion: es la condicién fundamental para buscar mecanismos y
espacios de interaccion entre todos los servidores publicos con el proposito de lograr
acuerdos en beneficio de los actores involucrados como garantia para obtener resultados
Optimos.
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Caracterizacion De La Poblacion

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal global como se
observa en la siguiente tabla:

Directivo 168
Asesor 178
Profesional 831
Técnico 315
Asistencial 337
TOTAL 1829

Fuente: Elaboracién propia - Gobernacion de Cundinamarca 2023

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

Comprende la realizacién de todas las actuaciones administrativas requeridas para atender las
necesidades de los servidores durante su ingreso, permanencia y retiro de la Entidad

a) Desarrollo del Talento Humano

La Gestion Estratégica del Talento Humano esta orientada al desarrollo integral (mente, cuerpo
y emociones) asi como el crecimiento en competencias desde el saber, el ser y el hacer de cada
servidor y su impacto en el desempefio, el ambiente y la cultura, para ello se apuntara al siguiente
objetivo estratégico: Reforzar las competencias integrales de los servidores publicos desde el
enfoque del saber ser, del saber conocer y del saber hacer, para lograr la ejecucion del plan de
Desarrollo de “Cundinamarca Region de Progresa”, el cual se mostrara con la ejecucion de las
445 metas definidas en éste, con calidad, diligencia, eficiencia y eficacia de acuerdo con la funcién
encomendada a cada uno de los servidores publicos vinculados al sector central de la
Gobernaciéon de Cundinamarca.
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Meta: Realizar el 100% de las actividades establecidas en los Planes institucionales dirigidos a los
servidores del Sector Central de la Gobernacion de Cundinamarca. Como estrategias generales
se definieron:

e Formular y medir el impacto del plan de capacitaciéon en funcién del direccionamiento
estratégico, a través del aumento de los resultados del desempenio de cada uno de los
funcionarios de la Entidad.

e Tortalecer el concepto de agente de valor con la finalidad que cada servidor publico con
el cumplimiento de sus funciones genere valor en lo publico.

e Disefiar programas de bienestar e incentivos, asi como de seguridad y salud en el trabajo,
que incluyan el establecimiento del cuidado como Estilo de vida.

e Establecer a la Gobernaciéon de Cundinamarca como el mejor lugar para trabajar
entendido como la Entidad en la que se logran los objetivos organizacionales, con
personas que dan lo mejor de si mismas y trabajan como equipo, todo en un ambiente
de confianza y servicio al ciudadano.

Estas estrategias se operacionalizan a través de:

1. Plan Anual de Vacantes

Objetivo General.

El Plan Anual de Vacantes es una herramienta de mediciéon que tiene por objetivo identificar
cuantos cargos de carrera administrativa se encuentran en vacancia definitiva (si un titular con
derechos de carrera) en la planta de personal del sector central de la Gobernacién de
Cundinamarca para asf disefiar estrategias de planeacién anual técnica y financiera en la provision
de estos, contando as{ con informacién veraz, actualizada y oportuna. A su vez:

e Adelantar las gestiones necesarias para su provision transitoria cuando las necesidades
del recurso humano asi lo requieran.

e Planear la provision de los empleos en vacancia definitiva atendiendo a lo estipulado en
las normas legales vigentes.

e Ley 909 de 2004
e Ley 1960 de 2019
e Decreto Departamental 111 de 2021.

El Sector Central de la Gobernacién de Cundinamarca cuenta con los siguientes cargos en
vacancia a 31 de diciembre de 2023:

Cargos Pendientes por Proveer — Territorial 2019:
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OPEC Cargo Descripciéon Cargo Secretaria DEPENDENCIA
108674 22209 PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE EJECUCIONES FISCALES
ESPECIALIZADO HACIENDA
108693 31401 TECNICO OPERATIVO SECRETARIA DE DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA
HACIENDA
108712 21902 PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE ATENCION INTEGRAL A LAS
UNIVERSITARIO GOBIERNO VICTIMAS DEL CONFLICTO INTERNO
108677 22209 PROFESIONAL SECRETARIA DE SALUD DIRECCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
ESPECIALIZADO CONTROL
108670 22207 PROFESIONAL SECRETARIA DE SALUD DESPACHO DEL SECRETARIO
ESPECIALIZADO
108686 31402 TECNICO OPERATIVO SECRETARIA DE DIRECCION DE MEDIOS Y NUEVAS
EDUCACION TECNOLOGIAS
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108541 40704 AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA DE DESPACHO DEL SECRETARIO
EDUCACION
108728 42506 SECRETARIO EJECUTIVO
108728 42506 SECRETARIO EJECUTIVO
108728 42506 SECRETARIO EJECUTIVO
108728 42506 SECRETARIO EJECUTIVO
108728 42506 SECRETARIO EJECUTIVO
108728 42506 SECRETARIO EJECUTIVO
108567 21902 PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE PERSONAL DE INSTITUCIONES
UNIVERSITARIO EDUCACION EDUCATIVAS
108662 22206 PROFESIONAL SECRETARIA DE SALUD DIRECCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
ESPECIALIZADO CONTROL
108728 42506 SECRETARIO EJECUTIVO SECRETARIA DE DIRECCION DE ASUNTOS MUNICIPALES
GOBIERNO
108653 22206 PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE PROMOCION DEL
ESPECIALIZADO AGRICULTURA Y CRECIMIENTO AGROPECUARIO SOSTENIBLE

DESARROLLO RURAL

Fuente: Elaboracién propia - Gobernacion de Cundinamarca 2023
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Vacantes Convocatoria Tetrritorial 2022: 111
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OPEC Cargo Descripcion Cargo Secretaria DEPENDENCIA DEPENDENCIA
1 182346 29208 PROFESIONAL SECRETARIA GENERAL DIRECCION DE SERVICIOS
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVOS
PROFESIONAL SECRETARIA DE MINAS, DESPACHO DEL
2 1aza3 22208 ESPECIALIZADO NERGIA ¥ GAS SECRETARIO
PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE RENTAS ¥
3 182340 22207 ESPECIALIZADO HACIENDA GESTICON TRIBUTARIA
PROFESIONAL . DIRECCION DE ATENCION
a 182333 21904 UMNIVERSITARIC SECRETARIA GENER AL AL USUARIC
PROFESIONAL DESPACHO DEL OFICINA DE CONTROL
5 182338 22208 ESPECIALIZADO GOBERNADOR INTERMNO
SECRETARIA DE
DIRECCION DE SISTERMAS
PROFESIONAL TECNOLOGIAS DE LA 3
& 182334 21904 DE INFORMACION Y
UNIVERSITARIO INFORMACION ¥ LAS
COMUNIC ACIONES APLIEACIONES
B - ROFESIONAL SECRETARIA DE MIMNAS, DESPACHO DEL
z 182320 22209 ESFEOIALIZADS ENERGIA ¥ GAS SECRETARIO
PROFESIOMNAL DESPACHO DEL
B8 182321 22206 BSREEIALE DS SECRETARIA GERERAL AT AR
SUBDIREC CION
PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCIGN DE PERSONAL O
k4 18z345 21w04 UNIVERSITARIO EDUC ACIGN O s ADMINISTRAC N
DESARROLLO
PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE
10 182322 21904 UNIVERSITARICO HACIENDA CONTADURIA
PROFESIONAL DIRECCION DE DEFENSA
m 1azadn 21904 UNIVERSITARIO SECRETARIA JURIBIEA | | JGICTAL ¥ EXTRAIUDICIAL
PROFESIOMNAL SECRETARIA DE DESPACHO DEL
12 182339 21904 UNIVERSITARIC SOBIERMNO SECRETARIO
DIRECCION DE
PROFESIONAL
13 18za17 22209 SECRETARIA DE SALUD | INSPECCION, VIGILANMCIA
ESPECIALIZADO Y COMTROL
. Dmecc;gm o
SECRETARIA DE PROMOCIGN BEL
PROFESIONAL
14 182342 219085 AGRICULTURA ¥ CRECIMIE
UNIVERSITARIC DESARROLLO RURAL ASROPECUMRIO
SOSTENIBLE
15 182310 21504 PROFESIONAL SECRETARIA DE SALUD LDiRECCion oF
- SUBDIREC CION
PROFESIONAL DIRECCION DE SALUD DE VIGILANCIA
16 182332 21904 UNIVERSITARIO SECRETARIA DE SALUD PUBLICA DE SALUD
PUBLIC A
SECRETARIA DE
PROFESIONAL DESPACHO DEL
17 182316 22206 AGRICULTURA ¥
ESPECIALIZADO oo S S maL SECRETARIO
DIRECCION DE
18 182323 21904 RS SECRETARIA DE SALUD | INSPECCION, VIGILANCIA
¥ CONTROL
DIRECCION
PROFESIONAL SECRETARIA DE
19 182319 21904 ADMINISTRATIVA Y
UNIVERSITARIO EDUC ACION A ER A
PROFESIONAL SECRETARIA DE DESPACHO DEL
20 182328 21904 UNIVERSITARICO GOBIERNG SECRETARIO
21 182311 20208 PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE
ESPECIALIZADO PLANEACION DESARROLLO TERRITORIAL
GERENCIA DE
[ —— SECRETARIA DE DmEccrON DE SERVICIOS | SOORDINACION
22 182343 22206 TRANSPORTE ¥ MOVILIDAD SEDES
ESPECIALIZADO OPERATIVAS Y
MOVILIDAD SRERATIVAS BN TRANSITS SER S s D
TRANSITO
PROFESIONAL SECRETARIA DEL DESPACHO DEL
23 182344 21904 UNIVERSITARICO AMBIENTE SECRETARIO
PROFESIONAL DESPACHO DEL OFICINA DE CONTROL
24 182328 21908 UNIVERSITARIO GOBERNADOR INTERNO DISCIPLINARIO
CENTRO REGULADOR DE
PROFESIONAL URGENCIAS.
25 182313 22209 EobE Al Ee SECRETARIA DE SALUD L L e
DESASTRES -CRUE
PROFESIONAL SECRETARIA DEL DESPACHO DEL
26 182314 22204 ESPECIALIZADO AMBIENTE SECRETARIO
PROFESIONAL SECRETARIA DE
27 182315 21904 UM R T AR PN DIRECCION DE TESORERIA
PROFESIONAL DIRECCION DE
28 182324 21704 UNIVERSITARIO SECRETARIA DE SALUD ASEGURAMIENTO
SUBDIRECCION
29 182336 21904 R OrEsIonNaL SECRETARIA DE DR T e e A o
UNIVERSITARIO FRUC ACIEON EDUCATIVAS ADMINISTR ACION
Y DESARROLLO
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SUBDIRECCION
PROFESIONAL DIRECCION DE SALUD DE VIGILANCIA
30 182337 21904 MRS T AR S SECRETARIA DE SALUD SUBLIC Ot At
PUBLIC A
SECRETARIA DE
PROFESIONAL COMPETITIVIDAD Y DIRECCION DE
31 182312 21905 UNIVERSITARIO DESARROLLO COMPETITIVIDAD
ECONOMICO
DIRECCION DE
SECRETARIA DE PROMOCION DEL
32 182326 21905 G SIS A AGRICULTURA ¥ CRECIMIENTO
DESARROLLO RURAL AGROPECUARIO
SOSTENIBLE
: DIRECCIgN DE
SECRETARIA DE PROMOCION DEL
a3 182326 21905 RSNl AGRICULTURA ¥ CRECIMIENTO
DESARROLLO RURAL AGROPECUARIO
SOSTENIBLE
SECRETARIA DE LA
DESPACHO DEL
34 182177 31402 TECNICO OPERATIVO MUJER ¥ EQUIDAD DE R TARIC
DIRECCIGN DE SERVICIOS
3s 182275 31404 TECNICO OPERATIVO SECRETARIA GENERAL D AT TRAT IV oS
CONDUCTOR DIRECCION DE SERVICIOS
36 182180 48206 MECANICO SECRETARIA GENERAL ADMIMISTRATIVOS
CONDUCTOR DESPACHO DEL DESPACHO DEL
37 182180 48206 MECANICO GOBERNADOR SECRETARIA PRIVADA SECRETARIO
SECRETARIA DE
AUXILIAR DESPACHO DEL
38 182181 40708 INTEGRACION
ADMINISTRATIVO e ot AL SECRETARIO
PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE
39 182189 21905 UNIVERSITARIO HACIENDA CONTADURIA
a0 182191 21901 PROFESIONAL DESPACHO DEL JEFATURA DE GABINETE Y | DESPACHO DEL
UNIVERSITARIO GOBERNADOR BUEN GOBIERNG JEFE DE GABINETE
PROFESIONAL SECRETARIA DE MINAS, DESPACHO DEL
a1 182192 21902 UNIVERSITARIO ENERGIA ¥ GAS SECRETARIO
az 182193 21901 PROFESIONAL DESPACHO DEL SECRETARIA DE PRENSA Y | DESPACHO DEL
UNIVERSITARIO GOBERNADOR COMUNICACIONES SECRETARIO
PROFESICONAL SECRETARIA DE DESPACHO DEL
43 182108 anecs UNIVERSITARIO GOBIERMNO. SECRETARIO
» SECRETARIA DE DIRECCION DE
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ADMINISTRATIVO EDUCACION EDUCATIV A
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SECRETARIA DE
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EDUCACION FINANCIER A
PROFESIOMNAL SECRETARIA DE DIRECCION DE
a9 182198 21904 UNIVERSITARIC HACIEMDA PRESUPUESTO
DIRECCION DE GESTION
50 182291 31402 TECNICO OPERATIVG SECRETARIA GENERAL e LI ENTAL
SECRETARIA DE
CONDUCTOR DESPACHO DEL
51 182184 48204 TRANSPORTE Y
MECANICO A VILDAD SECRETARIO
PROFESIONAL SECRETARIA DE MINAS, DESPACHO DEL
52 182201 21901 UNIVERSITARICO ENERGIA ¥ GAS SECRETARIO
suaDlREgclON
PROFESIONAL DIRECCION DE SALUD o
53 182202 22209 SECRETARIA DE SALUD - PROMOCION DE
ESPECIALIZADO PUBLICA ACCIOMNES EM
SALUD PUBLICA
SECRETARIA DE DIRECCION DE FINANZAS
54 182292 31402 TECNICO OPERATIVG o LI A R POBLICAS
SECRETARIA DE
PROFESIONAL DESPACHO DEL
55 182203 21901 AGRICULTURA Y
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SECRETARIA DE
57 182294 31402 TECNICO OPERATIVO ADMINISTRATIVA Y
EDUCASION FINANCIERA
o
ENTIDAD CERTIFICADA Saginalodesd

=
©
icontec
1SO 9001

CO-SC-CER303297

icontec

(@)

icontec

IS0/ IEC
27001

ST-CER655785

CO-SICER1017570

Great
Place
To

Work.

Certificada
0CT 2023-0CT 2024
coL

Secretaria de Funcion Public:

Gobernacién de Cundinamarca, Sede
Administrativa. Calle 26 51-53. Torre Central Piso
2. Bogot4, D.C. Tel. (1) 749 1357 - 749 1386

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co



Gobernacion e
Cundinamarca

SUBDIRECCION
DIRECCION DE PERSONAL
PROFESIONAL SECRETARIA DE DE
58 182207 21902 UNIVERSITARIO EDUC ACION DE ST CIoNEs ADMINISTRACIEON
¥ DESARROLLO
PROFESIONAL SECRETARIA DE DESPACHO DEL
5v 182209 22206 ESPECIALIZADO HACIENDA SECRETARIO
SECRETARIA DE DIRECCION DE CALIDAD
60 182295 31404 TECNICO OPERATIVO EDLC ACIOMN EDUCATIVA
AUXILIAR DIRECCION DE ATENCION
&1 182186 40708 ADMINISTRATIVE SECRETARIA GEMERAL e DRUARS
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AUXILIAR DIRECCION DE
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ADMINISTRATIVO INGLUSION ST AL INCLUSION SOCIAL
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3 1e218e6 0708 ADMINISTRATIVG HACIENDA SECRETARIO
SECRETARIA DE
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DESARROLLO RURAL
CENTRO REGULADOR DE
PROFESIONAL URGENCIAS,
&5 182211 22209 epe RGeS SECRETARIA DE SALUD NS
DESASTRES -CRUE
DIRECCION DE
&6 182187 a2506 SECRETARIO EJECUTIVG SECRETARIA JURIDICA CONCEPTOS ¥ ESTUDIOS
JURIDICOS
PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE
67 182267 21904 UNIVERSITARIO HACIENDA PRESUPUESTO
PROFESIONAL DESPACHO DEL OFICINA DE CONTROL
-8 1p2264 21904 UNIVERSITARIO GOBERNADOR INTERNO
PROFESIONAL SECRETARIA DE DIRECCION DE
Ld 182260 21704 UNIVERSITARIO HACIENDA PRESUPUESTO
PROFESIONAL SECRETARIA DE HABITAT DESPACHO DEL OFICINA
70 182243 21904 UNIVERSITARIO ¥ VIVIENDA SECRETARIO FINANCIERA
SECRETARIA DE SUBSECRETARIA DE
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PROFESIONAL SECRETARIA DE LA
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DIRECCION DE
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PROFESIONAL SECRETARIA DEL ESTRATEGICOS Y
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UNIVERSITARIO EDUCACION AL CVN
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75 182209 31404 TECNICO OPERATIVO O N ADOR RN
PROFESIONAL SECRETARIA DEL DESPACHO DEL
76 182245 21204 UNIVERSITARIO AMBIENTE SECRETARIO
SUBDIREgCION
GESTION ¥
PROFESIOMNAL DIRECCION DE SALUD
77 182273 21905 SECRETARIA DE SALUD 5 PROMOCION DE
UNIVERSITARIC FOBLICA Pt
SALUD PUBLICA
SECRETARIA DE
PROFESIONAL DESPACHO DEL
7a 182241 21901 DESARROLLO E
UNIVERSITARIO N e S AL SECRETARIO
PROFESIONAL SECRETARIA DE HABITAT DESPACHO DEL
7e 182233 21eo1 UNIVERSITARIO ¥ VIVIEND A SECRETARIO
PROFESIOMAL DESPACHO DEL OFICINA DE CONTROL
80 182216 219703 UNIVERSITARIO GOBERMADOR INTERMNO DISCIPLINARIC
SECRETARIA DE DIRECCION DE SERVICIOS
81 182268 21903 Ui'ﬁegsg:a"éf'é TRAMNSPORTE ¥ DE LA MOVILIDAD SEDES
MOVILIDAD OPERATIVAS EN TRANSITO
PROFESIONAL SECRETARIA DE LA DIRECCION DE
a2 182235 22209 ESPECIALIZADO FUNCION PUBLICA DESARROLLO HUMANG
e 182247 J— PROFESIONMAL DESPACHO DEL SECRETARIA DE ASUNTOS | DESPACHO DEL
ESPECIALIZADO GOBERMADOR INTERNACIONALES SECRETARIO
DIRECCION DE PERSOMNAL | SUBDIRECCION
84 182241 21903 u"ﬁsgsg:a’;fc‘- SESSETg:SEE DE INSTITUCIGNES DE MOMIMA Y
EDUCATIVAS PRESTACIONES

ENTIDAD CERTIFICADA

=
©
icontec
1SO 9001

CO-SC-CER303297

icontec

(@)

icontec

IS0/ IEC
27001

ST-CER655785

CO-SICER1017570

Great
Place
To

Work.

Certificada
0CT 2023-0CT 2024
coL

Pagina 20 de 34
Secretaria de Funcion Public:

Gobernacién de Cundinamarca, Sede
Administrativa. Calle 26 51-53. Torre Central Piso
2. Bogot4, D.C. Tel. (1) 749 1357 - 749 1386

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co



w| s 06 PROFESIONAL DESPACHO DEL OFICINA DE CONTROL
ESPECIALIZADO GOBERNADOR INTERNO DIRECCION DE
PROFESIONAL SECRETARIA DE
97| ez 21901 RS ARG otCACOn EDUCACION SUPERIOR,
ARl DIRECCION DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA
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89 | 1ess 0 SECRETARIA DE SALUD , PROFESIONAL SECRETARIA DE
ESPECIALZADO PUBLICA DE SALUD 00| 18228 2208 DE INSTITUCIONES
DBUCA ESPECIALIZADO EDUCACION A
PROFESIONAL DESPACHO DEL OFCINA DE CONTROL
ol 290 UNIVERSITARIO GOBERNADOR INTERNO
SECRETARIA DE DIRECCION DE
nl e 08 PROFESIONAL DESPACHO DEL SECRETARIA DE ASUNTOS | DESPACHO DEL 01| 182302 31404 TECNICO OPERATIVO EDUCACION EDUCACION SUPERICR,
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ESPECIALIZADO GOBERNADOR GESTION DELRESGODE |  DIRECTOR
DESASTRES
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UNIDAD ADMINISTRATIVA PR
| w2 0 PROFESIONAL DESPACHO DEL ESPECIALPARALA | DESPACHO DEL 15| ez 21901 PROFESIONA SECRETARIADE | DIRECCION DERENTAS s
ESPECIALIZADO GOBERNADOR GESTION DELRESGODE |  DIRECTOR UNIVERSITARIO HACIENDA GESTION TRBUTARIA | o) zaciON
DESASTRES
SUBDIRECCION
SECRETARIA DE 106 182300 0 [ TECHCO OFRAIVG s‘ﬁgﬁgf Dm(sﬁr':l:grs«N TRBUARA |
PROFESIONAL DESPACHO DEL RSCALIZACION
95 | a2 2206 ESPECIALZADO DESARROLLO E SECRETARIO
INCLUSION SOCIAL SECRETARIA DE
PROFESIONAL DESPACHO DEL
07| e 2208 INTEGRACION
%! ww _— PROFESIONAL ;i‘;i;’o“:f‘c‘f DESPACHO DEL I REGIONAL SECREARO
ESPECIALIZADO LSO SOGAL SECRETARIO
PROFESIONAL SECRETARIA DE LA DIRECCION DE
Tos| a5 wa ESPECIALZADO FUNCION PUBLICA DESARROLLO HUMANO
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109 182244 2206 ioningyrtet MU Y EQUOAD OE Ao
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Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Objetivo General

El proposito del plan es establecer la disponibilidad de personal con el cual deba contar la entidad
en aras de cumplir a cabalidad con los objetivos y el logro del cumplimiento de las metas
institucionales.

Objetivos especificos

a) Calcular los empleos necesarios de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en el manual especifico de funciones y de competencias laborales, con el fin
de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificar las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion;

c) Estimar todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta como se observa en la
siguiente tabla:

NIVEL ELECCION LNR CARRERA PERIODO TOTAL

JERARQUICO POPULAR ADMINISTRATIVA FIJO GENERAL
DIRECTIVO 1 166 1 168
ASESOR 174 4 178
PROFESIONAL 20 811 831
TECNICO 7 308 315
ASISTENCIAL 10 327 337
Total general 1 377 1450 1 1829

Fuente: Elaboracién propia - Gobernacion de Cundinamarca 2023
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Objetivo General

Impulsar el desarrollo integral de los funcionarios a través de actividades de formacion,
capacitacion y entrenamiento, orientadas al fortalecimiento de conocimientos, habilidades y
competencias tanto individuales como organizacionales, promoviendo asi la movilidad laboral y
una cultura centrada en la innovacion, la transparencia y en el usuario.

Objetivos Especificos

e Establecer las orientaciones estratégicas en materia de capacitacién y formaciéon de los
servidores publicos.

e Ampliar la cobertura del plan a través de la implementacion de nuevas modalidades de
capacitacion, alianzas con instituciones educativas, con entidades publicas, con
organismos internacionales que aporten a la gestiéon publica.

e Cubrir las necesidades de capacitacion, formacién y entrenamiento de los funcionarios
de la entidad para el desarrollo de las competencias técnicas y especificas conforme a la
mision de cada entidad.

e Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética del
servidor publico. Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del
servicio. cercanfa y la confianza ciudadana.

e Gestionar el conocimiento institucional, fortalecer el liderazgo y el trabajo en equipo, a
través de la implementacién de mecanismos y acciones orientadas a identificar, valorar,
capturar, transferir apropiar, analizar y difundir y preservar El analisis normativo es la
orientacion para el desarrollo de los lineamientos de este Pian, institucional de
Capacitacién, asf como para las entidades que generan una oferta institucional publica o
interna de capacitacion para los servidores publicos.
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Ejes tematicos que generan valor a la formacion de los servidores publicos:

TERRITORIO, VIDAY
AMBIENTE

PAZ TOTAL, MENORIA Y
DERECHOS HUMANOS

EJES MU EURIONY
TEMATICOS

PNFC K
TRANSFORMACION DIGITAL
¥ CIRERCULTURA

ETICA, PROBIDAD E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Teniendo en cuenta las tematicas sugeridas por el plan nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030 y las necesidades detectadas en la Entidad, conforme al Diagnostico que sugiri6é de

manera general:

Técnicas y Andlisis de
métodos de indicadores y
redaccion de estadistica

textos 26%
institucionales
21%
Planeacion
Estratégica y Analitica de datos
Prospectiva 8%
45%
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De los temas que se ofertaron, el 45% como mayoria prefiere capacitarse en Planeacion
estratégica y prospectiva; en segundo lugar prefieren el tema de Andlisis de indicadores y
estadistica con un 26%, seguido de Técnicas y métodos de redaccion de textos institucionales
con un 21% y por ultimo analitica de datos con un 8%.

Adicional a ello, algunos funcionarios dejaron la opcién de los siguientes temas:

e Aprender haciendo

e Comunidades de practica

e Conocimientos en herramientas ofimaticas como correo electrénico, power bi, teams.
e Documentacién de experiencias exitosas para ser replicadas.

e Especializacion en diversos campos.

® Excel, ofimatica.

e Gestion documental

® Mentoring, creaciéon de equipos de alto rendimiento.

Cursode
comprension de
lecturay lectura
rapida

8%

Tratamiento de
riesgos

4%

Derechos
humanosy
genero
105

Participacion
ciudadanaen el
disefice
implementacion de
politicas publicas
40%

Formulacionde
planesy gestion de
proyectos
38%

El 40% como mayoria prefiere capacitarse en Participacion ciudadana; en segundo lugar
prefieren el tema de Formulacion de planes y gestion de proyectos con un 38%; en tercer lugar
esta el tema de Derechos humanos y género con un 10%, seguido de Curso de comprension de
lectura con un 8% y por ultimo Tratamiento de riesgos con un 4%.

Adicional a ello, algunos funcionarios dejaron la opcién de los siguientes temas:
e Anticorrupcion y transparencia
ENTIDAD CERTIFICADA
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e Contratacién estatal
e Implementacion de proyectos que permita cumplir normatividad técnica
e Gestion documental

® Presentaciones de alto impacto

Automatizacion de procesos y planecion estrategica
149% Marketing

Digital
Teletrabajo en 119
el sector publico
Power BI
17%

Seguridad de la
§ i = informacién y
Seguridad digital transformacién

12% digital
149%

El 32% como mayoria indica que prefiere capacitarse en Teletrabajo en el sector publico; en
segundo lugar prefieren el tema de Power bi con un 17%,; en tercer lugar estd el tema de
Automatizacién de procesos y seguridad de la informaciéon con un 14% respectivamente, seguido
de Seguridad digital con un 12% y por ultimo Marketing digital con un 11%.

Adicional a ello, algunos funcionarios dejaron la opcién de los siguientes temas:

e Inteligencia artificial
® Seccop — Tienda virtual
e Sistema Word

e Visualizacién de datos

Secretaria de Funcion Publica
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Sistema de Agencia individual y
Administracion de Riesgos coaliciones
de Lavado de Activos y 4% Coaching y liderazgo

Financiacién del 42%

Terrorismo y Financiacion
de la proliferacion de
armas de destruccion

masiva (SARLAFT-FRJADM)

2%
\\
\

Resolucién de conflictos

29% Comunicacion efectiva
21%

Negociacién Colectiva
2%

El 42% como mayoria prefiere capacitarse en Coaching y Liderazgo; en segundo lugar prefieren
el tema de Resolucion de conflictos con un 29%; en tercer lugar esta el tema de Comunicacion
efectiva con un 21%, seguido de Agencia individual y coaliciones con un 4% y por ultimo
Negociacion colectiva y Sarlaft con un 2% respectivamente.

Adicional a ello, algunos funcionarios comentaron interés en los siguientes temas:

e Empatia y solidaridad

® Analitica predictiva

e (Cddigo disciplinario

e Contratacion por méritos
® Derecho administrativo
e Fticay valores

® Protocolos de atencion de casos dificiles

Con base en lo anterior, la Gobernaciéon de Cundinamarca desarrolla en cada uno de los ejes
planteados y conforme a las necesidades de capacitacion de la Entidad, las siguientes tematicas,
por eje estratégico.

EJE TEMATICAS

PAZ TOTAL, MEMORIA e Construccion de paz
Y DERECHOS e Gobernabilidad para la paz
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Promocién y proteccion de los derechos humanos
Participacion ciudadana

Sentido y funcién del servidor en el gobierno del

cambio

TERRITORIO, VIDAY
AMBIENTE

Politicas publicas en la gestiéon socio-territorial.
Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo
participativo

Cambio climatico

Ruptura de fronteras geograficas.

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

Liderazgo femenino

Protocolos de prevencion, atencién y proteccion de

violencias y discriminaciones para la Entidad

Merito e inclusion y diversidad

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

Gobierno Digital

Teletrabajo en el sector publico
Big data

Cuarta revolucion industrial

Seguridad digital

PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

Programas de Transparencia y Etica Publica (PTET)
y Sistemas de Gestion Antisoborno en entidades
publicas (Ley 2195 de 2022)

Sarlaft

Gobierno abierto

Valores del servicio publico (respeto, honestidad,

compromiso, justicia, diligencia)

HABILIDADES Y

Pensamiento analitico
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COMPETENCIAS e Creatividad e innovaciéon

e Herramientas para la obtencién de resultados

e Orientacién al usuario y a los ciudadanos

PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS
<<BIENESTAR E INCENTIVOS>>
2024.

Objetivo General

Consolidar la cultura de la salud como estilo de vida, a través del desarrollo de un plan
Integral de Bienestar, que impacte positivamente la calidad de vida de los servidores y su
nucleo familiar, contribuyendo a la salud fisica, mental, al fomento de la Cultura de la
Felicidad, expresada en sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion
de servicios a la comunidad, de tal manera que contribuya a la productividad, innovacién y
al logro de objetivos institucionales, por medio de la vivencia de los valores institucionales,
durante el ciclo de vida del funcionario en la entidad.

Objetivos Especificos

e Crear un ambiente saludable a través de la generacién de espacios que promuevan la
salud fisica y mental que contribuya al bienestar de los funcionarios y sus familias.

e Fomentar la cultura organizacional orientada al trabajo en equipo, el manejo de las
situaciones negativas y a la apropiacion de las nuevas tendencias, impulsada a través de
los lideres de la Entidad como medio de reconocimiento y estimulo al desempefio eficaz
en lo individual y en lo colectivo de los funcionarios de la gobernacién de Cundinamarca.

e Fomentar los principios éticos institucionales, en funcién de una cultura de servicio y
que se refleje en cada uno de los servidores mediante la buena gestion de los conflictos,
manejo del estrés, gestion y desarrollo del trabajo en equipo y del sentido de pertenencia
con la Entidad.

e Buscar el equilibrio entre la vida laboral y familiar por medio de la interaccién de los
funcionarios y sus familias colocando el foco en la gestiéon de las personas desde una
optica que abarque la dimension laboral, personal y familiar de cada funcionario a través
del fomento de la educacién y conciliacién en valores, en todos los ambitos de la vida
tanto laboral y empresarial, como familiar.

e Acompanar a los funcionarios en el proceso de adaptaciéon al cambio de conformidad
con la realidad del servicio actual y las modificaciones constantes que este exige,
soportandolos desde la transformacién digital, desarrollo de habilidades, competencias y
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gestion de las emociones que permita lograr la consecucion de las metas del Plan de
Desarrollo.

e LBvaluar las condiciones laborales y al propio servidor para generar la intervencion
correspondiente sobre los factores ambientales, psicologicos y sociales que permitan la
cultura de politicas saludables al interior de la Gobernacion.

De acuerdo con la gufa de Estimulos del DAFP y de acuerdo con la estrategia de la Entidad, el
presente plan se contempla el en 5 Pilares:

Equilibrio
entre lavida
familiar,
personal y
laboral

Metodo de

Sentido de las 10

pertenencia culturas

Somos una
organizacién
saludable y el

mejor lugar para

trabajar

Motivacion Felicidad

Las dimensiones estratégicas de Programa Institucional de Estimulos 2024 «Bienestar e
Incentivos» se conciben como herramientas practicas que se interrelacionan con los pilares
(motivacion, sentido de pertenencia, calidad de vida) con el fin de fortalecer elementos
transversales del funcionario desde lo fisico y lo mental, como ser humano, como ser familiar,
como ser trabajador y como ser social contribuyendo a la FELICIDAD de cada uno de los
servidores.

De acuerdo con la guia de Estimulos del DAFP, se contempla dos grandes dimensiones:

1. Bienestar Social dentro y fuera de la entidad: Generando un ambiente de trabajo que
es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor pablico. Un
ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como
sus competencias y que permitira obtener un excelente desempefio en términos de
calidad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del servicio
publico. Los Programas de bienestar social estan encaminados a mejorar las condiciones
de vida del servidor publico y su familia.

ENTIDAD CERTIFICADA

(@) (@)

icontec icontec icontec

Great l Secrelaria de Funcion Publica
Place

° Gobernacién de Cundinamarca, Sede
Work. Administrativa. Calle 26 51-53. Torre Central Piso
2. Bogota, D.C. Tel. (1) 749 1357 - 749 1386

@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www_ cundinamarca.gov.co

Certificada
e ‘

CO-SC-CER303297 ST-CER655785 CO-SI-CER1017570

coL




2. Programas de Incentivos: Encaminados a generar condiciones favorables de trabajo
y reconocimiento al buen desempefo, los incentivos estan dirigidos a los servidores de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion.

Dentro de la entidad ‘—~Blenutar soclal ————  Fuera de la entidad

Programas de Incentivos
wnigido a servidores publics
CALIDAD DE VIDA LABORAL PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES NO PECUNIARIOS PECUNIARIOS
gl Dirigido a: Servidoces de camea administrativa, Dirigido o
? £ ] equpot de trabao, serwdores con cargos de Cadposde
alg & ® [ = i e it
@moo § L P
A " Deporta Artistoos. Educacién f
Madiciin de Mugtaciaslcambo Desvinaudaciin el 3 ; @ g"l D @
clima laboral organizacional laborsl asistida y et Fouhmes formal i q‘l ®
N & 7 ;\ ﬁ 2 Becas Comisicnes Viajes Dinero
Bad ' —
2 A T Capacitacié ; )
AaC00 Promocién en Promocicn _f\\;?{
Cultur T infoemal en anes programas. ¥ prevencién =
e Bz o Lderazgo y artesanias dervenda o saud e Gon

Fuente: Guia de estimulos para los servidores publicos- Funcién Puablica septiembre 2018.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL SIGEP
Obijetivo

Realizar el seguimiento al Sistema de Informaciéon y Gestion del Empleo  Puablico

— SIGEP, que le permita a la Gobernaciéon de Cundinamarca cumplir con los parametros
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) para la
actualizacion del SIGEP como herramienta de gestion del empleo Publico.

Objetivos Especificos

e Verificar la depuracion de la informacion de las Hojas de Vida de Empleados Publicos
y de Contratistas mediante el Mantenimiento de Alta.
Incentivar a los funcionarios y contratistas a mantener actualizada la hoja de vida en el
aplicativo.

e Verificar las actualizaciones y aprobar todas las hojas de vida, tanto de empleados
publicos como de contratistas.
Realizar seguimiento al registro de todos los contratos de prestacion de servicios
suscritos por la entidad segun vigencia.

e Realizar la creacién y/o vinculacién de los Empleados Publicos en el Sistema. Verificar
¢l cumplimiento de la presentacion de la declaracion de bienes y rentas y conflictos de
interes por parte de los servidores publicos en los plazos estipulados por el DAFP,
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Gob 10 =5
0DECIMACIONN de
Cundin
ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sept-24 oct-24 nov-24
ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
15|25|35 (45|15 25 | 3§ 45 15 2 EN 45 [15]25]35| 45|18 2 Y 2 E 15 |25(38 4 15|25[35| 45 [15]25{35|45|15|25(35(4S] 15| 25|35
Numero SECRETARIOS DE DESPACHO
1 Oficio secretarios declaracion bienesy rentas vigencia 2023 23/03/22
2 Verificacion declaracion ByR-2023 Miguel Vargas Recepcion fisicay en sistema 23AL31

Envio declaracionesala
Miguel Vargas - Yohn Diaz | direccion degobierno en linea 30-31
parapublicacion en intranet

3 Envio declaraciones para publicacion - Intranet

4 Circular Secretarios publicacion de contratos en el SIGEP vigencia 2019 Miguel Vargas 2/02/22]

BIENES Y RENTAS SECTOR CENTRAL

Protectores de pantalla-

1 Solicitud disefios piezas graficas ByR- 2023 Miguel Vargas )
SecretariadePrensa 3/05/22

Miguel Varga-Paula Ospina

2 Circular Servidores publicos - actualizacion ByR 2023
Franco 1/06/22

Secretaria de prensa- sujeto a

3 Publicacion piezas publicitarias ByR 2023 Miguel Vargas disponiblildad-Protector de
pantalla-Noticiadel dia 1/06/22 31/07/22]
C lizad
4 Correo personalizado invitacion declaracion de ByR -2023 Miguel Vargas- Yonh Diaz orreo pe.rsona acocon
confirnacion derespuesta 1/07/22
5 Monitoreo declaracion debienesy jigencia2023 Miguel Vargas- Yonh Diaz 1062 S0/ 2w
. e X . Enviado con confirmacion de
6 Correo personalizado funcionarios pendientes por ByR-2023 Miguel Vargas- Yonh Diaz nuets
P 6/07/22 21/07/22,
ACTUALIZACION HOJAS DE VIDA
1 (Campafias de actualizacion de Hojas de Vida Miguel Vargas - Sonia Sanabria 2al25 22426
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
1 Oficio secretarios delegacion enlaces administracion SIGEP Miguel Vargas 2-feb
sujetoafechade
2 Correo invitacion capacitacion enlaces Miguel Vargas - Delegado DAFP | disponibilidad desala-
capacitadores DAFP 21feb
3 Capacitacion enlaces delegados Miguel Vargas Sala de capacitacion -asamblea-
sujeto adisponibilidad a4
licativo SIGEP-Reporte
4 Verificacion publicacion contratos secretarias Miguel Vargas API ‘I p,,
Direccion decontratacion
MANTENIMIENTO SIGEP
1 |Registrodesi inistrati Miguel Vargas - Sonia Sanabria
) Mantener actualizados el sistema con respecto a situaciones administrativas - Unavez
al mes Miguel Vargas - Sonia Sanabria
Revisar todas las hojas de vida dea Gobernacion de Cundinamarcaen el SIGEP -
3 Servidores Publicos, aceptando las que estén completas y rechazando (requiriendo al [ Miguel Vargas - Sonia Sanabria
funcionario) las queno lo estén.
Pégina 32 de 34
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Evaluacion de desempefio

La evaluacion de desempefio de conformidad con la Ley 909 de 2004 establecié que los
funcionarios de carrera administrativa fueran evaluados periédicamente. El acuerdo No. CNSC
— 20181000006176 del 10 de octubre de 2018 se determina en su articulo 1° la finalidad de
evaluacion.

“ARTICULO 1°. FINALIDAD DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO. Es una
herramienta

de gestiéon objetiva y permanente, encaminada a valorar las contribuciones individuales y el
comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las metas
institucionales. Esta evaluaciéon de tipo individual permite asi mismo medir el desempefio
institucional.

En aplicacién a las anteriores normas, el Sector Central de la Gobernacién de Cundinamarca
evalia a sus funcionarios pertenecientes al régimen de carrera administrativa periddicamente, es
asi como para el afio 2023 se cumplié con la meta establecida.

FUNCIONARIOS QUE SON OBJETO DE LA EVALUACION DE DESEMPENO
LABORAL VIGENCIA 2023-2024 CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE

TOTAL FUNCIONARIOS QUE
SON OBJETO DE LA
EVALUACION DE
DESEMPENO LABORAL
VIGENCIA 2023-2024

NUMERO DE EVALUACIONES DE
DESEMPENO LABORAL
REALIZADAS EN EL APLICATIVO
EDL-APP VIGENCIA 2023-2024

PORCENTAJE
CUMPLIMIENTO
VIGENCIA 2023 - 2024

598 598 100%

Seguimiento del plan

En la Secretarfa de la Funcién Puablica existen diferentes mecanismos de evaluacion y
seguimiento, los cuales se consolidan en el Sistema Integrado de Gestiéon y Control- SIGC, desde
el punto de vista de la satisfaccion, fortalecimiento de competencias, impacto y desde el nivel de
cumplimiento de la matriz de gestiéon de Talento Humano.

Para el seguimiento del plan se tiene la siguiente metodologfa:
1. Nivel de Cumplimiento de la Matriz de Gestién Estratégica de Talento Humano: Puntaje

Final de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano Departamento Administrativo
de la Funcion Publica- DAFP
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o /
3 Gobernacion
N Cundinamarca

B JEEIC Satisfaccion de los usuarios del proceso: Proporcion de las encuestas de satisfaccion

cuyo resultado general esta en un nivel sobresaliente

3. Cobertura de las actividades de bienestar: Elevar el nivel de competencia del personal de la
Gobernacion.

4. Mejorar continuamente las condiciones de salud de los funcionarios.

5. Cobertura de Plan Institucional de Capacitacion: Garantizar la cobertura maxima en cada
una de las capacitaciones programadas de acuerdo con la poblacion objetivo de la
capacitacion.

6. Impacto de la capacitacion: Medir el nivel de aplicacion del conocimiento impartido en cada
uno de los programas de capacitacion en las responsabilidades del funcionario, para la mejora
del proceso al que pertenece.

7. Eficacia de cumplimiento frente a la actualizacién de la informacién de los funcionarios en
el SIGEP: Realizar monitoreo y seguimiento a la actualizacion de la informacién en las hojas
de vida de los funcionarios de la Gobernacién de Cundinamarca dentro del SIGEP.

8. Cumplimiento de aplicabilidad del Sistema de Evaluacion del Desempefio: Elevar el nivel de
competencia del personal de la Gobernacion. Cumplir con los requisitos legales aplicables al
SIGC

9. Nivel de cumplimiento en el Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion- FURAG:
Frente al eje de Talento Humano, realizar la verificacién, medicion y evaluacion.

GERMAN ENRIQUE GOMEZ GONZALEZ
Secretaria de Despacho (E)
Secretaria de la Funcion Publica

Aprobd: Luz Marina Sanchez Bohorquez
Directora de Administracién del Talento Humano - SFP

Elabord: Juanita Diaz Acevedo
Contratista DATH - SFP

Los aqui firmantes certificamos que el documento contiene informacion fidedigna y se ajusta a las condiciones técnicas, financieras y juridicas de conformidad con la normatividad
vigente aplicable, el cual fue estudiada, proyectada, revisada y aprobado por cada uno con la debida diligencia
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